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तिलोत्तमा नगरपातलकाको पञ्चवर्षीय शैतिक योजना 
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शैतिक रूपान्िरणको नयााँ यगु र हाम्रो सङ्कल्प 

शिक्षा भनेको केवल अक्षर शिन्ने र शिग्री हाशिल गने प्रशिया मात्र होइन; यो त िनु्दर भशवष्यको जग बिाल्ने, 

िररत्र शनमााण गने र शिजानिील जनिशि तयार गने आधारशिला हो । शतलोत्तमा नगरपाशलकाको िमग्र 

िमशृिको महायात्रामा 'शिक्षा' हाम्रो पशहलो र अशनवाया प्राथशमकता हो । हामीले शनमााण गरेको पााँि वर्ष े

रणनीशतक योजनाले हाम्रा िैशक्षक गशतशवशधहरूलाई व्यवशथथत, मयााशदत र नशतजामखुी बनाउन एउटा थपष्ट 

मागाशित्र प्रदान गरेको छ । हाम्रो िाझा िङ्कल्प भनेको शतलोत्तमालाई केवल एउटा नगरपाशलकाको रूपमा मात्र 

नभई 'उत्कृष्ट िैशक्षक गन्तव्य' का रूपमा दिेव्यापी रूपमा थथाशपत गनुा हो । 

हामीले यथतो शिक्षा प्रणालीको पररकल्पना गरेका छ ाँ, जहााँ हाम्रा शवद्याथीहरू केवल िैिाशन्तक वा शकताबी 

ज्ञानमा मात्र िीशमत रहने छैनन् । उनीहरू आफ्नो माटोलाई शिन्ने, आधशुनक प्रशवशधिाँग पररशित, शिपयिु र 

शवश्वबजारमा प्रशतथपधाा गना िक्ने िक्षम नागररकका रूपमा शवकशित हुनेछन् । शवद्याथीको िवााङ्गीण शवकािका 

लाशग हामी 'जीवनोपयोगी शिक्षा' मा जोि शदाँद ै व्यावहाररक ज्ञान र उद्यमिीलताको िंथकारलाई शवद्यालय 

तहदशेख नै अशि बढाउनेछ ाँ । 

आजको यगु प्रशवशधको यगु हो । ििूना र प्रशवशधको पहुाँिबाट कोही पशन शवद्याथी वशचित हुनुहुाँदनै भन्ने हाम्रो 

मान्यता छ । त्यिैले, हामी शतलोत्तमाका प्रत्येक शवद्यालयलाई प्रशवशधमैत्री बनाउन प्रशतबि छ ाँ । शवद्यालयहरूमा 

'थमाटा कक्षाकोठा' को व्यवथथा गने, उच्िगशतको इन्टरनेट र शिशजटल शिकाइ िामग्रीहरू उपलब्ध गराउने तथा 

शिक्षक र शवद्याथी दवुैमा शिशजटल िाक्षरतालाई उच्ि प्राथशमकता शदने हाम्रो योजना छ । प्रशवशधको प्रयोगले 

शिकाइलाई थप रोिक, िरल र प्रभावकारी बनाउनेछ । 

शिक्षामा गररएको लगानी भनेको वतामानमा गररने िबैभन्दा ठूलो र दरूगामी भशवष्यको लगानी हो । 

नगरपाशलकाले शवद्यालयको भ शतक पवूााधार शनमााणलाई मात्र नभई िैशक्षक गणुथतरको पक्षलाई उशत्तकै महत्त्व 

शदनेछ । यिका लाशग शिक्षकहरूको शनरन्तर पेिागत वशृत्त शवकाि, नवीन शिक्षण शवशधका लाशग क्षमता 

अशभवशृि ताशलम र शवद्याथीको शिकाइ उपलशब्धलाई शनयशमत मापन गरी िधुार गने पररपाटीलाई हामीले 

िंथथागत गनेछ ाँ । हरेक बालबाशलकाको शिकाइ थतरमा आएको िधुार नै हाम्रो िफलताको मानक हुनेछ । 

यि महान् िैशक्षक रूपान्तरणको अशभयानमा म यहााँका िम्पणूा नगरबािी, ििेत अशभभावक, ऊजाावान् शिक्षक-

शिशक्षका, कमािारी र िम्पणूा शिक्षापे्रमी िरोकारवालाहरूलाई एकताबि भई हातेमालो गना हाशदाक आह्वान 

गदाछु । शवद्यालय व्यवथथापन िशमशत र िमदुायको िशिय िहभाशगता शबना गणुथतरीय शिक्षा िम्भव छैन । हाम्रो 

शनरन्तरको िामशूहक प्रयाि, आपिी िमन्वय र दृढ िङ्कल्पबाट नै हाम्रा िामदुाशयक शवद्यालयहरूको िैशक्षक 

िाख अशभवशृि हुनेछ र शतलोत्तमा शिक्षाको क्षेत्रमा नेपालकै एक उदाहरणीय र अनुकरणीय नगर बन्नेछ । 

आउनुहोि,् िमिृ शतलोत्तमा शनमााणका लाशग आजैबाट शिक्षामा नवयगुको िरुुवात गर ाँ । 

रामकृष्ण खााँड  

नगरप्रमखु,  

शतलोत्तमा नगरपाशलका 

रूपन्दहेी, लशुम्बनी प्रदिे 

 

 



 
 

समिामूलक र समावेशी तशिा : हाम्रो साझा अतिकार 

शिक्षा हरेक बालबाशलकाको नैिशगाक अशधकार हो । तर, वाथतशवक प्रश्न यो हो शक के हाम्रो िमाजका हरेक 

तप्काले त्यो अशधकार िमान अविरका िाथ उपभोग गना पाएका छन् ? शिक्षाको पहुाँि र गणुथतरमा शवद्यमान 

खािलले नै हाम्रो शवकािको गशत र शदिा शनधाारण गदाछ । शतलोत्तमा नगरपाशलकाले आफ्नो पचिवर्षीय िैशक्षक 

योजनामाफा त िमाजका पछाशि पाररएका वगा, िीमान्तकृत िमदुाय र आशथाक रूपले शवपन्न बालबाशलकाहरूको 

शिक्षामा िुशनशित पहुाँि परु् याउने दृढ िङ्कल्प गरेको छ ।  

हाम्रो िैशक्षक अशभयानको मलू मन्त्र नै 'कोही पशन शिक्षाबाट बशचित नहोि'् भन्ने हो । शवद्यालयको वातावरण 

बालबाशलकाका लाशग केवल पठनपाठनको थलो मात्र नभई पणूातः िरुशक्षत, बालमैत्री र अपाङ्गतामैत्री हुनुपछा 

भन्नेमा हामी दृढ छ ाँ । शवद्यालयमा भ शतक र मनोवैज्ञाशनक दवुै प्रकारको िरुक्षा िशुनशित गद ैशिकाइका लाशग 

उत्पे्ररक वातावरण शनमााण गनुा हाम्रो पशहलो प्राथशमकता हो ।  

शिक्षामा गररएको लगानीले िमाजको िमग्र रूपान्तरणको ढोका खोल्छ भन्ने कुरामा म शवश्वथत छु । शविेर्ष गरी 

मशहला र बालबाशलकाको शिक्षामा लगानी गनुा भनेको शिंगो िमाजलाई शिशक्षत र िबल बनाउनु हो । यिका 

लाशग हामीले शनम्न कायािमहरूलाई प्राथशमकताका िाथ कायाान्वयन गनेछ ाँ:  

• लतिि छात्रवृतत्त काययक्रम: आशथाक अवथथाका कारण शवद्यालय जान निक्ने बालबाशलकाहरूका 

लाशग छात्रवशृत्तको पहुाँि शवथतार गररनेछ ।  

• तदवा खाजाको गुणस्िर सुिार: िामदुाशयक शवद्यालयहरूमा प्रदान गररने शदवा खाजालाई थप 

पोशर्षलो र गणुथतरीय बनाउाँद ैशवद्याथीको शनयशमत उपशथथशत िुशनशित गररनेछ ।  

• परामशय सेवा: बालबाशलकाहरूको मानशिक थवाथ्य र उत्प्रेरणाका लाशग शवद्यालयमै आधाररत 

परामिा िेवाहरूलाई थप प्रभावकारी बनाइनेछ ।  

शिक्षामा दशेखएका लैङ्शगक खािल र िामाशजक अिमानताहरूलाई न्यनूीकरण गरी िमतामलूक िमाज शनमााण 

गना नगरपाशलका शनरन्तर लाशगरहनेछ । गणुथतरीय शिक्षा नै िामाशजक न्यायको िबैभन्दा िशििाली हशतयार    

हो । म यि अशभयानिाँग जोशिनुभएका िम्पणूा शिक्षक, अशभभावक, शवद्यालय व्यवथथापन िशमशत र 

िरोकारवालाहरूलाई यो थमरण गराउन िाहन्छु शक नीशत कागजमा िीशमत हुनुहुाँदनै । नीशतको िफल 

कायाान्वयनमा हामी िबै उशत्तकै गम्भीर र शजम्मेवार बन्नु आवश्यक छ । 

आउनुहोि,् हरेक बालबाशलकाको अनुहारमा मथुकान र हातमा ज्ञानको ज्योशत छने एक शिशक्षत, िभ्य र 

िमावेिी शतलोत्तमा शनमााण गना हामी एकजटु ह ाँ । 

जागेश्वरी देवी चौिरी 

नगर उपप्रमखु 

शतलोत्तमा नगरपाशलका 

रूपन्दहेी, लशुम्बनी प्रदिे 

  



 
 

सुशासन, जवाफदेतहिा र गुणस्िरीय तशिा 

शिक्षा क्षेत्रको योजना शनमााण गनुा आफैाँमा एउटा दरूगामी र िनु तीपणूा काया हो, तर त्यिलाई अक्षरिः 

कायाान्वयन गद ैलशक्षत प्रशतफल हाशिल गनुा त्योभन्दा बढी िनु तीपणूा र शजम्मेवारीपणूा दाशयत्व हो । शतलोत्तमा 

नगरपाशलकाको पचिवर्षीय िैशक्षक योजनाले कोरेको िैशक्षक रूपान्तरणको मागाशित्रलाई यथाथामा बदल्न 

प्रिािशनक िंयन्त्रको प्रमखुका हशैियतले म पणूातः प्रशतबि छु । िैशक्षक प्रिािनलाई िथुत, नशतजामखुी र 

पारदिी बनाउाँद ैशिक्षामा ििुािन कायम गनुा हाम्रो उच्ि प्राथशमकता हुनेछ । 

िैशक्षक िुिािनको पशहलो िता नै स्रोतिाधनको िही र न्यायोशित िदपुयोग हो । हामीले शिक्षा क्षेत्रमा 

शवशनयोजन हुने बजेट तथा स्रोतिाधनको व्यवथथापन गदाा शमतव्यशयता, पारदशिाता र जवाफदशेहतालाई किाइका 

िाथ लाग ूगनेछ ाँ । हाम्रा नीशतगत शनणायहरूलाई त्यमा आधाररत बनाउन एकीकृत िैशक्षक िूिना व्यवथथापन 

प्रणाली (IEMIS) लाई थप िदुृढ, भरपदो र अद्यावशधक गररनेछ । यिै प्रणालीका आधारमा प्रत्येक 

शवद्यालयको वाथतशवक अवथथाको शवशे्लर्षण, आवशधक अनुगमन र मलू्याङ्कन गने िंयन्त्रलाई िशिय र 

नशतजामखुी बनाइनेछ । 

शवद्यालयको नेततृ्व िक्षम र जवाफदहेी नभएिम्म िैशक्षक गणुथतर िधुार िम्भव छैन । तिथा, शवद्यालय 

व्यवथथापन िशमशत र प्रधानाध्यापकहरूलाई आफ्नो कायाप्रशत अझ बढी शजम्मेवार बनाउन हामीले 

'कायािम्पादनमा आधाररत प्रोत्िाहन प्रणाली' को िरुुवात गरेका छ ाँ । स्रोतिाधनको उच्ितम प्रयोग गरी उत्कृष्ट 

नशतजा शदन िक्ने शवद्यालय र नेततृ्वलाई परुथकृत गने तथा कमजोर कायािम्पादन हुनेलाई िधुारका लाशग 

आवश्यक प्रिािशनक िहजीकरण गने नीशत हामीले अशततयार गरेका छ ाँ । 

प्रिािशनक तवरबाट शवद्यालयहरूमा हुने शढलािथुती, स्रोतको दरुुपयोग वा अन्य कुनै पशन प्रकारका झन्झशटला 

प्रिािशनक बाधाहरूलाई जरैदशेख अन्त्य गना हामी तत्पर छ ाँ । शिक्षाको गणुथतर िधुार प्रत्यक्ष रूपमा 

कक्षाकोठामा खशटने शिक्षकहरूको शमशहनेतिाँग जोशिएको हुन्छ । शिक्षकहरूको पेिागत िन्तुशष्ट र उच्ि मनोबल 

शबना गणुथतरीय शिक्षाको पररकल्पना गना िशकाँ दनै । त्यिैले, शनयम र कानुनको पररशधशभत्र रही शिक्षकहरूको 

िेवा-िशुवधा, क्षमता अशभवशृि र वशृत्त शवकािलाई थप व्यवशथथत, पारदिी र न्यायपणूा ढङ्गले अगाशि बढाउने 

प्रशतबिता व्यि गदाछु । 

यो पचिवर्षीय िैशक्षक योजना केवल एउटा दथतावेज मात्र होइन, यो िमग्र शतलोत्तमाको िैशक्षक भशवष्य शनमााण 

गने आधारपत्र हो । यि योजनाको िफल र पणूा कायाान्वयन नै हाम्रो प्रिािशनक िफलताको मुतय मापन हुनेछ । 

शवशधको िािन, िथुत प्रिािन र िरोकारवालाहरूिाँगको शनरन्तर िमन्वयमाफा त 'उत्कृष्ट िैशक्षक गन्तव्य 

शतलोत्तमा' शनमााण गने लक्ष्यमा खरो उशत्रन म प्रशतबि छु । 

खुमलाल भुसाल 

प्रमखु प्रिािकीय अशधकृत 

 शतलोत्तमा नगरपाशलका 



 
 

तसकाइको नवीन आयाम र शैतिक उत्कृष्टिा 

शिक्षाको वाथतशवक अथा केवल पाठ्यपथुतकका अक्षरहरू रट्नु मात्र होइन, बरु प्रत्येक बालबाशलकामा 

अन्तशनाशहत शिजानिीलताको प्रथफुटन र जीवनोपयोगी ज्ञानको शनमााण गनुा हो। शतलोत्तमा नगरपाशलकाको 

पचिवर्षीय िैशक्षक योजनाले पररकल्पना गरेबमोशजम, अबका हाम्रा कक्षाकोठाहरू शिक्षकले िूिना मात्र शदने 

थलो नभई शवद्याथीहरूले प्रश्न गने, खोज गने र नयााँ कुराको प्रयोग गरी शिक्ने जीवन्त थलो बन्नुपदाछ।  

हामीले हालै लाग ू गरेको 'हाम्रो शतलोत्तमा' थथानीय पाठ्यिमले शवद्याथीहरूलाई आफ्नो थथानीय इशतहाि, 

भगूोल, कला, िंथकृशत र िामाशजक पररवेििाँग गशहरो गरी जोि्ने काम गनेछ। यिले शवद्याथीलाई थथानीय 

ज्ञानमा आधाररत रहरे वैशश्वक नागररक बन्न प्रेररत गनेछ।  

आजको बदशलाँदो यगुमा शिक्षालाई िमयिापेक्ष बनाउन हामीले STEAM (Science, Technology, 

Engineering, Arts, Mathematics) शिक्षाको प्रविानलाई उच्ि प्राथशमकतामा राखेका छ ाँ।  

• तशिण तवति: शिक्षकहरूले अब परम्परागत व्यातयान शवशध छोिेर आधशुनक र बालकेशन्ित शिक्षण 

पिशत अपनाउनु अपररहाया छ।  

• पेसागि तवकास: शिक्षकहरूको शनरन्तर पेिागत शवकािका लाशग हामीले कायािाला, ताशलम र 

उत्कृष्ट अभ्यािहरूको आदान-प्रदान गने मचिहरूलाई शविेर्ष प्राथशमकताका िाथ िचिालन गनेछ ाँ।  

• मूल्याङ्कन पद्धति: हामीले शनरन्तर शवद्याथी मलू्याङ्कन प्रणाली (CAS) को व्यावहाररक 

कायाान्वयनमा जोि शदएका छ ाँ, जिले परीक्षामा मात्र केशन्ित नभई प्रत्येक शवद्याथीको क्षमता, रुशि र 

शिपलाई िही रूपमा पशहिान गरी आवश्यक िहयोग परु् याउन मद्दत गनेछ।  

िामदुाशयक शवद्यालयहरूमा गणुथतरको लहर ल्याउन अब एक पल पशन शढलो गने छुट हामीलाई छैन। शिक्षण-

शिकाइमा नवीनता र प्रशवशधको बुशिमत्तापणूा प्रयोगले मात्र हाम्रो शिक्षा प्रणालीलाई थप प्रभावकारी र प्रशतथपधी 

बनाउन िक्छ। यो पचिवर्षीय िैशक्षक योजना हाम्रो िैशक्षक यात्राको भरपदो 'पथप्रदिाक' हो। यिमा उल्लेशखत 

लक्ष्यहरू प्राप्त गना र शतलोत्तमाको िैशक्षक भशवष्यलाई थप उज्यालो बनाउन, शिक्षा िाखाको तफा बाट म पणूा 

मेहनत, इमानदाररता र दृढताका िाथ अशि बढ्ने प्रशतबिता व्यि गदाछु।  

िनीप्रसाद शमाय 

 शिक्षा अशधकृत 

शतलोत्तमा नगरपाशलका 
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पररच्छेद एक 

 पररचय 

१.१ पृष्ठभूतम 

नेपालको िंशवधानको िफल कायाान्वयनिाँगै मुलकु िंिीय लोकताशन्त्रक गणतन्त्रात्मक िािन प्रणालीमा 

रूपान्तरण भएपिात ् राज्यको पनुिंरिना र िशि िन्तलुनमा व्यापक पररवतान आएको छ । हाल दिेमा 

िङ्ि, प्रदिे र थथानीय तह गरी तीनै तहका िरकारहरू आआफ्नो अशधकार के्षत्रशभत्र शियािील छन ् । 

नेपालको िंशवधानको धारा ३१ ले शिक्षािम्बन्धी हकलाई म शलक हकको रूपमा िशुनशित गरेको छ । उि 

िंवैधाशनक व्यवथथाअनिुार प्रत्येक नागररकलाई शिक्षामा िमतामूलक पहुाँिको हक हुने र राज्यबाट 

आधारभतू तहिम्मको शिक्षा अशनवाया र शनःिुल्क तथा माध्यशमक तहिम्मको शिक्षा शनःिुल्क पाउने 

हकको ग्यारेन्टी गररएको छ । यिका िाथै फरक क्षमता (अपाङ्गता) भएका, आशथाक रूपले शवपन्न, मशहला, 

दशलत, आशदवािी जनजाशत, मधेिी, मशुथलम, िीमान्तकृत, लोपोन्मखु तथा शपछशिएको के्षत्र र वगालगायत 

राज्यको मलूधारमा िमेशटन निकेका िम्पणूा नागररकलाई काननुबमोशजम शनःिलु्क उच्ि शिक्षा पाउने र 

नेपालमा बिोबाि गने प्रत्येक नेपाली िमदुायलाई आफ्नो मातभृार्षामा शिक्षा प्राप्त गने तथा त्यिका लाशग 

शवद्यालय र िैशक्षक िंथथा थथापना र िचिालन गना पाउने अशधकार िंशवधानले प्रदान गरेको छ । 

अन्तरााशष्िय थतरमा प्रशतबिता जनाइएको िंयिु राष्ििङ्िको शदगो शवकाि लक्ष्य (SDG) को लक्ष्य नं. ४ 

ले िमावेिी, िमतामलूक तथा गणुथतरीय शिक्षा िबैका लाशग उपलब्ध गराउने र आजीवन शिकाइलाई 

प्रविान गने कुरामा जोि शदएको छ । िोहीअनरुूप नेपालको अशनवाया तथा शनःिलु्क शिक्षािम्बन्धी ऐन, 

२०७५ ले शव.िं. २०८५ िम्ममा िबै नागररकलाई अशनवाया रूपमा आधारभतू तहिम्मको शिक्षामा पहुाँि 

परु्याउने र िाक्षर बनाउने काननुी व्यवथथा गरेको छ । नेपालको िंिीय िािन प्रणाली कायाान्वयनिाँगै 

थथानीय िरकार िचिालन ऐन, २०७४ को पररच्छेद-३, दफा ११ (२) को उपदफा (ज) बमोशजम आधारभतू 

तथा माध्यशमक तहको शिक्षािम्बन्धी २३ वटा महत्त्वपणूा अशधकारहरू थथानीय तहमा हथतान्तरण भएका 

छन ्। जिअन्तगात प्रारशम्भक बालशवकाि तथा शिक्षा, आधारभतू शिक्षा, अशभभावक शिक्षा, अन पिाररक 

शिक्षा, खुला तथा वैकशल्पक र शनरन्तर शिकाइ, िामदुाशयक शिकाइ र शविेर्ष शिक्षािम्बन्धी नीशत, काननु, 

मापदण्ि, योजना तजुामा, कायाान्वयन, अनगुमन, मलू्याङ्कन र शनयमन गने प्रमखु शजम्मेवारी थथानीय 

िरकारलाई िशुम्पएको छ ।  

शिक्षा ऐन, २०२८, शिक्षा शनयमावली, २०५९ र िंिीय िरकारद्वारा जारी राशष्िय शिक्षा नीशत, २०७६ का 

नीशतगत मागादिानहरूको ममाअनिुार थथानीय तहको िैशक्षक प्रिािनलाई िवु्यवशथथत, उत्तरदायी र 

नशतजामुखी बनाउन ुआजको मतुय आवश्यकता हो । यिै िन्दभामा, िंिीय िरकारको शवद्यालय शिक्षा के्षत्र 

योजना (SESP), शिक्षा तथा मानव स्रोत शवकाि केन्िद्वारा जारी स्थानीय िहको तशिा योजना 

तनमायणसबिन्िी मागयदशयन, २०७९ (पररमातजयि संस्करण, २०८१) को मागाशनदेिनलाई मलू आधार 

बनाउाँद ै शतलोत्तमा नगरपाशलकाले आफ्नो शवशिष्ट भ गोशलक अवथथा, िामाशजक िंरिना, आशथाक 

पररििूक, िांथकृशतक शवशवधता तथा थथानीय आवश्यकता, िमथया र िम्भावनाहरूलाई िम्बोधन गने गरी 

यो थथानीय शिक्षा क्षेत्र योजना तजुामा गरेको छ । 
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नगरपाशलका अन्तगातका शिक्षा िम्बन्धी शवद्यमान िमथया र िनु तीहरूको पशहिान गना शवशभन्न िरणमा 

िरोकारवालाहरूको कायािाला, अन्तशिा या तथा पररपक्व गोष्ठीहरू िचिालन गररएका शथए । शिक्षाप्रेमी, 

जनप्रशतशनशध, शिक्षक, अशभभावक र थथानीय शवज्ञहरूको प्रत्यक्ष एवं अथापणूा िहभाशगतामा तयार पाररएको 

यो योजना शिक्षामा पहुाँि, िहभाशगता, िमता, गणुथतर तथा ििुािन िशुनशित गने एक अकाट्य र महत्त्वपणूा 

िाधन हो । यि योजनामा िमाशवष्ट रणनीशतक थतम्भहरूको अक्षरिः कायाान्वयन गना र शतलोत्तमा 

नगरपाशलकालाई िैशक्षक रूपमा उत्कृष्ट एवं िमिृ बनाउन शिक्षािाँग िरोकार रातने िबै शनकाय, शवद्यालय र 

नागररक िमाजको भूशमका अग्रणी रहनेछ । गुणथतरीय र प्रशवशधमैत्री शिक्षाको शवकािमाफा त प्रशतथपधी र 

शिपयिु जनिशि तयार गरी "िखुी नेपाली, िमिृ नेपाल" को राशष्िय आकांक्षालाई थथानीय थतरबाटै 

िाकार पाना यो शिक्षा योजनाले कोिेढुङ्गाको रूपमा उल्लेतय भशूमका खेल्नेछ । 

१.२ अविारणा र सन्दभय 

नेपालको िंशवधानको धारा ३१ मा शिक्षालाई म शलक हकका रूपमा उल्लेख गररएको छ । शिक्षामा पहुाँि 

वढाउन र शिक्षालाई शन:िुल्क र अशनवाया बनाउने िम्बन्धी धारा ३१ को उपधारा १ र २ मा व्यवथथा गरेको 

छ । त्यिैगरी उपधारा ३, ४ र ५ मा  िमि: फरक क्षमता भएका र आशथाक रूपले शवपन्न, जनजाशत, 

मशुथलम, दशलत, शिमान्तकृत, शपछिा वगा, लोपोन्मखु िमदुायका नागररकलाई काननु बमोशजम शनःिलु्क 

उच्ि शिक्षा पाउने, नेपालमा बिोबाि गने प्रत्येक नेपाली िमदुायलाई काननु बमोशजम आफ्नो मातभृार्षामा 

शिक्षा पाउने र त्यिका लाशग शवद्यालय तथा िैशक्षक िंथथा थथापना र िचिालन गना पाउने हक हुने जथता 

शिक्षा िम्बन्धी म शलक हकको प्रत्याभतू गरेको छ । 

नेपाल िरकारले शवद्यालय शिक्षामा िबैको िमतामलुक पहुाँि िशुनशित गनाका िाथै गणुथतर िधुारका 

शनशमत्त शवगतमा िात वरे्ष शवद्यालय के्षत्र िधुार योजना कायाान्वयनमा ल्याएको शथयो । यि योजनाबाट प्राप्त 

उपलशब्धलाई िंथथागत गना र शवद्यालय शिक्षाका शवशवध िकारात्मक प्रयािहरूलाई शनरन्तरता शदन तथा 

शिक्षाका नवीन कायािमहरूको प्रथताविशहत २०७३  िाउनदशेख २०८० अिार (िन ्२०१६ जलुाईदशेख 

२०२३ जुलाई) िम्मको िात वरे्ष शवद्यालय के्षत्र शवकाि योजना शनमााण गररएको छ । योजनाको प्रथम पााँि 

वर्षा २०७३ िाउनदशेख २०७८ अिार (िन ्२०१६ दशेख २०२१) िम्मका लाशग स्रोतिशहतको कायायोजना 

तयार गररएको छ । शव.िं. २०७९ (िन ्२०२२) िम्ममा नेपाललाई शवकाििील राष्िका रूपमा थतरोन्नशत 

गने राशष्िय दरूदृशष्टलाई आत्मिात ् गद ै शिक्षा मन्त्रालयको नेततृ्वमा िहभाशगतामलूक पिशतबाट यि 

योजनाको तजुामा गररएको हो । शदगो शवकािका लक्ष्य हाशिल गरी शव.िं. २०८७ (िन् २०३०) िम्ममा 

नेपाललाई मध्यम आय भएको मलुकुको थतरमा रूपान्तरणको लक्ष्य हाशिल गने महत्वपणूा िाधनका रूपमा 

पशन यि योजनालाई हरेरएको छ । िाशवकका उपलशब्ध, शिशकएका पाठहरू तथा िबैका लाशग शिक्षाको 

राशष्िय कायायोजना (िन ्२००१–२०१५) अन्तगात िचिालन गररएका िबैका लाशग शिक्षा कायािम (िन् 

२००४–२००९) र शवद्यालय के्षत्र िधुार कायािम (िन ् २००९–२०१६) का एकीकृत कायाििूीहरू यि 

योजनाका प्रमखु मागादिाक हुन ् । राशष्िय शिक्षा नीशत,२०७६ ले नेपालको िंशवधानमा शनशदाष्ट गररएका 
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शिक्षािम्बन्धी म शलक हक, राज्यको पनुःिंरिना र अशधकारको बााँिफााँट, मलुकुको आशथाक िामाशजक 

रुपान्तरणका एजेण्िा, शदगो शवकाि लक्ष्यप्रशत नेपालको प्रशतबिता, पन्रौं योजनाको आधारपत्र, िन ्२०२२ 

शभत्र अशत कम शवकशितबाट शवकाििील राष्ि बन्ने लक्ष्य तथा िन ् २०३० िम्म मध्यम आय भएको 

राष्िका रूपमा थतरोन्नशत गने राशष्िय िङ्कल्प नै नयााँ शिक्षा नीशत तजुामाका मलू आधार माशनएको छ । 

शिक्षा प्राप्त गने प्रत्येक व्यशिको आधारभतू म शलक हकलाई व्यवहारमा कायाान्वयन गना, िङ्िीय 

लोकताशन्त्रक गणतन्त्रको मान्यता अनरुुप शिक्षामा िबैको िरल, िहज र िमतामूलक पहुाँि िशुनशित गना एवं 

शिक्षालाई िवाव्यापी, जीवनोपयोगी, प्रशतथपधी एवं गणुथतरयिु बनाउन यो नयााँ शिक्षा नीशत आवश्यक पदाछ 

। िङ्िीय ढााँिा अनरुूप िरकारका तीन वटै तहमा शिक्षा प्रिािन प्रभावकारी एवं नशतजामूलक ढङ्गले 

िचिालन गरी जनताको शिक्षा प्राशप्तको अशधकार िशुनशित गनाका लाशग िमयानकुुल शिक्षा नीशतको जरुरत 

पदाछ । शिक्षा के्षत्रका नीशतहरूलाई एकीकृत र िंशहताबि गरी एकीकृत राशष्िय शिक्षा नीशतको खााँिो परूा गने 

ध्येयले यो राशष्िय शिक्षा नीशत तजुामा गनुा परेको कुरा उल्लेख गरेको छ । 

अशनवाया तथा शन: िलु्क  शिक्षा िम्बन्धी ऐन, २०७५ शिक्षा प्राप्त गने प्रत्यक व्यशिको आधारभत ूमानव 

अशधकार एवं िंशवधानमा प्रदत्त मैशलक हकलाई व्यवहारमा कायान्वयन गरी शिक्षालाई लोकताशन्त्रक  मलू्य 

मान्यततमा आधाररत िमाजवाद उन्मख ुराष्ि शनमााणमा केशन्ित गद ैशिक्षामा िबैको िहज एवं िमतामलूक 

पहुाँि ु र शनरन्तरता िशुनशित गरी  शिक्षालाई िवाव्यापी जीवनोयोगी, प्रशतथपधाा एवं गणुथतरीय वनाउनका 

लाशग  अशनवाया तथा शन:िलु्क र अशनवाया शिक्षाको व्यवथथा गरेको र यि िम्बन्धी शनयमावली, २०७७ ले 

पररच्छेद -६ िम्म व्यवथथा गरेको छ ।  

शदगो शवकािको लक्ष्य २०३० मा शिक्षा िम्बन्धी लक्ष्य ४ मा  िमावेिी तथा न्यायोशित र गणुात्मक शिक्षा 

िशुनशित गद ैिबैका लाशग जीवनपयान्त शिकाइका अविरहरू प्रवधान गने शदगो शवकाि लक्ष्य ४ अन्तगातः 

 (क) िन ्२०३० िम्ममा िबै छात्रछात्राहरूलाई िान्दशभाक िाथै शिकाइका िकारात्मक पररणामहरू प्राप्त हुन 

िकुन ्भन्ने उद्दशे्यले शन:िुल्क, न्यायोशित तथा गणुात्मक प्राथशमक र माध्यशमक शिक्षाको िशुनशितता गने,  

(ख) िबै छात्र छात्राहरूलाई प्राथशमक शिक्षाको लाशग तयार गना गणुथतरीय प्रारशम्भक बालशवकाि, हरेिाह र 

पवूाप्राथशमक शिक्षामा उनीहरूको पहुाँि िशुनशित गने,  

(ग) क्षमताले धान्न िशकने तथा गणुथतरीय प्राशवशधक, व्याविाशयक र शवश्वशवद्यालय िम्मकै शिक्षामा िबै 

मशहला र परुुर्षहरूको िमान पहुाँिको िशुनशितता गने,  

(ि) रोजगारी, मयााशदत जाशगर र उद्यमिीलताको शनशम्त प्राशवशधक एवम ् व्याविाशयक दक्षता लगायतका 

िान्दशभाक शिप र दक्षता भएका यवुा र वयथकहरूको िङ्तया वशृि गने र  

(ङ) शिक्षामा लैङ्शगक अिमानताहरूको अन्त्य गने र कमजोर अवथथामा रहकेा माशनिहरूको लाशग शिक्षा 

र व्याविाशयक ताशलमका िबै तहहरूमा िमान पहुाँिको िशुनशितता गने जथता पररमाणात्मक लक्ष राखेको 
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छ । यिरी शिक्षको िमग्र शवकािका लाशग शवशभन्न क्षेत्रिाँग िहकाया गद े थथानीय तहको जनििी र 

आवश्यकतालाइ िमेटी कायान्वयन गदाा अझ प्रभावकारी हुने दशेखन्छ । 

िैशक्षक के्षत्रको शवकेशन्िकरण िाँगिाँगै नेपालको िंशवधान २०७२, थथानीय िरकार िचिालन ऐन, २०७४ ले 

थथानीय िरकार िचिालनका लाशग अशधकार प्रत्यायोजन गरेको छ । िोही अनिुार अधारभतु शिक्षा र 

माध्यशमक तहको शिक्षा थथानीय िरकारको अशधकार क्षेत्रशभत्र परेकोले िैशक्षक योजना वनाइ िोको 

कायाान्वयन गनाका लाशग महत्वपणुा रहकेो छ । थथानीय िरकार िचिालन एन शभत्र पने िीक्षा िम्बन्धी २३ 

वटा अशधकार व्यवथथा गरेको छ शनशतगत व्यवथथामा िधुार भएको, शनिलु्क र अशनवाया शिक्षा लागु 

,शिक्षामा लगाशन वशृि, शवद्यालयको िंथथागत िंरिनामा िुधार भएको दशेखन्छ । 

नेपाल आफैं मा शवशवधतायिु दिे हो । नेपालमा ियभन्दा बढी जातजाशत र भार्षाभार्षी, शवशवध धमाावलम्बी 

र िंथकृशत छन ्। नेपालमा भ गोशलक शवशवधतामा आधाररत िांथकृशतक र िामाशजक शवशवधता पशन शवद्यमान 

रहकेो छ । यो शवशवधतामा अनेकौं ि न्दयाता पशन लकेुकोछ । शवशधतामा एकता नेपाली िमाजको शविेर्षता 

हो । शवशवधताको ि न्दयातालाई राशष्िय भावनामा बदल्न िके मात्र शवशवधताले िकारात्मक पररणाम शदन 

िक्छ । िकारात्मक पररणाम शदन िक्ने गरी गररएको व्यवथथापन अशहलेको आवश्यकता हो । शवशवधता 

नेपाल राज्यको म शलक पशहिान हो । यिैले शवशवधताको व्यवथथापन नेपालको िन्दभामा िमेत िामशयक 

बन्ने गरेको छ । 

१.३ तशिा योजना तनमायणको औतचत्य 

िंिीय िािन प्रणालीअन्तगात िंि, प्रदिे र थथानीय तहमा शनमााण हुने शिक्षा योजनाहरूशबि नीशतगत 

िामचजथय, लम्बीय िमन्वय र कायाान्वयनमा एकरूपता कायम गना यो योजना कोिेढुङ्गा िाशवत हुनेछ । 

यिले स्रोतिाधनको शमतव्ययी र प्रभावकारी उपयोग िशुनशित गद ैशिक्षा के्षत्रमा हुने दोहोरोपन र अन्योलता 

जथता िमथयाहरूलाइ न्यनूीकरण गना मद्दत पयुााउनेछ । 

िाथै, शवद्यालय शिक्षा क्षेत्रमा िाझा शवर्षयहरूमा लागत िाझेदारी, अन्तर–िरकारी िमन्वय, िहकाया र 

िाझेदारीलाइ प्रभावकारी बनाइाँद ैिैशक्षक ििुािनलाइ िंथथागत गना यि योजनाको शविेर्ष औशित्य रहकेो 

छ । यिले नगरपाशलकाशभत्रका शवद्यालयहरूमा स्रोत शवतरणको िमानता, िेवा प्रवाहको प्रभावकाररता तथा 

गणुथतरीय शिक्षाको पहुाँि शवथतारमा िहयोग पयुााउने अपेक्षा गररएको छ । 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको थथानीय िन्दभा, भ गोशलक शवशवधता, िामाशजक िंरिना तथा िैशक्षक 

िनु तीहरूलाइ िम्बोधन गदै िमावेिी, गणुथतरीय, उत्तरदायी र शदगो शिक्षा प्रणाली शवकाि गनुा यि 

योजनाको मूल औशित्य हो । यि योजनाले नगरपाशलकाको िमग्र मानव शवकाि, िामाशजक रूपान्तरण र 

थथानीय िमशृिमा दीिाकालीन योगदान पयुााउने शवश्वाि शलइएको छ । 
 

१.४ तशिा योजना तनमायणका आिार 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शिक्षा के्षत्र योजना तजुामा गदाा नेपालको शवद्यमान िंवैधाशनक, काननूी, नीशतगत 

तथा योजनागत प्रावधानहरूलाइ मलू आधारका रूपमा ग्रहण गररएको छ । यि योजना शनमााणको प्रमखु 
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उद्दशे्य थथानीय तहको शिक्षा प्रणालीलाइ िमावेिी, गुणथतरीय, उत्तरदायी तथा शदगो बनाइाँद ै राशष्िय तथा 

अन्तरााशष्िय प्रशतबितािाँग िमन्वय गनुा रहकेो छ । 

यि योजनाको तजुामा प्रशियामा शनम्न आधारभतू दथतावेज, नीशत तथा मागादिानहरूलाइ मुतय िन्दभा 

िामग्रीका रूपमा उपयोग गररएको छः  

१. नेपालको िंशवधान  

२. िोह् ाँ आवशधक योजना  

३. थथानीय िरकार िचिालन ऐन, २०७४   

४. िङ्ि, प्रदिे र थथानीय तह (िमन्वय तथा अन्तरिबन्ध) ऐन, २०७६/२०७७,  

५. अशनवाया तथा शनःिुल्क शिक्षािम्बन्धी ऐन, २०७५ तथा प्रिशलत शवद्यालय शिक्षािम्बन्धी ऐन, 

शनयमावली र शनदशेिकाहरू  

६. शवद्यालय शिक्षा क्षेत्र योजना (School Education Sector Plan) तथा शिकाइ आपरूण र िुत शिकाइ 

योजना  

७. राशष्िय शिक्षा नीशत, २०७६ तथा शिक्षाको िोिपत्र, २०७९  

८. शवद्यालय शिक्षामा िमता रणनीशत  

९. शदगो शवकाि लक्ष्य (SDGs) राशष्िय कायाढााँिा  

१०. थथानीय तहको योजना तजुामा शनदशेिका, २०७८  

११. थथानीय तहको शवकाि योजना तथा मध्यमकालीन खिा िंरिना  

१२. राशष्िय जनगणना, २०७८ को प्रशतवेदन  

१३. शवद्यालय िधुार योजना (SIP) तथा नमनूा शवद्यालय शवकाि योजना  

१४. थथानीय तहको शिक्षा योजना शवशे्लर्षण रूपरेखा (CSE द्वारा शवकशित) 

१५. िरकारी तथा गैरिरकारी िंििंथथाद्वारा िचिाशलत शिक्षािम्बन्धी कायािम, प्रशतवेदन तथा शिकाइ 

दथतावेजहरू  
 

यिका अशतररि, शिक्षा के्षत्रलाइ अन्य शवकाि के्षत्रहरूिाँग अन्तरिम्बशन्धत रूपमा हेद ै कृशर्ष, थवाथ्य, 

पवूााधार शवकाि, िामाशजक िरुक्षा तथा बाल िंरक्षणिाँग िम्बशन्धत थथानीय योजनाहरूलाइ िमेत िन्दभा 

िामग्रीका रूपमा शलइएको छ । योजना शनमााण गदाा बालमैत्री, अपाङ्गमैत्री, लैङ्शगक िमानतामूलक, 

िमावेिी तथा शवपद ् एवं जलवाय ु पररवतानप्रशत उत्थानिील शिक्षा प्रणाली शनमााण गने पक्षलाइ शविेर्ष 

प्राथशमकता शदइएको छ । यिरी, थथानीय आवश्यकता, त्यमा आधाररत शवशे्लर्षण तथा नीशत–काननूी 

प्रावधानहरूको िमशुित िमायोजनमाफा त यो शिक्षा योजना तयार गररएको हो  ।  

 

 

 

 



6 
 

१.५ तिलोत्तमा नगरपातलकाको पररचय 

१.५.१ ऐतिहातसक पृष्ठभूतम 

लशुम्बनी प्रदिेअन्तगात रुपन्देही शजल्लाको शबि भाग भएर बग्ने नदीको नामबाट शतलोत्तमा नगरपाशलका 

नामकरण गररएको हो । महाभारतमा ब्रह्माजीले िबै रत्नहरूबाट शतलका गेिा (दाना) बराबरको िनु्दरता 

शनकालेर शतलोत्तमा नदीको उत्पन्न गराएको शकंवदन्ती छ । शजल्लाको मध्य, भागमा अवशथथत यो 

नगरपाशलका िाशवका िंकरनगर, आनन्दवन, करशहया, शटकुलीगढ, मिहर, मधवशलया र गंगोशलया 

गा.शव.ि. शमलेर बनेको छ । २०७१ िालमा थथापना भएको यि नगरपाशलका २०७३ िालमा नगर 

कायापाशलकाको रुपमा रुपान्तरण भएको हो । शतलोत्तमा नगरपाशलका प्राकृशतक, िाथंकृशतक, िैशक्षक, 

औद्योशगक, कला िभ्यता, रहनिहन, जैशवक शवशवधताले िमिृ छ । शवशभन्न जातजाशत, भार्षाभार्षी, 

वेिभूर्षािशहत एशतहाशिक थथलका रुपमा पररशित शविेर्ष गरी िनु्तरता र िम्पन्नताको प्रशतकको रूपमा 

माशनन्छ । 

आको तफा  परुाणमा उल्लेख भएअनिुार प्रशिि थवगालोककी एक िनु्दरी अप्िरा शतलोत्तमा नामबाट यि 

नदीको नामकरण भएको हो । शतलको अथा िानो पशवत्र शबउ र उत्तमाको अथा अशत राम्रो अथवा शवशिष्ट छन् 

भन्ने बझु्नपुने हुन्छ । राणाकालको आरम्भिाँगै थथानीय थारु जशमन्दारको शविेर्ष पहलमा शिाँिाइको व्यापकता 

पाएको यही शतलोत्तमा नदीबाट शिंशित भशूमलाई िाशवकका िात गाशविहरू िंकरनगर, आनन्दवन, 

करशहया, मिहर, शटकुलीगढ, मधवशलया, र गंगोशलया जोिेर यि नगरको नाम िंशिय िंरिना अनिुार 

पररवतान गरी शतलोत्तमा नगरपाशलका बनाइयो र १७ विाहरू कायम गररएको छ । 

१.५.२ भौगोतलक अवतस्थति र िरािलीय अवस्था 

नेपालको लशुम्वनी प्रदिे अन्तगात रुपन्दहेी शजल्लामा रहकेो शतलोत्तमा नगरपाशलका पवूा रोशहणी नदी र दवेदह 

नगरपाशलका, पशिममा शतनाउ नदी र शियारी तथा ििुोधन गााँउपाशलका, उत्तरमा बटुवल उप-

महानगरपाशलका एवं दशक्षणमा ओमिशतया गााँउपाशलका र शििाथानगर नगरपाशलकाको शबिमा अवशथथत   

छ । 

यि नगरपाशलकाको कुल के्षत्रफल १२६.१९ वगा शक.शम. रहकेो छ, जिको लम्बाई िरदर १२.५ र ि िाई 

िरदर १०.१ शक.शम. छ । िमुि ितहबाट १६० दशेख १७५ शमटरको उिाईमा रहकेो यो नगरपाशलका कररव 

२७°३३' दशेख २७°३९' उत्तरी अक्षांि  ८३°२५' दशेख ८३°३३' पवूी दिेान्तरमा अवशथथत रहकेो छ । 

शििाथा राजमागा अन्तगातको ६ लेन बेलशहया-शििागानगरर-बटुवल ििकले पवूा र पशिम गरर दईु भागमा 

पारेर शतलोत्तमा नगरपाशलका शबिबाट गएको छ । हाल यिको जनिङ्तया १४९४७९ रहकेो छ । शव.िं. 

२०७१ िालमा नगरपाशलका िोर्षणा भई २०७३ िालमा नगरकायापाशलकाका रुपमा थथाशपत यो क्षेत्र अक्षत 

भशूम (virgin land) का रुपमा रहकेो छ । नवीन नगरका रुपमा थतरोन्नशत हुने िममा रहकेोले यिले अशहले 

िम्म कुनै पशन कुरुपताको अशभिाप बोक्न ुपरेको छैन । १७ विामा शवथताररत यि नगरमा एशककृत बथती 
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शवकाि, योजनाबि िहरीकरण, आधारभतू भ शतक िशुवधाको उपलब्धता आशदको उशित व्यवथथापन गना 

िशकने प्रिथत आधारहरू रहकेा छन ्  । परुाना िहरहरूले भोशगरहकेा िमथयालाई शिक्षा रुपमा शलाँद ै यि 

नगरमा रहकेा शवशिष्ट िम्भावनाहरूको गम्भीरतापवूाक अध्ययन गरेर दीिाकालीन योजनाका िाथ अशि बढेमा 

यिको िमजु्ज्वल भशवष्य दशेखन्छ र नगरपाशलकाको िाशबक विागत शववरण र विागत क्षेत्रफल शनम्न 

ताशलकामा उल्लेख गररएको छ । 

िातलका नं. १ नगरपातलका सातवक गातवस, वडगि तववरण र िेत्रफल 

क्र.स. सातवक गा.तव.स. र 

वडा नं. 

सातवक ति. 

न.पा.वडा नं. 

हाल कायम 

भएको ति.न.पा 

वडा नं 

िेत्रफल हाल वडा कायायलय रहेको 

ठेगाना 

१ िंकरनगर १, ४,५ १ र ५ १ ५.४१ छत्तीि म जा शिंिाई  प्रणालीको 

कायाालय 

२ िंकरनगर २, ३ २ २ ५.९४ िाशवक िंकरनगर गाशविको 

कायाालय 

३ िंकरनगर ८, ९ ३ ३ २.११ पन्र शबगाहा 

४ िंकरनगर ६,७  ४ ४ २.६४ शवष्णपुरु िोक 

५ आनन्दवन ३,४,५ ६ ५ २.९८ मशणग्राम िोक पवूा 

६ आनन्दवन 

१,२,६,७,८,९ 

७ र ८ ६ ११.७३ िाशवक आनन्दवन गाशविको 

कायाालय 

७ करशहया ३,४,५,६,७ ९ र १० ७ ७.४६ िाशवक करशहया गाशविको 

कायाालय 

८ करशहया ८ ११ ८ ७.९७ ज्योशतनगर, ४ नम्बर 

९ करशहया १, २, ९ १२ ९ ४.४२ मङ्गलापरु 

१० मिहर १,२,३ १३ १० ७.९५ बेवरी 

११ मिहर ४, ६,७,८ १४ र १६ ११ १४.२२ मिाहानी 

१२ मिहर ५,९ १५ १२ ६.११ िाशवक मिहर गाशविको 

कायालय 

१३ शटकुलीगढ २,५,६,९ १७ १३ ७.७८ तीनधरुा  

१४ शटकुलीगढ १,३,४,७,८ १८ र १९ १४ १३.५१ िाशवक शटकुलटीगढ गाशविको 

कायाालय 

१५ मधवशलया १,२,३,४,६ २० १५ ४.९२ िाशवक मधवशलया गाशविको 

कायाालय 

१६ मधवशलया ७,८,९ २१ १६ ७.२४ जिुा 

१७ गंगोशलया १-९ २२, २३ र 

२४ 

१७ १३.१८ िाशवक गगंोशलया गाशविको 

कायाालय 

 जबमा   १२६.१९  

स्रोत: शतलोत्तमा नगरपाशलकाको वथतुगत शववरण-२०७६ 
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१.५.३ सामातजक संरचना र अवस्था 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शव.िं.२०७८ िालको राशष्िय जनगणना अनिुार यि नगरपाशलकाको कुल 

जनिङ्तया १४९४७९ रहकेो छ । जि मध्ये मशहलाको िङ्तया ७७९५३ (५२.१५ प्रशतित) र परुुर्षको 

िङ्तया ७१५२६ (४७.८५ प्रशतित) रहकेो छ । िरधरुी िवेक्षण २०७५ अनुिार शतलोत्तमा नगरपाशलकाको 

कुल जनिङ्तया १२३८३६ रहकेो     छ । जि मध्ये मशहलाको िङ्तया ६०५०८ (४८.८७ प्रशतित) र 

परुुर्षको िङ्तया ६३३१६ (५१.१३ प्रशतित) रहकेो छ । त्यिै गरर शव.िं.२०६८ िालको राशष्िय जनगणना 

अनिुार यि नगरपाशलकाको कुल जनिङ्तया १००१४९ रहकेो छ । जि मध्ये मशहलाको िङ्तया ५२९७१ 

(५२.८९ प्रशतित) र परुुर्षको िङ्तया ४७१७८ (४७.११ प्रशतित) रहकेो छ । राशष्िय जनगणना २०६८ र 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाबाट २०७५ िालमा शलइएको िरधरुी  िवेक्षणको जनिङ्तयाको  आधारमा राशष्िय 

जनगणना २०७८ िालको जनगणना शवशे्लर्षण गदाा यि नगरपाशलका जनिङ्तया शतब्र रुपमा वशृि भइरहकेो 

छ । राशष्िय जनगणना २०६८ र २०७८ अनिुार िाथै शतलोत्तमा नगरपाशलकाबाट २०७५ िालमा शलइएको 

िरधरुी िवेक्षण अनिुार विा अनिुार जनिङ्तया शववरण ताशलकामा उल्लेख गररएको छ । 

िातलका नं. २ वडागि जनसङ्ख्या र पररवार सङ्ख्या तववरण 

२०६८ िालको शववरण २०७५ िालको शववरण २०७८ िालको शववरण 

विा 

नं 

पररवार 

िङ्तया 

पुरुर्ष मशहला जम्मा पररवार 

िङ्तया 

पुरुर्ष मशहला जम्मा पररवार 

िङ्तया 

पुरुर्ष मशहला जम्मा 

१ १४५३ २९०४ ३३४९ ६२५३ १८४० ३३६६ ३२२८ ६५९४  ४८०३ ५३४६ १०१४९ 

२ १३४१ २५१९ २८७१ ५३९० १६०३ ४१४७ ३९०३ ८०५०  ४९६४ ५२६३ १०२२७ 

३ १४७० २९२५ ३१५३ ६०७८ १७८० ४७०९ ४५१० ९२१९  ५८४८ ६३३२ १२१८० 

४ १०९१ २२९१ २४१७ ४७०८ १३१८ ४१६४ ३९१२ ८०७६  ४८२२ ५४८० १०३०२ 

५ १२७१ २४६९ २६३१ ५१०० ९९३ २७३९ २५३७ ५२७६  ४२११ ४४५४ ८६६५ 

६ १३३९ २९९३ ३३४९ ६३४२ १७१९ ४७४३ ४६५७ ९४००  ५८०८ ६२९६ १२१०४ 

७ २१२४ ४२३७ ४९३३ ९१७० २१२६ ५३४५ ५१४६ १०४९१  ५४७१ ६१२८ ११५९९ 

८ ११५८ २३७८ २७८८ ५१६६ १६७५ ३२५६ ३०७५ ६३३१  ३०७७ ३४४३ ६५२० 

९ ११८९ २३४३ २५५९ ४९०२ १२५७ ३०३८ २९६९ ६००७  ४०३० ४५०७ ८५३७ 

१० ८४६ १९२४ २२२६ ४१५० १२४० २६६६ २५३९ ५२०५  २४६२ २६७४ ५१३६ 

११ १८८२ ३८९३ ४६७७ ८५७० २१६७ ५५८२ ५५११ ११०९३  ५५०९ ६२४० ११७४९ 

१२ ७५१ १८१७ १९७७ ३७९४ ११२३ २५०१ २३८६ ४८८७  २४३१ २६०८ ५०३९ 

१३ ९५४ २१८३ २५२७ ४७१० ११५८ २३८१ २३०३ ४६८४  २७४४ ३०५५ ५७४९ 

१४ १६३८ ३९९६ ४५२० ८५१६ १७४१ ४४८२ ४२९८ ८७८०  ४५८५ ४८१७ ९७०२ 

१५ १२९६ २७४५ ३०३१ ५७७६ १३१५ ३१११ २९६१ ६०७२  ३५६१ २८८१ ७४४२ 

१६ ९८२ २१३८ २४२० ४५५८ ११२९ ३०३९ २८६१ ५९००  ३०६६ ३३४३ ६४०९ 

१७ ११७२ ३४२३ ३५४२ ६९६६ १२९२ ४०४७ ३७१२ ७७५९  ४१३४ ४०८६ ८२२० 

जम्मा २१९५७ ४७१७८ ५२९७१ १००१४९ २५५०३ ६३३१६ ६०५०८ १२३८२४ ३५९९१ ७१५२६ ७७९५३ १४९४७९ 

      स्रोत : राशष्िया जनगणना २०६८, २०७८ र शत.न.पा. िरधरुी िवेक्षण २०७५ 
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ताशलका नं ३ धमाका आधारमा जनिङ्तया प्रशतित 

क्र.स. िमय २०६८ प्रतिशिमा २०७८ प्रतिशिमा कैतफयि 

१ शहन्द ु ८९.५५ ८९.४  

२ ब ि ९.२५ ८.४  

३ मशुथलम ०.८५ ०.६  

४ िशियन ०.२५ १.०३  

५ अन्य ०.१० ०.४  

 जबमा १०० १००  

स्रोत : राशष्िय जनगणना, २०६८ र २०७८ 

 

ताशलका नं ४ मातभृार्षाको आधारमा जनिङ्तया शववरण 

ि.ि.  िरधरुी िवेक्षण २०७५ राशष्िय जनगणना २०७८  

मातभृार्षा मशहला परुुर्ष तेस्रो 

शलङ्गी 

जम्मा मशहला परुुर्ष जम्मा कैशफयत 

१ गरुुङ्ग ९७७ १००४ ० १९८१ १६५० १३५० ३०००  

२ थारु ६५०१ ६७१३ ० १३२१४ १०४०९ १०१५० २०५५९  

३ नेपाली ४७५५७ ४९८०५ १० ९७३७२ ५३५१० ४८३९१ १०१९०१  

४ नेवारी ८१३ ८९२ ० १७०५ ७६० ७०२ १४६२  

५ भोजपरुी १७५१ १८९७ ० ३६४८ ३८७४ ४२०० ८०७४  

६ मगर २७८६ २८७० १ ५६५७ ७१०० ५९९० १३०९०  

७ मैथली ९ ९ ० १८ १२० २०१ ३२१  

८ शहन्दी ७० ९० ० १६० २३० २७६ ५०६  

९ नखलुाइएको ४४ ३६ १ ८१ ३०० २६६ ५६६  

 जम्मा ६०५०८ ६३३१६ १२ १२३८३६ ७७९५३ ७१५२६ १४९४७९  

स्रोत : शत.न.पा. िरधरुी िवेक्षण, २०७५ 

ताशलका नं  ५ जाशतगत आधारमा जनिङ्तया शववरण (२०७५) 

ि.ि. जातजातीको शववरण मशहला परुुर्ष तेस्रो शलङ्गी जम्मा प्रशतित कैशफयत 

१ अशहर २२३ २३४ ० ४५७ ०.३७   

२ कुमाल ३०९ ३२३ ० ६३२ ०.५१   

३ क्षेत्री ५७०३ ६०३३ ३ ११७३९ ९.४८   

४ गरुुङ्ग २४३५ २४८२ १ ४९१८ ३.९७   

५ िेपाङ १ ३ ० ४ ०.००   

६ जोगी १२७ १२८ ० २५५ ०.२१   

७ ठाकुरी ५७३ ५८२ ० ११५५ ०.९३   

८ तामाङ ४० ४४ ० ८४ ०.०७   
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९ थकाली ३७ ४१ ० ७८ ०.०६   

१० थारु १०२१७ १०६११ ० २०८२८ १६.८२   

११ दशलत ३५३६ ३५१९ ० ७०५५ ५.७०   

१२ दिनामी २२५ २५३ ० ४७८ ०.३९   

१३ नेपाल २० २१ ० ४१ ०.०३   

१४ नेपाली १६६ १६४ ० ३३० ०.२७   

१५ नेवार २१५० २२६३ ० ४४१३ ३.५६   

१६ पररयार ४२ ३९ ० ८१ ०.०७   

१७ ब्राहमण २१४०७ २२८५० ३ ४४२६० ३५.७४   

१८ मगर १०८११ ११०७३ ४ २१८८८ १७.६७   

१९ मधेिी २०३१ २१८६ ० ४२१७ ३.४१   

२० मशुथलम २६२ २७१ ० ५३३ ०.४३   

२१ राई २९ ३६ ० ६५ ०.०५   

२२ िेपाा ८ ४ ० १२ ०.०१   

२३ िनुुवार ५० ५८ ० १०८ ०.०९   

२४ नखलुाइएको १०६ ९८ १ २०५ ०.१७   

  जम्मा ६०५०८ ६३३१६ १२ १२३८३६ १००   

स्रोत : शत.न.पा. िरधरुी िवेक्षण, २०७५ 

ताशलका नं  ६ जाशतगत आधारमा जनिङ्तया शववरण (२०७८) 

ि.ि. जातजातीको शववरण मशहला परुुर्ष जम्मा प्रशतित कैशफयत 

१ ब्राहमण २६८६० २५१४९ ५२००९ ३४.७९   

२ मगर १३७९३ ११६२३ २५४१६ १७.००   

३ थारु १०२७९ १०००० २०२७९ १३.५७   

४ क्षेत्री ९५३२ ८३९७ १७९२९ ११.९९   

५ गरुुङ २६९६ २३३२ ५०२८ ३.३६   

६ शवश्वकमाा २१७४ १८७० ४०४४ २.७१   

७ नेवार १६०३ १४४१ ३०४४ २.०४   

८ पररयार १४२९ १२३० २६५९ १.७८   

९ यादव ११११ ११४१ २२५२ १.५१   

१० शमजार ९१४ ७३७ १६५१ १.१०   

११ ठकुरी ८६३ ७२८ १५९१ १.०६   

१२ केवट ७०३ ७४२ १४४५ ०.९७   

१३ कुमाल ५७४ ५५५ ११२९ ०.७६   

१४ ब्राम्हण तराई ५२९ ५८२ ११११ ०.७४   

१५ िन्यािी/दश्नामी ४८० ४२४ ९०४ ०.६०   
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१६ मिुलमान ४२३ ४५५ ८७८ ०.५९   

१७ िमार/हररजन/राम ४०४ ४०० ८०४ ०.५४   

१८ तेली २६७ २७९ ५४६ ०.३७   

१९ फोरेनर(Foreigner) १९२ ३४० ५३२ ०.३६   

२० मल्लाह २१५ २३३ ४४८ ०.३०   

२१ मिुहर २१० २०९ ४१९ ०.२८   

२२ िनुुवार २३० १५३ ३८३ ०.२६   

२३ कान ु १६६ १६५ ३३१ ०.२२   

२४ गिेरीया/भेशदयार १५२ १६१ ३१३ ०.२१   

२५ कठबशनयान १४२ १६५ ३०७ ०.२१   

२६ लोध १५५ १४९ ३०४ ०.२०   
२७ िोनार १६३ १३३ २९६ ०.२०   
२८ हजाम/ठाकुर १५९ १३१ २९० ०.१९   
२९ कोरी/कुश्वाहा ११५ १३० २४५ ०.१६   
३० कहार ११२ १२९ २४१ ०.१६   
३१ बाशनयान ११० १२० २३० ०.१५   

३२ तमाङ ९६ ८६ १८२ ०.१२   
३३ छन्त्याल/छन्तेल ९४ ८६ १८० ०.१२   
३४ नुशनया ८१ ९२ १७३ ०.१२   
३५ धिुाद/पाश्वान/पािी ७९ ७१ १५० ०.१०   
३६ खवाि ८३ ६१ १४४ ०.१०   
३७ राई ७५ ६६ १४१ ०.०९   
३८ राजभर ६४ ७६ १४० ०.०९   
३९ थकाली ८१ ४९ १३० ०.०९   
४० कुमी ५७ ६९ १२६ ०.०८   

४१ अन्य ४८ ४४ ९२ ०.०६   
४२ कलवार ३५ ५१ ८६ ०.०६   
४३ पनु ४२ ३७ ७९ ०.०५   
४४ दरई ४० ३८ ७८ ०.०५   
४५ िशता/भजेुल ३३ ४३ ७६ ०.०५   
४६ धोशव ३२ ३१ ६३ ०.०४   
४७ राजपतु २६ ३५ ६१ ०.०४   
४८ लोहार २७ २९ ५६ ०.०४   
४९ माशझ २४ २८ ५२ ०.०३   
५० बेल्दार २९ २३ ५२ ०.०३   
५१ धनुक १६ २२ ३८ ०.०३   
५२ माली १९ १८ ३७ ०.०२   
५३ धन्दी १६ २० ३६ ०.०२   
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५४ Not Sated १७ १३ ३० ०.०२   
५५ याकथङ्ुग/शलम्बु १६ १३ २९ ०.०२   
५६ बढई/बढी १५ १२ २७ ०.०२   
५७ हलवुाई १२ १० २२ ०.०१   

५८ कुम्हार १२ ८ २० ०.०१   
५९ राजबंिी ९ १० १९ ०.०१   
६० बरई ५ १४ १९ ०.०१   
६१ िन्थाल ८ ९ १७ ०.०१   
६२ कुमार १० ६ १६ ०.०१   
६३ गैंनी ७ ७ १४ ०.०१   

६४ प्थरकट्टा/कुश्वशिया ६ ८ १४ ०.०१   
६५ मरविी ४ ८ १२ ०.०१   
६६ लोहरूङ्ग ८ २ १० ०.०१   
  जम्मा ७७९८१ ७१४९८ १४९४७९ १००.००   

स्रोतः राशष्िय जनगणना २०७८ 

१.५.४ शैतिक तस्थति 

शतलोत्तमा नगरपाशलकामा पूवा प्राथशमक शवद्यालय दशेख आधारभतू तह हुाँद ै उच्ि तह िम्मको िैशक्षक 

िेवाहरूको प्रवाह शिक्षण िंथथाहरूबाट भइरहकेो छ । शिक्षाको अवथथा हदेाा िन्तोर्षजनक रहकेो भएता पशन 

िामदुाशयक तथा िंथथागत शवद्यालय शबिको गणुथतर मात्र नभएर िामदुाशयक शवद्यालयहरूमा िमेत 

गणुथतरमा शवशवधता दशेखएको छ । िैशक्षक अवथथालाई शवशे्लर्षण गदाा िामदूाशयक तथा िंथथागत 

शवद्यालयको मात्र नभएर शजल्ला शभत्रका राम्रो शवद्यालयहरू यि नगरपाशलकामा रहकेो छन ्। इशन्जशनयररङ्ग, 

शवज्ञान, व्यवथथापन, शिक्षा, मानशवकी, ििूना प्रशवशध, िंथकृत शबर्षयमा अध्ययन गने  शिक्षण िंथथाहरू पशन 

छन ्।  

यि नगरपाशलकामा िचिाशलत िामदुाशयक शवद्यालयहरू ३६ छन ् जिमध्ये १-३ िलेका २, १-५ िलेका 

६, १-८ िलेका ७, १-१० िलेका १०, १-१२ िलेका ११ छन ् । यीमध्ये  ६-१२ िलेका २ धाशमाक 

शवद्यालय छन ्। त्यिैगरी िंथथागत तफा  िचिाशलत ४० शवद्यालय मध्ये १-३ िलेका ३, १-५ िलेका ३, १-

८ िलेका २, १-१० िलेका १८, १-१२ िलेका १३ तथा िावाजशनक िैशक्षक गठुीको रुपमा िचिाशलत १-

१२ िलेको १ गरी जम्मा शवद्यालय िङ्तया ४० वटा   िचिालनमा रहकेा छन ् । िामदुाशयक शिकाइ केन्ि 

४ रहकेा छन ् । िामदुाशयक बालशवकाि ६६ र िंथथागत शवद्यालयतफा  बालशवकाि कक्षा ४० गरी जम्मा 

बालशबकाि कक्षा १०६ वटा िचिालनमा रहकेो छन ् । यिगैरी क्याम्पि तथा प्राशवशधक शिक्षालय १२ र 

CTEVT बाट िम्बन्धन शलइ िचिाशलत प्राशवशधक शिक्षालय १२ रहकेा छन ् । शवद्यालयको शववरण 

पररशिष्टमा शदइएको छ ।  
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१.६ नगरपातलकाको तशिा िेत्रको समस्या, चुनौिी िथा अवसरहरूको तवशे्लर्षण 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको िमग्र िैशक्षक शवकािका लाशग नगरशभत्रका िामदुाशयक तथा िंथथागत 

शवद्यालयहरूको शवद्यमान अवथथा, िरोकारवालाहरूिाँगको अन्तरशिया, कायािाला र थथानीय िरकार 

िचिालन ऐन, २०७४ ले शनशदाष्ट गरेका कायाक्षेत्रहरूलाई आधार मानी यहााँको शिक्षा क्षेत्रका िमथया, िनु ती 

र अविरहरूलाई दहेायबमोशजम शवशे्लर्षण गररएको छ: 

क) तशिा िेत्रका मुख्य समस्याहरू (Major Problems) 

शतलोत्तमाको िहरी िैशक्षक पररवेिको वाथतशवकतालाई हदेाा हाल शतलोत्तमा नगरपाशलकामा दहेायका 

िमथयाहरू शवद्यमान रहकेा छन:् 

• सामुदातयक तवद्यालयहरूमा आकर्षयण र तवद्याथी तिकाउ दरमा कमी: नगरशभत्र िंथथागत 

शवद्यालयहरूको बाहुल्य र तीव्र प्रशतथपधााका कारण माध्यशमक तहमा िंथथागत शवद्यालयतफा  

शवद्याथीको िाप उच्ि हुन ु र िामदुाशयक शवद्यालयहरूमा शवद्याथी भनाा तथा शटकाउ दर 

(Retentivity) अपेक्षाकृत रूपमा बढ्न निक्न ु। 

• दरिन्दी तमलान र तवर्षयगि तशिकको अभाव: शवद्यालय नक्िाङ्कन र शवद्याथी-शिक्षक 

अनपुात (STR) का आधारमा शिक्षक दरबन्दीको न्यायोशित पनुशवातरण र शमलान काया अझै पणूा 

हुन निक्न,ु जिले गदाा केही शवद्यालयमा शिक्षक बढी र केहीमा गशणत, शवज्ञान तथा अङ्ग्रेजी 

जथता मलू शवर्षयका शिक्षकहरूको अभाव हुन ु। 

• प्रतवतिमैत्री तशिण-तसकाइमा खाडल (Digital Divide): िबै िामदुाशयक शवद्यालयहरूमा 

उच्ि गशतको इन्टरनेट, पयााप्त कम्प्यटुर ल्याब र शिशजटल शिकाइ िामग्री (ICT tools) को िमान 

उपलब्धता नहुन ु र भएका प्रशवशधको पशन कक्षाकोठाको शिक्षण-शिकाइमा प्रभावकारी ढङ्गले 

एकीकरण हुन निक्न ु। 

• प्रारतबभक िालतवकास (ECED) को कमजोर भौतिक पूवायिार: कशतपय शवद्यालयमा 

प्रारशम्भक बालशवकाि केन्िहरू अझै पशन परम्परागत र बालमैत्री बन्न निक्न ुतथा बाल िहयोगी 

कायाकतााहरूको शनरन्तर िक्षमता शवकाि र उत्प्रेरणामा कमी हुन ु। 

• स्थानीय पाठ्यक्रमको पूणय अपनत्वमा कमी: "हाम्रो शतलोत्तमा" थथानीय पाठ्यिम र 

पाठ्यपथुतक (कक्षा १-८) शनमााण भए तापशन िबै शवद्यालयमा यिको व्यावहाररक, प्रयोगात्मक र 

नशतजामुखी कायाान्वयन एवं मूल्याङ्कन प्रणाली िदुृढ हुन निक्न ु। 

• समावेशी र अपाङ्गिामैत्री संरचनाको कमी: अपाङ्गता भएका बालबाशलकाहरूका लाशग 

आवश्यक पने पहुाँियिु भ शतक िंरिना (Ramp, शविेर्ष ि िालय) र िाङ्केशतक भार्षा वा ब्रेल 

िामग्री िशहतको शविेर्ष शिक्षाको प्रबन्ध अझै पयााप्त नहुन ु। 

ख) मुख्य चुनौिीहरू (Key Challenges) 

वतामान िङ्िीय िंरिना र िुत रूपमा शवकाि भइरहकेो िूिना प्रशवशधको यगुमा शतलोत्तमा नगरपाशलकाले 

िामना गनुापने मुतय िनु तीहरू शनम्नशलशखत छन:् 
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• गुणस्िरमा सन्िुलन र सहरी प्रतिस्पिाय: िंथथागत (शनजी) शवद्यालयहरूको गणुथतर र िेवा 

प्रवाहिाँग प्रशतथपधाा गद ैिामदुाशयक शवद्यालयहरूको िैशक्षक गणुथतर र नशतजालाई आम नागररक र 

अशभभावकले शवश्वाि गना िक्ने गरी उकाथन ु। 

• अतनवायय िथा तनिःशुल्क तशिाको व्यावहाररक कायायन्वयन: ऐनको ममाअनरुूप िीमान्तकृत, 

िकुुम्बािी बथती, इाँटाभट्टामा कायारत मजदरुका बालबाशलका तथा आशथाक रूपले शवपन्न वगालाई 

ितप्रशतित भनाा गरी कक्षा १२ िम्मको शिक्षा पणूा रूपमा शनःिुल्क र िमतामलूक बनाउन ु। 

• तशिकहरूको पेसागि जवाफदेतहिा र प्रतवति रूपान्िरण: परम्परागत शिक्षण िैलीमा 

अभ्यथत शिक्षकहरूलाई छोटो िमयमै प्रशवशधमैत्री (ICT-integrated) शिक्षणमा रूपान्तरण गनुा र 

प्रधानाध्यापक तथा शिक्षकहरूलाई शिकाइ उपलशब्धप्रशत प्रत्यक्ष रूपमा जबाफदहेी बनाउन ु। 

• जलवायु पररवियन र हररि तवद्यालयको अविारणा: मागादिान (२०८१) को नयााँ 

व्यवथथाअनिुार िबै शवद्यालयहरूलाई शवपत ् न्यनूीकरण र जलवायु पररवतान अनकूुलन हुने गरी 

'हररत शवद्यालय' (Green School) को रूपमा शवकाि गना आवश्यक पने ठुलो स्रोत र पवूााधार 

जटुाउन ु। 

• प्रातवतिक र जीवनोपयोगी तशिाको तवस्िार: माध्यशमक शिक्षा (कक्षा ९-१२) लाई थथानीय 

बजार, उद्योग र कृशर्ष कररिोरको आवश्यकता अनकूुल बनाउन प्राशवशधक धारतफा  शवद्याथीको 

आकर्षाण बढाउन ुर "शिक्द ैकमाउाँद"ै अवधारणालाई िंथथागत गनुा । 

ग) अवसरहरू (Opportunities) 

भ गोशलक िुगमता, आशथाक िबलता र राजनीशतक प्रशतबिताका कारण शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शिक्षा 

के्षत्रमा रूपान्तरण ल्याउनका लाशग दहेायका िनु ला अविरहरू उपलब्ध छन:् 

• संवैिातनक िथा कानुनी अतिकार: नेपालको िंशवधान र थथानीय िरकार िचिालन ऐन, 

२०७४ ले आधारभतू र माध्यशमक शिक्षाको एकल अशधकार थथानीय तहलाई िमु्पेकाले 

शिक्षािम्बन्धी नीशत, ऐन र शनदशेिकाहरू नगर अनकूुल बनाई तरुुन्त कायाान्वयन गना पाउने 

थवायत्तता हुन ु। 

• सुदृढ आन्िररक स्रोि र पूवायिार: शतलोत्तमा नगरपाशलका आशथाक रूपमा िमिृ र उच्ि 

आन्तररक आय भएको थथानीय तह भएकाले िंिीय अनदुानमा मात्र भर नपरी शिक्षा के्षत्रमा 

रणनीशतक र दीिाकालीन लगानी (Medium-Term Expenditure Framework - MTEF) गना 

िक्ने क्षमता हुन ु। 

• सरोकारवालाहरूको उच्च सचेििा र साझेदारीको सबभावना: नगरशभत्र शिशक्षत जनिङ्तया, 

जागरूक अशभभावक र शवशभन्न राशष्िय/अन्तरााशष्िय गैरिरकारी िंथथाहरूको उपशथथशत रहकेाले 

िावाजशनक-शनजी-िाझेदारी (PPP Model) माफा त शवद्यालयहरूको भ शतक र िैशक्षक िदुृढीकरण 

गना िहज हुन ु। 

• स्थानीय पाठ्यक्रमको उपलब्ििा: "हाम्रो शतलोत्तमा" थथानीय पाठ्यिम तयार भइिकेकाले 

यिैको माध्यमबाट नगरको इशतहाि, िंथकृशत, कृशर्ष र उद्यमिीलतालाई नयााँ पथुतामा हथतान्तरण 

गने आधार तयार हुन ु। 
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• तडतजिल रूपान्िरणको आिार: अशधकांि िहरी के्षत्रमा इन्टरनेट र शवद्यतुको केन्िीय प्रिारण 

लाइन पशुगिकेकाले शवद्यालयहरूलाई छोटो िमयमै ििूना र िचिार प्रशवशधको केन्ि (ICT Hub) 

र एकीकृत िैशक्षक ििूना व्यवथथापन प्रणाली (IEMIS) माफा त शिशजटल अनगुमन प्रणालीमा 

आबि गना िशकने वथतगुत आधार हुन ु। 

• नेिृत्वको शैतिक प्रतििद्धिा: नगर कायापाशलका र शिक्षा िशमशतले शिक्षालाई नगरको िमशृिको 

मतुय िंवाहक (Engine of Growth) को रूपमा थवीकार गरी योजनाबि िधुारका लाशग 

प्रशतबिता दखेाउन ु। 

शिक्षालाई म शलक हकको रूपमा थथाशपत गरर आधारभतू शिक्षा शनःिुल्क र अशनवाया, माध्यशमक शिक्षा 

शन:िलु्क बनाउने प्रावधान थथानीय तहको एकल अशधकारशभत्र रहन,ु शवद्यालय तहको शिक्षामा खदु भनाा दर 

र लैंशगक िमता ििूकाङ्कहरूमा पयााप्त िधुार हुन,ु िमावेिी िहभाशगतामा वशृि हुन,ु िावाजशनक 

शवद्यालयप्रशत िशमक रुपमा जनअपेक्षा र शजम्मेवारी बढ्द ैजान,ु प्राशवशधक शिक्षा तथा व्यविाशयक ताशलम 

थथानीय तह िम्म िवािलुभ हुन,ु माध्यशमक र आधारभतू शिक्षा थथानीय तहको एकल अशधकार भएतापशन 

प्रादशेिक िरकार र िंिीय िरकार िमेतको प्राथशमकता पनुा, िैशक्षक योजना शनमााण कायाान्वयन, अनगुमन र 

व्यवथथापन जथता काया थथानीय तहबाटै हुने व्यवथथा हुन ुयि के्षत्रका मतुय अविरहरू हुन ्।  

(क)  योजनाको आिार र सैद्धातन्िक पि (Background and Theoretical Basis) 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाले पशन आफ्नो शिक्षा योजनालाई नेपालको िंशवधान (अनिुिूी–८), थथानीय िरकार 

िचिालन ऐन, २०७४ (दफा ११ र २४), र अशनवाया तथा शनःिुल्क शिक्षा िम्बन्धी ऐन, २०७५ लाई मतुय 

काननुी आधार मान्नपुदाछ । िैिाशन्तक रूपमा योजनाले िमता, गणुथतर, पहुाँि र िान्दशभाकतालाई मलू मन्त्र 

मान्द ैशतलोत्तमाको िैशक्षक अवथथालाई िम्बोधन गनुापदाछ । 

(ख) तिलोत्तमा नगरपातलकाको शैतिक तस्थति र लक्ष्य (Context and Goals) 

शतलोत्तमा नगरपाशलकामा शवद्यालय उमेर िमहूका बालबाशलकाको िङ्तया ठुलो छ र यहााँ िैशक्षक 

पवूााधारको अवथथा पशन शतलोत्तमाको तलुनामा फरक छ । 

• प्रारतबभक िालतवकास (ECED): शतलोत्तमाको खदु भनाा दर ७०.१ प्रशतित छ । िैिाशन्तक 

रूपमा एक वडा, एक नमुना िालतवकास केन्रको अवधारणा शतलोत्तमाका िबै िामदुाशयक 

बालशवकाि केन्िहरूमा लाग ूगना िशकन्छ । 

• आिारभूि तशिा (किा १–८): शतलोत्तमाको खदु भनाा दर ९२ प्रशतित छ, जहााँ ८ प्रशतित 

बालबाशलका अझै शवद्यालय बाशहर छन ् । शवद्यालय नक्िाङ्कनका आधारमा पनुशवातरण र 

िमायोजन गने शििान्तलाई अपनाएर शतलोत्तमाका १५ आधारभतू शवद्यालयहरूलाई व्यवशथथत 

गना िशकन्छ । 
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१.७  तवर्षयगि िेत्र र रणनीतिक समायोजन (Thematic Areas) 

(क) तशिक व्यवस्थापन र िमिा तवकास 

प्रधानाध्यापकिाँग कायािम्पादन करार र शिक्षक पेिागत िहयोग िंयन्त्र (शवज्ञ िमहू) को शििान्तलाई 

शतलोत्तमाका  िामदुाशयक शिक्षकहरूको दक्षता बढाउन प्रयोग गना िशकन्छ । शतलोत्तमामा केही शिक्षकहरू 

आन्तररक स्रोतबाट पररिाशलत छन,् जिको वशृत्त शवकािका लाशग यो िंयन्त्र आवश्यक दशेखन्छ । 

(ख) प्रतवतिमैत्री र व्यावहाररक तशिा (ICT and STEAM) 

शतलोत्तमाले आफ्नो माध्यशमक तहको शिक्षालाई वैज्ञाशनक र प्रशवशधमैत्री बनाउन ICT अनकूुल वातावरण 

शनमााण गरी STEAM Pedagogy शवकाि गने िैिाशन्तक ढााँिा अपनाउन िक्छ । शिक्षक–शवद्याथी 

अनपुात (माशव) कायम गने िुन ती छ  । 

(ग) सुशासन र अनुगमन 

शतलोत्तमाले पशन आफ्ना शवद्यालयहरूको िैशक्षक गुणथतर ५८.७६ प्रशतित (कक्षा १–५) बाट माशथ उठाउन 

नशतजामा आधाररत अनगुमन प्रणाली र शिशजटल अशभलेखीकरण (IEMIS) िदुृढीकरणलाई जोि शदइ 

िैिाशन्तक आधारमा अनगुमन प्रणाली शवकाि गनुापदाछ  । 

 

(घ)  अन्िरसबितन्िि तवर्षयहरू (Cross-cutting Issues) 

• तवद्यालय सुरिा र उत्थानशीलिा: तवपद प्रतिरोिी तवद्यालय योजना" शनमााण गने 

शििान्तलाई शतलोत्तमाका िबै शवद्यालयमा शवपद जोशखम न्यनूीकरणका लाशग लाग ूगना िशकन्छ । 

• स्वास््य र पोर्षण: शतलोत्तमाका िामदुाशयक शवद्यालयका बालबाशलकाहरूका लाशग "स्थानीय 

उत्पादनमा आिाररि तदवा खाजा" को िैिाशन्तक प्रबन्ध गना िशकन्छ । 

(ङ) लगानी र स्रोि व्यवस्थापन (Investment and Resources) 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाले शिक्षामा बजेटको आव २०८३/८४ मा ४९०७०००००.०० शवशनयोजन गरेको छ  

। तीन तहको िरकारको लागत िाझेदारी र कायािम्पादनमा आधाररत अनदुानको शििान्त लाग ू गरी यो 

स्रोतलाई नशतजामखुी बनाउन िशकन्छ । 
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पररच्छेद दुइय 

दूरदृतष्ट, लक्ष्य, उदे्दश्य िथा रणनीति 

नेपाल िरकारको स्थानीय िहको तशिा योजना तनमायणसबिन्िी मागयदशयन, २०७९ (पररमातजयि 

संस्करण, २०८१) को मलू ममा, राशष्िय शिक्षा नीशत २०७६ र अशनवाया तथा शनःिलु्क शिक्षा ऐन २०७५ 

लाई मुतय आधार बनाइएको छ । आधशुनक, वैज्ञाशनक, प्रशवशधमैत्री र व्यावहाररक रणनीशतक खम्बाहरूलाई 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको िहरी/अधािहरी पररवेि, िुदृढ आशथाक आन्तररक स्रोत र िंथथागत 

शवद्यालयहरूिाँगको िैशक्षक प्रशतथपधाात्मक यथाथािाँग िशम्मश्रण गरी दहेायबमोशजम तयार पाररएको छ ।  

२.१ दूरदृतष्ट (Vision) 

  नवप्रवतान, प्रशवशधमैत्री शिक्षा र व्यावहाररक ज्ञान,  

  िमता र गणुथतर अशभवशृि शतलोत्तमाको अशभयान ! 

२.२ लक्ष्य (Goal) 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाशभत्रका िबै बालबाशलकाका लाशग िरुशक्षत, िमावेिी र बालमैत्री वातावरणमा 

गणुथतरीय शिक्षाको िमतामलूक पहुाँि िशुनशित गनुा; ििूना तथा िचिार प्रशवशध (ICT) को िदुृढ उपयोग र 

थथानीय पाठ्यिमको माध्यमबाट उद्यमिीलता, जीवनोपयोगी शिप र उच्ि नैशतक आिरणयिु नागररक 

तयार गरी िावाजशनक शिक्षाप्रशत नागररकको भरोिा र अपनत्व अशभवशृि गनुा यि योजनाको मतुय लक्ष्य हो । 

िबै तहको शिक्षालाई प्रशतथपधी, प्रशवशधमैत्री, रोजगारमूलक, र उत्पादनिील बनाई  वतामान िमयको 

अविरलाई उपयोग गना िक्ने नेपाली मलू्य मान्यताप्रशत ििेत, तथा िमता र िमावेशितालाई आत्मिाथ गने 

आफ्नो पाशलका प्रशत ग रव गना िक्ने नागररक तयार गरर पाशलका, प्रदिे,  राष्ि, शवश्व बजारको आवश्यकता 

अनरुुपको मानव िंिाधनको शवकाि गने । 

२.३ उदे्दश्यहरू (Objectives) 

शतलोत्तमाको शवशिष्ट आवश्यकतालाई आत्मिात ् गद ै यि शिक्षा योजनाका उद्दशे्यहरू शनम्नबमोशजम 

शनधाारण गररएको छ: 

१. प्रारतबभक िालतवकासको सिलीकरण: प्रारशम्भक बालशवकाि र शिक्षा (ECED) केन्िहरूको 

भ शतक तथा िैशक्षक वातावरणलाई बालमैत्री बनाई कक्षा १ मा भनाा हुने बालबाशलकाको शिकाइ पवूाको 

तयारी दर ितप्रशतित परु्याउनु ।  

२. समिामूलक पह ाँच र तिकाउ दर वृतद्ध: आशथाक, िामाशजक र भ गोशलक रूपमा शपछशिएका, 

िीमान्तकृत, िकुुम्बािी, इाँटाभट्टामा कायारत मजदरुका बालबाशलका तथा अपाङ्गता भएका 

शवद्याथीहरूलाई शवद्यालयमा ितप्रशतित भनाा, शनरन्तरता र शटकाउ दर िशुनशित गनुा ।  

३. प्रतवतिमैत्री तशिण-तसकाइ (ICT Integration): िबै िामदुाशयक शवद्यालयहरूमा उच्ि गशतको 

इन्टरनेट र कम्प्यटुर ल्याबको पहुाँि परु्याई परम्परागत शिक्षण शवशधलाई आधशुनक शिशजटल िामग्री 

(Learning Portal) र ििूना प्रशवशधमा आधाररत शिकाइमा रूपान्तरण गनुा ।  
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४. स्थानीय ज्ञान र तसपको व्यावहाररक कायायन्वयन: "हाम्रो शतलोत्तमा" थथानीय पाठ्यिम (कक्षा १-

८) लाई नगरको कृशर्ष, उद्योग, पयाावरण र थथानीय िंथकृशतिाँग जोि्द ैप्रयोगात्मक र व्यावहाररक रूपमा पणूा 

कायाान्वयन गनुा ।  

५. दरिन्दी तमलान र तशिक सिमिा: शवद्याथी िङ्तया र शवर्षयगत आवश्यकताका आधारमा शिक्षक 

दरबन्दीको न्यायोशित शमलान गनुा र शिक्षकहरूको शनरन्तर पेिागत शवकाि (TPD) माफा त कक्षाकोठाको 

शिकाइ उपलशब्ध िधुार गनुा ।  

६. हररि र उत्थानशील तवद्यालयको तवकास: जलवाय ुपररवतान र शवपत ्जोशखम न्यनूीकरणका मापदण्ि 

पालना गद ैनगरका िबै शवद्यालयहरूलाई 'हररत शवद्यालय' (Green School) र िरुशक्षत शवद्यालयको रूपमा 

रूपान्तरण गनुा ।  

७. शैतिक सुशासन र जिाफदेतहिा: शवद्यालय व्यवथथापन िशमशत (SMC) को क्षमता शवकाि गने, 

प्रधानाध्यापकहरूिाँग नशतजामखुी कायािम्पादन करार गने र IEMIS प्रणालीलाई िदुृढ गरी प्रमाणमा 

आधाररत अनगुमन प्रणाली थथाशपत गनुा । 

२.४ रणनीतिहरू (Strategies) 

शनधााररत उद्दशे्यहरू हाशिल गनाका लाशग शतलोत्तमा नगरपाशलकाले दहेायका रणनीशतक थतम्भहरू अवलम्बन 

गनेछ: 

• रणनीति १: लतिि प्रोत्साहन र समावेशीकरण (Equity & Access) िरधरुी िवेक्षण र 

खण्िीकृत त्याङ्कका आधारमा शवद्यालय बाशहर रहेका बालबाशलकाहरूको पशहिान गरी 

आवािीय िशुवधा, लशक्षत छात्रवशृत्त र अपाङ्गतामैत्री (Ramp र शविेर्ष ि िालय िशहतको) 

िंरिना शनमााणद्वारा िमावेिी शिक्षा प्रणाली िदुृढ गररनेछ । 

• रणनीति २: तडतजिल तशिा र सूचना प्रतवतिको तवस्िार (Digital Transformation) 

नगरका िबै शवद्यालयलाई प्रशवशध हब (ICT Hub) को रूपमा शवकाि गना उच्ि गशतको इन्टरनेट, 

थमाटा बोिा र कम्प्यटुर ल्याबको प्रबन्ध गररनेछ । पाठ्यिम शवकाि केन्ि र नगरको आफ्नै शिशजटल 

'Learning Portal' का िामग्रीहरूलाई कक्षाकोठाको शनयशमत शिक्षणमा अशनवाया रूपमा 

एकीकृत गररनेछ । 

• रणनीति ३: गुणस्िर मानक र प्रतिस्पिी सामुदातयक तवद्यालय (Quality & 

Competition) िामदुाशयक शवद्यालयहरूको िैशक्षक थतरलाई िंथथागत (शनजी) शवद्यालय िरह 

प्रशतथपधी बनाउन अङ्ग्रेजी र नेपाली दवैु माध्यमको शिक्षणलाई िदुृढ गररनेछ । "पढ्द ैकमाउाँद"ै 

(Earn while you learn) अवधारणा अनुरूप माध्यशमक तहमा प्राशवशधक धार (कृशर्ष र 

इशन्जशनयररङ) को क्षेत्र शवथतार गररनेछ । 

• रणनीति ४: मानव संसािन तवकास र उत्तरदातयत्व (Teacher Management & 

Accountability) दरबन्दी शमलान कायालाई वैज्ञाशनक ढङ्गले िम्पन्न गरी गशणत, शवज्ञान र 

अङ्ग्रेजी शवर्षयका शिक्षकको न्यनूता व्यवथथापन गररनेछ । प्रधानाध्यापकको नेततृ्वदायी क्षमता 

शवकािका िाथै शिक्षकहरूलाई नवीनतम प्रशवशध र बहु-ब शिकतामा आधाररत शिक्षण शवशधको 

शनयशमत ताशलम प्रदान गरी शिकाइ नशतजाप्रशत जबाफदहेी बनाइनेछ । 
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• रणनीति ५: स्थानीय पतहचान र जीवनोपयोगी पाठ्यक्रम (Local Curriculum & 

Enterprise) थथानीय पाठ्यिमको माध्यमबाट शवद्याथीहरूमा शवत्तीय िाक्षरता, उद्यमिीलता, 

श्रमप्रशत िम्मान र थथानीय रैथाने ज्ञानको शवकाि गराइनेछ । शनरन्तर शवद्याथी मलू्याङ्कन (CAS) 

लाई औपिाररक परीक्षाको शवकल्पको रूपमा थथाशपत गररनेछ । 

• रणनीति ६: तवत्तीय साझेदारी र मध्यमकालीन खचय संरचना (Financing & PPP) शिक्षा 

योजनालाई नगरको मध्यमकालीन खिा िंरिना (MTEF) िाँग आबि गरी बजेटको िुशनशितता 

गररनेछ । िावाजशनक-शनजी-िाझेदारी (PPP Model), थथानीय उद्योग, बैंक तथा शवत्तीय 

िंथथाहरूको िंथथागत िामाशजक उत्तरदाशयत्व (CSR) कोर्षलाई शवद्यालयको पवूााधार 

िदुृढीकरणमा पररिालन गररनेछ । 

• रणनीति ७: नतिजामा आिाररि अनुगमन र सुशासन (Result-based Governance) 

शवद्यालयहरूको शनयशमत िामाशजक परीक्षण र कायािम्पादन लेखापरीक्षण (Performance 

Audit)   गररनेछ । एकीकृत िैशक्षक ििूना व्यवथथापन प्रणाली (IEMIS) लाई िदुृढ गरी 

'पेपरलेि' र 'लाइभ' त्याङ्कमा आधाररत नशतजामखुी अनुगमन प्रणाली लाग ूगररनेछ । 

उदे्दश्य र रणनीतििीचको िादात्बयिा (Objective-Strategy Matrix) 

िातलका नं  ७ 

उदे्दश्यहरू (Objectives) सबितन्िि रणनीतिहरू (Strategies)  

१. प्रारशम्भक बालशवकािको िबलीकरण रणनीशत १ (िमावेिीकरण) र रणनीशत ५ (जीवनोपयोगी 

शिकाइ) 

२. िमतामलूक पहुाँि र शटकाउ दर वशृि रणनीशत १ (लशक्षत प्रोत्िाहन र िमावेिीकरण) 

३. प्रशवशधमैत्री शिक्षण-शिकाइ रणनीशत २ (शिशजटल शिक्षा र ििूना प्रशवशध) 

४. थथानीय पाठ्यिमको व्यावहाररक 

कायाान्वयन 

रणनीशत ५ (थथानीय पशहिान र जीवनोपयोगी पाठ्यिम) 

५. दरबन्दी शमलान र शिक्षक िक्षमता रणनीशत ४ (मानव िंिाधन शवकाि र उत्तरदाशयत्व) 

६. हररत र उत्थानिील शवद्यालयको शवकाि रणनीशत ६ (शवत्तीय िाझेदारी र पवूााधार शनमााण) 

७. िैशक्षक िुिािन र जबाफदेशहता रणनीशत ३ (गणुथतर मानक) र रणनीशत ७ (अनगुमन र 

ििुािन) 

 

२.५ प्रमुख उपलतब्ि िथा सूचकहरू (Major Accomplishments and Indicators) 

यि शिक्षा योजनाको कायाान्वयन पिात शिक्षाका शवशभन्न के्षत्रमा हाशिल हुने िान्दशभाक, मापनयोग्य र 

शवशिष्ट उपलशब्ध तथा शतनलाई मापन गने प्रमखु ििूकहरूलाई दहेायबमोशजम प्रथततु गररएको छ: 

१. प्रारतबभक िालतवकास र तशिा (ECED) िेत्र 

• प्रमुख उपलतब्ि: बालशवकाि केन्िहरूको भ शतक िदुृढीकरण भई गुणथतरमा िधुार आउनेछ र 

कक्षा १ मा भनाा हुने बालबाशलकाहरूको प्रारशम्भक बालशवकािको अनभुव र िक्षमता िशुनशित 

हुनेछ । 
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• प्रमुख सूचकहरू: 

o बालमैत्री, िरुशक्षत र िामग्रीयुि बनाइएका प्रारशम्भक बालशवकाि केन्िको िङ्तया । 

o कक्षा १ मा भनाा भएका कुल शवद्याथीमध्ये प्रारशम्भक बालशवकाि (ECED) को अनुभव 

िशहत प्रवेि गने बालबाशलकाको प्रशतित (लक्ष्य: ितप्रशतित) । 

o ताशलम प्राप्त र उत्प्रेररत बाल िहयोगी कायाकताा (ECED Facilitators) को प्रशतित । 

२. समिामूलक पह ाँच, सहभातगिा र तिकाउ दर (Equity & Access) 

• प्रमुख उपलतब्ि: लशक्षत वगा, िीमान्तकृत, शवपन्न, र अपाङ्गता भएका बालबाशलकाहरू 

शिक्षाको मूलधारमा आउनेछन् र कक्षा १२ िम्मको शिक्षामा शटकाउ दर (Retentivity) उच्ि 

हुनेछ । 

• प्रमुख सूचकहरू: 

o आधारभतू (कक्षा १-८) र माध्यशमक (कक्षा ९-१२) तहको खदु भनाा दर (Net 

Enrolment Rate) । 

o शवद्यालय छाि्ने दर (Dropout Rate) र कक्षा दोहोर्याउने दरमा भएको कमी 

(प्रशतितमा) । 

o छात्रवशृत्त र शविेर्ष प्याकेजबाट लाभाशन्वत भएका िकुुम्बािी, िीमान्तकृत र श्रशमक वगाका 

बालबाशलकाको िङ्तया । 

o र् याम्प (Ramp) र पहुाँियिु शविेर्ष ि िालय भएका अपाङ्गतामैत्री शवद्यालयहरूको 

िङ्तया । 

३. तडतजिल रूपान्िरण र प्रतवतिमैत्री तशिण (ICT in Education) 

• प्रमुख उपलतब्ि: िबै िामदुाशयक शवद्यालयहरू ििूना प्रशवशधको केन्ि (ICT Hub) मा 

रूपान्तरण भई कक्षाकोठाको शिक्षण-शिकाइ प्रशवशध र शिशजटल िामग्रीमा आधाररत हुनेछ । 

• प्रमुख सूचकहरू: 

o उच्ि गशतको इन्टरनेट जिान र कम्प्यटुर/शिशजटल ल्याब थथापना भएका शवद्यालयहरूको 

प्रशतित । 

o शिक्षण-शिकाइमा नगरको 'Digital Learning Portal' र श्रव्य-दृश्य िामग्री शनयशमत 

प्रयोग गने शिक्षकहरूको प्रशतित । 

o ििूना तथा िचिार प्रशवशध (ICT) िम्बन्धी शविेर्ष ताशलम प्राप्त गरेका शिक्षकहरूको 

िङ्तया । 

४. स्थानीय पाठ्यक्रम र गुणस्िर सुिार (Curriculum & Quality) 

• प्रमुख उपलतब्ि: "हाम्रो शतलोत्तमा" थथानीय पाठ्यिमको प्रभावकारी कायाान्वयनबाट 

शवद्याथीहरूमा उद्यमिीलता र व्यावहाररक शिपको शवकाि हुनकुा िाथै िामदुाशयक 

शवद्यालयहरूको नशतजा िंथथागत शवद्यालय िरह प्रशतथपधी हुनेछ । 
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• प्रमुख सूचकहरू: 

o थथानीय पाठ्यिम (कक्षा १-८) र पाठ्यपथुतक पणूा रूपमा लाग ूगने शवद्यालयहरूको 

िङ्तया (लक्ष्य: १००%) । 

o आधारभतू तह (कक्षा ८) र माध्यशमक शिक्षा परीक्षा (SEE) मा िामदुाशयक 

शवद्यालयहरूको औित शिकाइ उपलशब्ध (Learning Achievement Score) र उत्तीणा 

प्रशतित । 

o शनरन्तर शवद्याथी मलू्याङ्कन प्रणाली (CAS) र प्रयोगात्मक परीक्षा प्रणाली अवलम्बन गने 

शवद्यालयहरूको प्रशतित । 

५. पूवायिार र वािावरणीय तदगोपना (Infrastructure & Green School) 

• प्रमुख उपलतब्ि: िरुशक्षत, लैङ्शगकमैत्री र जलवाय ुपररवतान अनकूुलन हुने गरी 'हररत शवद्यालय' 

(Green School) को अवधारणा िंथथागत हुनेछ । 

• प्रमुख सूचकहरू: 

o थवीकृत गरुुयोजना अनिुार पनुशनामााण वा िदुृढीकरण गररएका भ शतक िंरिना (भवन, 

कक्षाकोठा) को िङ्तया । 

o छात्राका लाशग मशहनावारी थवच्छता व्यवथथापन (थयाशनटरी प्याि भेशन्िङ मेशिन र बना 

मेशिन िशहतको छुटै्ट ि िालय) भएका शवद्यालयको प्रशतित । 

o 'हररत शवद्यालय मापदण्ि' परूा गरी करेिाबारी (Kitchen Garden) र वकृ्षारोपण गरेका 

शवद्यालयहरूको िङ्तया । 

६. सुशासन, संस्थागि सिमिा र व्यवस्थापन (Governance & Accountability) 

• प्रमुख उपलतब्ि: एकीकृत िैशक्षक ििूना व्यवथथापन प्रणाली (IEMIS) र नशतजामखुी 

प्रिािनको माध्यमबाट नगरको िैशक्षक ििुािन िदुृढ हुनेछ । 

• प्रमुख सूचकहरू: 

o नगर कायापाशलका र शवद्यालय तहशबि पणूा रूपमा 'लाइभ' र 'पेपरलेि' त्याङ्क 

आदानप्रदान हुने IEMIS प्रणालीको शवकाि । 

o नगर शिक्षा िाखािाँग कायािम्पादन करार (Performance Contract) गरी नशतजामुखी 

काम गने प्रधानाध्यापकहरूको प्रशतित । 

o शनयशमत रूपमा िामाशजक परीक्षण (Social Audit) र कायािम्पादन लेखापरीक्षण 

(Performance Audit) िम्पन्न गने शवद्यालयहरूको िङ्तया (लक्ष्य: १००%) । 

o शवद्याथी-शिक्षक अनपुात (STR) र शवर्षयगत आवश्यकताका आधारमा दरबन्दी शमलान 

काया िम्पन्न भएको अवथथा । 
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२.६ पररमाणात्मक लक्ष्य तनिायरण िातलका  

िातलका नं  ८ 

क्र.स. प्रमुख सूचकहरू (Key 

Performance 

Indicators) 

आिार 

वर्षय 

(२०८३) 

वर्षय १ 

(२०८३/८४) 

वर्षय २ 

(२०८४/८५) 

वर्षय ३ 

(२०८५/८६) 

वर्षय ४ 

(२०८६/८७) 

वर्षय ५ 

(२०८७/८८) 

१ उच्च गतिको इन्िरनेि र 

ICT ल्याि भएका 

तवद्यालय प्रतिशि 

४०% ५५% ७०% ८५% ९५% १००% 

२ प्रारतबभक िालतवकास 

(ECED) को अनुभव 

सतहि किा १ मा प्रवेश 

गने िालिातलका प्रतिशि 

७५% ८2% ८८% ९३% ९७% १००% 

३ आिारभूि िह (किा १-

८) मा खुद भनाय दर 

(NER) 

९६.५% ९७.५% ९८.५% ९९.२% ९९.८% १००% 

४ माध्यतमक िह (किा ९-

१२) मा तवद्याथी तिकाउ 

दर (Retention Rate) 

७०% ७५% ८०% ८५% ९०% ९५% 

५ "हाम्रो तिलोत्तमा" 

स्थानीय पाठ्यक्रम पूणय 

कायायन्वयन गने तवद्यालय 

प्रतिशि 

७०% ८५% १००% १००% १००% १००% 

६ मापदण्ड अनुसार पूणय 

रूपमा अपाङ्गिा र 

लैङ्तगकमैत्री पूवायिार 

भएका तवद्यालय प्रतिशि 

६०% ७०% ८०% ९०% ९५% १००% 

७ नवीनिम शैतिक प्रतवति 

(ICT) र आिुतनक 

तशिण तवति िातलम प्राप्त 

तशिक प्रतिशि 

३५% ५०% ६५% ८०% ९०% १००% 

८ 'हररि तवद्यालय' (Green 

School) को मापदण्ड 

पालना गने तवद्यालय 

सङ्ख्या 

५ १५ ३० ४५ ६० िबै 

९ तनयतमि सामातजक 

परीिण र काययसबपादन 

लेखापरीिण गने 

तवद्यालय प्रतिशि 

८०% ९०% १००% १००% १००% १००% 

१० माध्यतमक िह (किा ९-

१२) मा प्रातवतिक िार 

िफय को तवद्याथी साझेदारी 

प्रतिशि 

८% १२% १५% १८% २२% २५% 
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पररच्छेद िीन 

 तशिाका मखु्य उपिेत्रहरू 

३.१ प्रारतबभक िालतवकास र तशिा (Early Childhood Development and Education - 

ECED) 

३.१.१ पररचय 

प्रारशम्भक बालशवकाि र शिक्षा बालबाशलकाहरूलाई आधारभतू शिक्षाको लाशग तयार गराउने कायािम हो 

। यि कायािमले शवद्यालय जाने उमेर पवूाका बालबाशलकाहरूको िारीररक, मानशिक तथा ब शिक, 

िामाशजक र िंवेगात्मक जथता िवााङ्गीण शवकािमा िहयोग गदाछ । नेपालको शनःिुल्क तथा अशनवाया 

शिक्षा ऐन २०७५ तथा राशष्िय शिक्षा नीशत २०६७ मा िार वर्षा उमेर पगेुका बालबाशलकाको लाशग 

एकवर्षाको प्रारशम्भक बाल शवकाि तथा शिक्षा कायािम िचिालन गररने कुरा उल्लेख छ । नेपालको  िोह्  

योजनामा  पशन प्रारशम्भक बालशवकाि र शिक्षा कायािमलाई जोि शदईएको िन्दभामा शतलोत्तमा नगर शिक्षा 

योजनामा पशन िो कायािमलाई िमावेि गररएको छ । यि कायािमलाई िबै बालबाशलकाहरूको पहुाँिमा 

पयुााउनको लाशग िरकारी तथा गैह् िरकारी िंथथा, थथानीय िरकार, िामदुाय, शवद्यालयहरू तथा आम 

िरोकारवालाहरूले हातेमालो वा िहयोग हुन आवश्यक छ ।  

कक्षा एकमा भनाा गने उमेर नपगेुका बालबाशलकाहरूका लाशग शवद्यालयले शिि ुकक्षाको व्यवथथा गने 

प्रिलन पशहलेदशेख नै रहकेो भएता पशन २०५६ िालमा तत्काशलन शिक्षा शवभागले िमुदायमा आधाररत 

बालशवकाि कायािम िरुु गरेपशछ नेपालमा िरकारी थतरबाट बालशवकाि र शिक्षाको िरुुआत भएको हो । 

४ बर्षा उमेर िमहुका बालबाशलकाहरूलाई शिक्षा प्रदान गने उद्दशे्यले प्रारशम्भक बाल शबकाि कायािमको 

ब्यवथथा गररएको छ । यि उमेर िमहुका बालबाशलकाहरूको िारररीक, मानशिक र िंवेगात्मक पक्षको 

यथोशित शवकािका शनशम्त यो कायािमको प्रबन्ध गररएको छ । यो शविेर्ष गरी शवद्यालयमा आधाररत र 

िमदुायमा आधाररत रही केन्ि थथापना गररएको हुन्छ । यि कायािम िंिालनका शनशम्त िैक्षशणक कायामा 

िहयोग परु् याउनका शनशम्त िहयोगी कायाकतााको व्यवथथा गररएको छ । नेपाल िरकारले प्रारशम्भक बाल 

शवकाि कायािमलाई शवद्यालय शिक्षाको िंरिना शभत्र िमावेि गरेको छ । 

प्रारशम्भक बालशवकािको मतुय उद्दशे्य गभाावथथादशेख ८ वर्षािम्मका बालबाशलकाको िवााङ्गीण 

शवकािका लाशग आवश्यक थवाथ्य, पोर्षण, िरुक्षा, िंरक्षण र प्रारशम्भक शिकाइका अविरहरू प्रदान गनुा 

हो । नेपालको िंशवधान, राशष्िय काननू तथा िंयिु राष्ििङ्गीय बालअशधकार िम्बन्धी महािशन्ध, १९८९ 

अनिुार िबै बालबाशलकालाई प्रारशम्भक बालशवकाि िम्बन्धी िबै िेवाहरू िहजताका िाथ उपलब्ध 

गराई उनीहरूको बांच्न पाउने अशधकार िंरक्षणको अशधकार, शवकािको अशधकार र िहभागी हुन पाउने 

अशधकार िशुनशित गना नेपाल िरकार प्रशतबि छ । 
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बालबाशलकाको िवााङ्गीण शवकािका लाशग आवश्यक थवाथ्य, पोर्षण, िरुक्षा तथा िंरक्षण र अन्य 

िेवाहरू िम्बशन्धत शवर्षयगत मन्त्रालयहरू शिक्षा, शवज्ञान तथा प्रशवशध मन्त्रालय, खानेपानी मन्त्रालय, 

मशहला, बालबाशलका तथा जेष्ठ नागररक मन्त्रालय, िङ्िीय माशमला तथा िामान्य प्रिािन मन्त्रालय, कृशर्ष 

तथा पिपुन्छी शवकाि मन्त्रालय, गहृ मन्त्रालय, अथा मन्त्रालय, िमाशजक शवकाि मन्त्रालय र थवाथ्य तथा 

जनिङ्तया मन्त्रालयहरूवाट शवशभन्न कायािमहरू माफा त प्रदान गररद ैआएका छन ् । बालबाशलकाको 

लाशग आवश्यक शिक्षा, थवाथ्य, पोर्षण, िरुक्षा तथा िंरक्षणका कायािमहरू अन्तरमन्त्रालय िमन्वयको 

अभावमा एकीकृत रूपमा िचिालन नहुाँदा प्रारशम्भक बालशवकाि उमेरका िबै बालबाशलकाको अपेशक्षत 

रुपमा िवााङ्गीण शवकाि हुन िकेको छैन । 

नेपालमा प्रारशम्भक बालशवकाििम्बन्धी पशहलो रणनीशत पत्र शिक्षा मन्त्रालयको नेततृ्वमा शव.ि. २०६१ 

दशेख २०७२ िम्म कायाान्वयनमा शथयो । यि रणनीशत पत्रमा प्रारशम्भक बालशवकाि उमेरका िबै 

बालबाशलकालाई थवाथ्य, पोर्षण, िरुक्षा र बालशिक्षािम्बन्धी िबै िेवाहरू एकीकृतरूपमा उपलब्ध गराई 

उनीहरूको िवााङ्गीण शवकाि गनुापने कुरा उल्लेख गररएको छ । नेपालको िंशवधान २०७२ को धारा ३१ 

मा शिक्षा िम्बशन्ध हकको व्यवथथा रहकेो छ । धारा ३१ को उपधारा १ मा प्रत्येक नागररकलाई आधारभूत 

शिक्षामा पहुाँिको हक हुनेछ त्यिैगरी उपधारा २ मा प्रत्येक नागररकलाई राज्यबाट आधारभतू तहिम्मको 

शिक्षा अशनवाया र शनिुल्क पाउने हक हुनेछ भन्ने व्यवथथा रहकेो छ । नपेालको िंशवधान २०७२ को 

अनिुिूी ८ को बुाँदा नं ८ मा आधारभतू र माध्यशमक शिक्षाको अशधकार थथानीय तहको हुने भनी उल्लेख 

भएको छ । थथानीय िरकार िचिालन ऐन, २०७४ को पररच्छेद ३ दफा ११ उपदफा २ खण्ि ज आधारभतू 

र माध्यशमक शिक्षा बदुा नं १ मा प्रारशम्भक बालशबकाि तथा शिक्षा िम्बशन्ध नीशत, काननू, मापदण्ि, 

योजना तजुामा, कायाान्वयन, अनगुमन, मूल्याङ्कन र शनयमनको अशधकार थथानीय तहको हुने उल्लेख 

गररएको छ । शदगो शवकाि लक्ष्यका लक्ष्य-४ को ४.२ मा िन ्२०३० िम्म िबै बाशलका एवं बालकहरूको 

थतरीय प्रारशम्भक बाल्यावथथा शवकाि, थयाहार र पवूा प्राथशमक शिक्षामा पहुाँि िशुनशित गने, जिले गदाा 

उशनहरू प्राथशमक शिक्षाका लाशग तयार हुन िकुन भन्ने िशुनशितता गने व्यवथथा भएको पाईन्छ । 

प्रारशम्भक बालशवकाि र शिक्षा (ECED) बालबाशलकाको जीवन पयान्त शिकाइ र िवााङ्गीण शवकािको 

पशहलो र आधारभतू प्रथथानशवन्द ु हो । मानव मशष्तष्कको ८५ प्रशतितभन्दा बढी शवकाि िरुुआती पााँि 

वर्षाशभतै्र हुने वैज्ञाशनक त्यका आधारमा यो िरण बालबाशलकाको िारीररक, मानशिक, िंवेगात्मक, 

िामाशजक र ब शिक क्षमताको जग बिाल्ने िबैभन्दा िंवेदनिील अवशध माशनन्छ । नेपालको शवद्यालय 

शिक्षाको बदशलाँदो िंरिनामा यि उपके्षत्रलाई औपिाररक शवद्यालय शिक्षाको अशभन्न अङ्गको रूपमा 

एकीकृत गररएको छ । 

नीतिगि िथा कानुनी आिारहरू: 

• संवैिातनक िथा रातष्िय कानुनी प्रिन्ि: नेपालको िंशवधानको धारा ३१ (म शलक हक) र 

अशनवाया तथा शनःिुल्क शिक्षािम्बन्धी ऐन, २०७५ ले प्रत्येक बालबाशलकाको शिक्षामा 
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िमतामूलक पहुाँिको हक िशुनशित गरेको छ । ऐन तथा राशष्िय शिक्षा नीशत, २०७६ को 

मागाशनदिेन बमोशजम िार वर्षा उमेर परूा भएका बालबाशलकाका लाशग एक वर्षाको गणुथतरीय 

प्रारशम्भक बालशवकाि तथा शिक्षा पाउने हक थथाशपत गररएको छ । 

• स्थानीय सरकारको िेत्रातिकार: थथानीय िरकार िचिालन ऐन, २०७४ को पररच्छेद-३, दफा 

११ (२) को खण्ि (ज) को बुाँदा नं. १ ले प्रारशम्भक बालशवकाि तथा शिक्षािम्बन्धी नीशत, काननु, 

मापदण्ि, योजना तजुामा, कायाान्वयन, अनगुमन, मलू्याङ्कन र शनयमन गने एकल र पणूा अशधकार 

थथानीय तहलाई प्रत्याभूत गरेको छ । 

• अन्िरायतष्िय प्रतििद्धिा: िंयिु राष्ििङ्िीय बालअशधकार िम्बन्धी महािशन्ध, १९८९ र शदगो 

शवकाि लक्ष्य (SDG) को लक्ष्य नं. ४.२ ले िन ् २०३० िम्ममा िबै बालबाशलकाका लाशग 

गणुथतरीय प्रारशम्भक बाल्यावथथा शवकाि, थयाहार र पवूा-प्राथशमक शिक्षामा िमतामलूक पहुाँि 

िशुनशित गने र उनीहरूलाई प्राथशमक शिक्षाका लाशग पणूा रूपमा तयार पाने ग्यारेन्टी गरेको छ । 

ऐशतहाशिक रूपमा शव.िं. २०५६ दशेख िमदुायमा आधाररत बालशवकाि कायािमको रूपमा िरकारी 

थतरबाट िरुु भएको यो अशभयान हाल बहु-क्षेत्रीय िरोकार (थवाथ्य, पोर्षण, िरुक्षा र िंरक्षण) िाँग 

जोशिएको छ । तथाशप, बहु-क्षेत्रीय िमन्वयको अभाव र परम्परागत शिक्षण िैलीका कारण यि उपक्षेत्रलाई 

आधशुनक, बालकेशन्ित र बहु-ब शिकता (Multiple Intelligences) मा आधाररत बनाउन शतलोत्तमा 

नगरपाशलकाले यि पचिवर्षीय योजनामाफा त रणनीशतक हथतक्षेप गने लक्ष्य शलएको छ । 

 

३.१.२ वियमान अवस्था र समस्या तवशे्लर्षण 

शतलोत्तमा नगरपाशलका अन्तगात कुल ६६ वटा प्रारशम्भक बालशवकाि केन्िहरू रहकेा छन ् । जिमध्ये ६ 

वटा िामदुायमा आधाररत र ६० शवद्यालयमा आधाररत छन ्। त्यिैगरी ४ वटा िामदुाशयक शिकाइ केन्ि छन ्

। िबै शवद्यालयमा कशम्तमा एक वटा प्रारशम्भक बालशवकाि केन्ि िचिालनमा रहकेा छन ् । 

नगरपाशलकाशभत्र ३-४ वर्षा उमेर िमहूका बालबाशलकाहरू बालबाशलका प्रारशम्भक बालशवकाि केन्िमा 

भनाा भएका छन ्। उमेर नपगेुका बालबाशलका िमेत बालशवकाि केन्िमा जाने गरेको पाइन्छ । बालशवकाि 

केन्िका जम्मा ६६ जना िहजकतााहरू रहकेोमा िबैजना आधारभतू ताशलम प्राप्त छन ् । प्रारशम्भक 

बालशवकाि केन्ि िचिालनका लाशग छुटै्ट भवन तथा कक्षा कोठा व्यवथथापन गना कशठनाइ रहकेो छ । 

शवद्यालयमा िचिाशलत बालशवकाि केन्िको अवथथा िन्तोर्षजनक दशेखए पशन िमदुायमा आधाररत 

बालशवकाि केन्िहरूको व्यवथथापन कमजोर रहकेो छ । प्रारशम्भक बालशवकाि केन्िका िहयोगी 

कायाकतााहरूको िेवा, िशुवधा िमेत थपष्ट गनुा पने अवथथा रहकेो छ ।  

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको एकीकृत िैशक्षक ििूना व्यवथथापन प्रणाली (IEMIS) र राशष्िय जनगणना 

२०७८ को खण्िीकृत त्याङ्कका आधारमा यि उपके्षत्रको वतामान अवथथा र िनु तीहरूलाई 

दहेायबमोशजम शवशे्लर्षण गररएको छ: 

• पह ाँच िथा भनायको तस्थति:  शतलोत्तमा नगरपाशलकाशभत्र प्रारशम्भक बालशवकाि उमेर िमूह (३-४ 

वर्षा) का बालबाशलकाका बालशवकाि केन्िहरूमा भनाा भएका छन ्। यिले कररब १.८९ प्रशतित 
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बालबाशलका अझै पशन पवूा-प्राथशमक शिक्षाको औपिाररक दायरा बाशहर रहकेो वा उमेर नपगु्दै 

कक्षा १ मा प्रवेि गने गरेको देखाउाँछ । 

• संस्थागि संरचना: शतलोत्तमा नगरपाशलका अन्तगात कुल ६६ विा प्रारशम्भक बालशवकाि 

केन्िहरू िचिालनमा रहकेा छन ् । जिमध्ये ६० वटा शवद्यालयमा आधाररत र ६ वटा िमदुायमा 

आधाररत रहकेा छन ्। नगरशभत्रका िामदुाशयक शवद्यालयहरूमध्ये क्रसद्धाथथ आधािितू क्रिद्यालय मा 

मात्र हालिम्म बालशवकाि केन्ि थथापना हुन िकेको छैन, जिलाई तरुुन्त िम्बोधन गनुा आवश्यक 

छ । 

• मानव संसािन र सिमिा: नगरका िबै ६६ वटा केन्िहरूमा कायारत बाल िहयोगी 

कायाकतााहरूले न्यनूतम आधारभतू ताशलम प्राप्त गरेका छन ्। तथाशप, मन्टेथवरी शवशध, प्रशवशधमैत्री 

खेल-शिकाइ र आधशुनक बाल-मनोशवज्ञान अनरुूपको पनुतााशलम (Refresher Training) को 

टि्कारो आवश्यकता दशेखन्छ । 

• मुख्य चुनौिी र व्यवस्थापकीय समस्या:  

 * भौतिक पूवायिारको न्यूनिा: अशधकांि बालशवकाि केन्िहरूमा छुटै्ट बालमैत्री भवन, 

 शवश्रामकक्ष, उमेर अनकूुलको ि िालय र िरुशक्षत खेलमैदानको अभाव  छ । 

* असन्िुतलि व्यवस्थापन: शवद्यालयमा आधाररत केन्िहरूको अवथथा तलुनात्मक 

रूपमा िन्तोर्षजनक रह े तापशन िमदुायमा आधाररत बालशवकाि केन्िहरूको भ शतक र 

व्यवथथापकीय पक्ष अत्यन्त कमजोर छ । 

* उत्पे्ररणाको सिाल: बाल िहयोगी कायाकतााहरूको िेवा, िशुवधा, न्यनूतम पाररश्रशमक 

र वशृत्तशवकािको खाका थथानीय थतरबाटै थपष्ट गरी उनीहरूको कायािम्पादनलाई प्रोत्िाहन 

गनुापने अवथथा छ । 

३.१.३ उदे्दश्यहरू 

१. शतलोत्तमा नगरपाशलकाशभत्रका ४ वर्षा उमेर पगेुका ितप्रशतित बालबाशलकालाई प्रारशम्भक बालशवकाि र 

शिक्षाको मूलधारमा ल्याई कक्षा १ मा प्रवेि गने बालबाशलकाको तत्परता (Readiness) िशुनशित गनुा ।  

२. िबै बालशवकाि केन्िहरूको भ शतक पवूााधारलाई बालमैत्री, िरुशक्षत र अपाङ्गतामैत्री (Ramp र उपयिु 

िामग्री िशहत) मापदण्िमा रूपान्तरण गनुा ।  

३. बाल िहयोगी कायाकतााहरूको पेिागत िक्षमता वशृि गरी केन्िहरूमा न्यनूतम खेल तथा शिकाउने 

िामग्रीको उपलब्धता िशुनशित गनुा । 

३.१.४ रणनीति िथा काययनीतिहरू 

• रणनीति १ (पूवायिार सुदृढीकरण): 'एक बालशवकाि केन्ि, एक बालमैत्री नमनुा कक्षाकोठा' को 

अवधारणा अनरुूप िबै केन्िहरूमा पयााप्त भ शतक ठाउाँ, िैशक्षक िामग्री, शवश्राम क्षेत्र र उमेर 

अनकूुलका ि िालयको प्रबन्ध गररनेछ । क्रसद्धाथथ आधािितू क्रिद्यालय मा प्राथशमकताका िाथ 

नयााँ केन्ि थथापना गररनेछ । 
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• रणनीति २ (िमिा तवकास र प्रोत्साहन): बाल िहयोगी कायाकतााहरूका लाशग आधशुनक 

मन्टेथवरी शवशधको उन्नत ताशलम िचिालन गररनेछ र थथानीय िरकारको आन्तररक स्रोतबाट 

उनीहरूको िेवा-िशुवधा र न्यनूतम पाररश्रशमकलाई िमयानकूुल बनाइनेछ । 

• रणनीति ३ (एकीकृि स्वास््य र पोर्षण): थथानीय थवाथ्य ि कीहरूिाँग िमन्वय गरी 

बालशवकाि केन्िका बालबाशलकाको त्रैमाशिक थवाथ्य, आाँखा र कानको परीक्षण तथा शदवा 

खाजाको पोर्षण मापदण्ि शनधाारण गररनेछ । 

 

३.१.५ प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक लक्ष्यहरू 

 िालतवकास केन्र स्थापना (क्र.सं. १): आधार वर्षा २०८३ मा कुनै पशन केन्ि नभएका शवद्यालयहरूमा 

पशहलो वर्षा नै १ वटा केन्ि थथापना गने लक्ष्य राशखएको छ । यिले पहुाँि शवथतार गने नगरपाशलकाको 

प्राथशमकतालाई    झल्काउाँछ । भौतिक पूवायिार सुिार (क्र.सं. २): ४०% बाट िरुु गरी पााँि वर्षाशभत्र 

१००% बालशवकाि केन्िहरूलाई 'बालमैत्री र अपाङ्गतामैत्री' बनाउने लक्ष्य छ । यिले िमावेिी र िरुशक्षत 

शिकाइ वातावरणमा जोि शदएको दशेखन्छ । िाल सहयोगी काययकिायको िमिा तवकास (क्र.सं. ३): 

३०% मा रहकेो ताशलमप्राप्त िहजकतााको अनपुातलाई पााँि ाँ वर्षािम्म १००% परु् याउने योजना छ । यिले 

िैशक्षक गुणथतरका लाशग जनिशिको पेिागत शवकाि अशनवाया िता रहकेो थवीकार गदाछ । भनाय दरमा 

वृतद्ध (क्र.सं. ४): बालशवकािको अनभुव शलई कक्षा १ मा प्रवेि गने शवद्याथीको िङ्तया १००% मा 

परु् याउने लक्ष्य राशखएको छ । यिले शवद्यालय तयारी कक्षा (School Readiness) को महत्त्वलाई उजागर 

गदाछ । समुदायमा आिाररि केन्रको रूपान्िरण (क्र.सं. ५): िमदुायमा आधाररत केन्िहरूलाई भ शतक 

र गणुथतरीय रूपमा पनुिंरिना गना पशहलो वर्षा २, दोस्रो वर्षा ४ र तेस्रो वर्षा ६ वटा केन्िमा काम गने र 

त्यिपशछ शनरन्तरता शदने योजना छ । 

िातलका नं  ९ 

क्र.स. प्रमुख तक्रयाकलापहरू 

(Key Activities) 

काययसबपादन 

सूचक (KPI) 

आिार वर्षय 

(२०८३) 

वर्षय 

१ 

वर्षय 

२ 

वर्षय 

३ 

वर्षय ४ वर्षय ५ 

१ बालशवकाि केन्ि नभएका 

शवद्यालयमा केन्ि थथापना 

थथापना भएको 

िङ्तया 

 
१ - - - - 

२ भ शतक पवूााधार िधुार 

(बालमैत्री र 

अपाङ्गतामतै्री) 

िदुृढ गररएका केन्ि 

प्रशतित 

 
५५% ७०% ८५% ९५% १००% 

३ बाल िहयोगी 

कायाकतााका लाशग 

आधशुनक पनुतााशलम 

ताशलम प्राप्त 

िहजकताा प्रशतित 

 
५०% ७०% ९०% १००% १००% 

४ बालशवकाि अनुभव 

िशहत कक्षा १ मा भनाा दर 

शवद्याथी प्रशतित 
 

७८% ८५% ९२% ९७% १००% 

५ िमदुायमा आधाररत 

केन्िहरूको भ शतक 

रूपान्तरण 

पनुिंरिना गररएका 

केन्ि िङ्तया 

 
२ ४ ६ शनरन्तर शनरन्तर 
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३.१.६ प्रारतबभक िालतवकास िथा तशिाका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा लक्ष्यहरू 

१. भौतिक पूवायिार र तसकाइ वािावरण 

नगरपाशलकाले ३६ वटै िामदुाशयक शवद्यालयहरूमा भ शतक पवूााधार िदुृढीकरण गने लक्ष्य शलएको छ:  

• सुरतिि पूवायिार: ५ वर्षाशभत्र ३६ वटै शवद्यालयमा बालमैत्री र अपाङ्गतामैत्री (Ramp िशहत) 

िंरिना र ि िालय शनमााण गररनेछ ।  

• आिुतनक तसकाइ कुना: ६६ वटा केन्िहरूमध्ये िामदुाशयक शवद्यालयमा आधाररत ३६ वटा 

केन्िमा आधशुनक शिकाइ कुना (Learning Corners) र मन्टेथवरी मापदण्ि अनिुारका शिकाइ 

क्षेत्र (Learning Areas) शनमााण गररनेछ ।  

• िसाइ व्यवस्थापन: ि थो वर्षामा ३६ वटै िामदुाशयक शवद्यालयका बालशवकाि कक्षामा गलै ाँिा, 

फोम, र राउन्ि टेबलिशहतको आधशुनक बिाइ व्यवथथापन गररनेछ ।  

२. जनिशि क्षमता शवकाि र उत्प्रेरणा 

बाल शवकािमा खशटने िहयोगी कायाकतााहरूको दक्षता र मनोबल वशृिमा शविेर्ष जोि शदइएको छ:  

• िातलम: ५ वर्षािम्म शनरन्तर मन्टेथवरी र आधशुनक बाल-मनोशवज्ञान िम्बन्धी क्षमता शवकाि 

ताशलम (Refresher Training) प्रदान गररनेछ ।  

• सेवा-सुतविा: नगरको आन्तररक स्रोत व्यवथथापन गरी ६६ वटै बालशवकाि केन्िका 

िहजकतााहरूको पाररश्रशमक र िशुवधामा िमयानकूुल वशृि गररनेछ ।  

• पुरस्कार: उत्कृष्ट कायािम्पादन गने िहजकताालाई हरेक वर्षा परुथकार प्रदान गरी उत्प्रेरणा शदइनेछ ।  

३. स्वास््य, पोर्षण र समावेशीकरण 

बालबाशलकाहरूको िमग्र शवकािका लाशग थवाथ्य र शविेर्ष हरेिाहमा ध्यान शदइएको छ:  

• तदवा खाजा: ३६ वटै िामदुाशयक शवद्यालयमा थथानीय उत्पादनमा आधाररत पोर्षणयिु एवं शदगो 

शदवा खाजाको व्यवथथापन र शनयशमत अनुगमन गररनेछ ।  

• स्वास््य सेवा: थवाथ्य िाखािाँगको िमन्वयमा शनयशमत थवाथ्य परीक्षण, खोप र कुपोर्षण 

न्यनूीकरण कायािम तै्रमाशिक रूपमा िचिालन गररनेछ ।  

• लतिि वगय: अनाथ, अिहाय र िीमान्तकृत बालबाशलकाहरूको पशहिान गरी ५ वर्षाको अवशधमा 

१२० जनालाई शविेर्ष लशक्षत िेवा प्रवाह गररनेछ ।  

४. तनयमन र अनुगमन 

• अनुगमन: शिक्षा िाखाबाट ६६ वटै केन्िहरूको वर्षामा ५ पटक ििन अनगुमन र प्राशवशधक 

िहजीकरण गररनेछ ।  

• प्रिोिीकरण: ECED को राशष्िय मापदण्ि र पाठ्यिमका बारेमा शवद्यालयका प्रधानाध्यापक 

तथा िरोकारवालाहरूलाई हरेक वर्षा प्रबोधीकरण कायािाला िचिालन गररनेछ ।  

यो कायायोजनाले शतलोत्तमा नगरपाशलकालाई 'उत्कृष्ट िैशक्षक गन्तव्य' का रूपमा थथाशपत गना प्रारशम्भक 

बालशिक्षाको जगलाई बशलयो बनाउने उद्दशे्य राखेको छ ।  
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प्रारतबभक िालतवकास िथा तशिाका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा लक्ष्यहरू पररतशष्टमा िातलका १ 

मा तदइएको छ । 

तवद्यालय र तवद्याथीको तववरण पररतशष्टमा िातलका ४ देतख १० सबम तदइएको छ । 

प्रारशम्भक बालशवकाि तथा शिक्षालाई शवद्यालय तथा िमदुाय दबैुमा िचिालन गररएको छ । आधार बर्षामा 

प्रारशम्भक बालशिक्षा तथा शवकािको अनभुविशहत कक्षा १ मा प्रवेि गने दर ६९.८ प्रशतित रहकेो छ भने 

कुल भनाादर १२२ प्रशतित र खदु भनाादर ७७.६ प्रशतित रहकेोले प्रारशम्भक बालशवकाि तथा शिक्षा उमेर 

िमहु भन्दा कम वा बशढ उमेर िमहूका धेरै बालबाशलकाहरू प्रारशम्भक बालशवकािमा कायािममा िहभागी 

रहकेो दशेखन्छ । यिले शिक्षकलाई शिकइ िहजीकरणमा िमथया हुने मात्र नभई बालबाशलकाको शवकाि र 

शिकाइ िमेत प्रभाशवत हुने गदाछ ।  बालशवकाि केन्िका शिक्षकहरूको पाररश्रशमक ज्याद ै कम भएको 

कारणले पशन उनीहरूमा उत्प्रेणा जगाउन र मनोवल बढाउन िशकएको छैन । अशधकांि प्रारशम्भक 

बालशवकाि केन्ि वा कक्षाहरूमा प्रारशम्भक बालशवकािका मापदण्ि अनिुार न्यनूतम भ शतक तथा िैशक्षक 

िशुवधा पयुााउन िशकएको छैन ।  

ताशलका नं.१० प्रारशम्भक बालशवकाि तथा शिक्षाका ििूक शववरण 

 

क्र.स. सूचकहरू  २०८२ सालको अवस्था 

१.१ प्रारशम्भक बालशवकािमा कूल भनाा १२२ 

१.२ प्रारशम्भक बालशवकािमा खदु भनाा ७७.६ 

१.३ खदू भनाा दरमा लैंशगक िमता ििूक (GPI at NER) ०.८७ 

१.४ शवद्याथी शिक्षक अनपुात ३७.१ 

१.५ बाल शवकािको अनुभव शलइ कक्षा १ मा भनाा हनुे शवद्याथी  ६९.८ 

स्रोत: CEHRD Flesh Report 20८२ 

 

सामुदातयक प्रारतबभक िालतवकास िथा तशिाको भौतिक व्यवस्था पररतशष्टमा िातलका न. ३ र 

सामुदातयक प्रारतबभक िालतवकास िथा तशिाका शैतिक, व्यवस्थापन िथा िमिा अतभवृतद्ध 

िातलका न. ४ मा तदइएको छ ।  

 

 

शिक्षा योजनाको उद्दशे्यमा िबै बालबाशलकाहरूका लाशग गुणथतरीय प्रारशम्भक बाल शवकाि तथा शिक्षाको  

अविर िशुनशित गने भन्ने कुरा िमाबेि गररएको शयनै शनशतगत व्यवथथाहरूको कायान्वयनका शनशम्त उपयिु 

पवूााधार िशहतको बालमैत्री वातावरण िशुनशित गरी प्रारशम्भक बालशवकािको अविर शवथतार गने । तीन ै

तहका िरकार र अशभभावकको िाझेदारीमा बालबाशलकाहरूको िावाङ्गीण शवकाि एवं शवद्यालय 

शिक्षाको पवूातयारीका लाशग कम्तीमा एक वर्षाको प्रारशम्भक बालशवकािको अविर प्रदान गने भन्ने राशष्िय 

शिक्षा नीशत २०७६ मा ब्यवथथा गररएको छ । यि योजना अवशधका लाशग प्रारशम्भक बालशबकाि तथा 
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शिक्षा कायािमका उद्दशे्य, नीशतहरू, कायािम कायाान्वयनका प्रमखु नशतजा र योजनाका प्रमखु शियाकलाप 

तथा िनु शतहरू शनम्नानिुार उल्लेख गररएको छ:  

 

यहााँ गररएको शवशे्लर्षणको आधारमा प्रारशम्भक बालशवकाि तथा शिक्षामा शनम्नशलशखत िनु शतहरू 

पशहिान गररएको छ ।  

१. प्रारशम्भक बालशवकाि तथा शिक्षा ४ बर्षाको उमेरमा भनाा गरी िबै बालबाशलकाहरूलाई प्रारशम्भक 
बालशवकाि र शिक्षाम पहुाँि पयुााउने, 

२. कम उमेर र बशढ उमेरका प्रारशम्भक बालबाशलका केन्िमा भनाा हुन,ु 

३. िबै प्रारशम्भक बालशवकाि केन्िमा बालमैत्री वातावरणका  न्यनूतम मापदण्ि परुा गनुा पने, 
४. प्रारशम्भक बालबाशलका केन्िमा शभशत्र र बाशहरी खेल िमाग्री उपलब्ध गने, 
५. प्रारशम्भक बालशवकाि िहजकतााहरूको पाररश्रशमक, योग्यता तथा क्षमता िमय अनकुुल 

अशभवशृि गने, 

३.१.७ उदे्दश्य 

िबै बालबाशलकाहरूलाइा गुणथतरीय बालशवकाि शिक्षाको अविर िशुनशित गना शनम्न शलशखत शवशिष्ट 

उद्दशे्यहरू शकटान गररएको छः 

१. िार वर्षा उमेरका िबै बालबाशलकाहरूलाइा बालशवकाि शिक्षामा पह ाँि बनाउन,ु 

२. उमेर िमुहका बालबाशलकाहरूलाइा िवााङ्गीण शवकाि िशहत आधारभतू शिक्षाको तयारीमा पह ाँि 

बढाउन,ु 

३. बालशवकाि तथा शिक्षाका िेवाहरूमा गुणथतर िशुनशित गनुा, 
४. िबै बालबाशलकाहरूलाइा बालशिक्षाको अनुभविशहत कक्षा १ मा प्रवेि गराउन,ु 

३.१.८ रणनीति  

योजनाका उद्दशे्यहरू प्राप्त गना शनम्न शलशखत रणनीशतहरू अवलम्बन गररने छः 

१. िंिीय तथा प्रदिे िरकारले अवलम्बन गररएको मापदण्ि र ढााँिा अनिुार अनदुानका अधारमा 
बालशवकाि तथा शिक्षाको िचिालन तथा व्यवथथापन गररने छ । 

२. प्रदिे िरकारको िहयोगमा क्षमता शवकाि, िमन्वय तथा िहजीकरणका माध्यमबाट थथानीय 

िरकारलाई िहयोग गने । 

३. बालशवकाि तथा शिक्षा कायािमको नक्िाङ्कन, पनुशवातरण र नयााँ थथापनाको व्यवथथा गररने छ 

। 

४. भ गोशलक जशटलता र लशक्षत िमदुायका बालबाशलकाका लाशग नमनूा बालशवकाि केन्िको 
शवकाि गरी पहुाँि िशुनशित गररने छ । 

५. गणुथतर िशुनशित गना शिकाइको अवश्यकता िम्बोधन गना पाठ्यिमको कायाान्वयन गररने छ । 
६.  बालशवकाि तथा शिक्षामा लगानी िशुनशित गना केन्िको मापदण्ि अनिुार कायाान्वयन गररने छ ।  
७. बालशवकाि तथा शिक्षा कायािमको प्रभावकाररताका लाशग पररवार, िमदुाय, िङ्ििंथथा, शनजी 

क्षेत्र र शवद्यालयलाइा शजम्मेवारी गराइने छ । 
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३.१.९ उपलतब्ि ,नतिजा ,प्रमुख तक्रयाकलाप िथा लक्ष्य  

क) उपलब्धि 

         िबै बालबाशलकाहरूलाइा गणुथतरीय बालशवकाि तथा शिक्षाको अविर िशुनशित हुने 

ख) प्रमुख नतिजाहरू 

१. िार वर्षा उमेर िमहूका िबै बालबाशलकाहरूलाइा एक वर्षाको शिक्षा कायािममा िहज पह ाँि हुने  
२. बालशवकािको अनुभव िशहत कक्षा १ मा प्रवेि गने अविर हुने 
३. ताशलमप्राप्त शिक्षक र बालबाशलकाको हरेिाहका लाशग िहायक कमािारी िशहतको बालशवकाि 

केन्ि रहने  

४. िमय अनिुारको पाठ्यिम पररमाजान गरी उनीहरूको शवकािात्मक र शिकाइ अवश्यकता 
िम्बोधन हुने गरी गणुथतरीय िेवा िशुनशित हुने 

५. बालबाशलकाको अवश्यकता अनिुार िर, िमदुाय, कायाके्षत्र र िमु्ती बालशवकाि केन्िको 
नमनूाहरू शवकाि हुने  

६. बालशवकाि तथा शिक्षाको कायाान्वयनमा िबै तहका िरकार, पररवार, िमदुाय, िङ्ििंथथा र 
शवद्यालय शजम्मेवार हुने  

३.१.१० प्रारतबभक िालतवकास िथा तशिाका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा लक्ष्यहरू  

िातलका नं  ११ 

ि.िं. प्रमखु शियाकलापहरू एकाइ भ शतक लक्ष्य (५ वर्षा) कैशफयत 

१ २ ३ ४ ५ जम्मा 

१. प्रारशम्भक बालशवकाि तथा 

शिक्षाका न्यनूतम मापदण्ि 

प्रवोधीकरण गन े 

बा.शब.के. १ १ १ १ १ ५  

२. प्रारशम्भक बालशवकािको 

नक्िाङ्कन र अनमुशत शदन े

िङ्तया १    १ २  

३. बालशबकाि केन्िको पाठ्यिम 

प्रबोशधकरण गन े

पटक १ १ १ १ १ ५  

४. प्रारशम्भक बालशवकाि केन्िका 

लाशग अपाङ्गमतै्री ि िालय 

िशहत कक्षा कोठाको व्यवथथा गन े

शवद्यालय 

िङ्तया 

८ ८ ८ ८ ३ ३६  

५. खेलकुद तथा िैशक्षक िामग्रीको 

व्यवथथा गन े

पटक १    १ २  

६. पवूााधार, केन्िको शभत्री तथा 

बाशहरी शिकाइ तथा खेल िामग्री 

व्यवथथापन गरी  

िङ्तया १५ १५ ५   ३६  

७. अशभभावक शिक्षा िचिालन गन े पटक २ २ २ २ २ १०  

८. िहजकताालाई आधारभतू तथा 

ताशलम िचिालन गन े

पटक १ १ १ १ १ ५  
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ि.िं. प्रमखु शियाकलापहरू एकाइ भ शतक लक्ष्य (५ वर्षा) कैशफयत 

१ २ ३ ४ ५ जम्मा 

९. थवाथ्य परीक्षण, खोप अशभलेख , 

वशृि अनुगमन र कुपोशर्षत 

बालबाशलकालाइा आवश्यक 

प्रबन्ध गन े

पटक १ १ १ १ १ ५  

१०. अनाथ, अिहाय र अपाङ्गता 

पशहिन गरी थप िेवा उपलब्ध 

गराउन 

िङ्तया २४ २४ २४ २४ २४ १२०  

११. पोर्षणयिु शदवा खाजाको व्यवथथा 

गन े

शवद्यालय ३६ ३६ ३६ ३६ ३६ १७५  

१२. अनुगमन, िपुरीवेक्षण, िहयोग 

तथा िहजीकरण गन े

केन्ि ६६ ६६ ६६ ६६ ६६ ३३०  

१३. प्रारशम्भक बालशवकाि तथा 

शिक्षाकको िेवा तथा िशुवधामा 

िमयानुकुल वशृि गन े 

िङ्तया ६६ ६६ ६६ ६६ ६६ ३३०  

१४. प्रारशम्भक बालशवकाि केन्िमा 

शभशत्र र बाशहरी खेल िमाग्री 

व्यवथथा गन े

िङ्तया १५ १५ १२ १० १४ ६६  

१४. नमनुा प्रारशम्भक बालशवकाि 

िहजकताालाई परुथकारको 

व्यवथथा गन े  

िङ्तया २ २ २ २ २ १०  

१५. ६ वा शिकाइ क्षते्र शनमााण र िमाग्री 

िहयोग 

िङ्तया  ३६   ३६ ७०  

१६. बिाई व्यथथापन िङ्तया   ३६   ३६  

 
३.२ आिारभूि तशिा 

३.२.१ पररचय 

आधारभतू शिक्षाले बालबाशलकाको िवााङ्गीण शवकाि, गणुथतरीय जीवनयापन र िामाशजक िमायोजनमा 

िहयोग गदाछ ।  शिक्षा मानव जीवन, जगत र शवकािको लाशग अपररहाया हुन्छ । राज्य िचिालनमा शवश्वका 

प्राय िवै दिेले शिक्षालाई मूल प्राथशमकतामा रातने गरेको पाइन्छ । शिक्षा प्राप्त गने नागररकको नैिशगाक 

अशधकार हो । शिक्षालाई िािन, शवकाि र िेवा प्रवाहको पवुााधारको रुपमा शलन िशकन्छ । नागररकको 

िवााङ्शगण शवकािको आधारनै शिक्षा हो । शिक्षा कुनैपशन दिेको  राशष्िय पुाँशज हो जिले भशवष्यमा राशष्िय 

उत्पादन र उत्पादकत्वलाई िुदृढ गदाछ । शिक्षाले िक्षम, िवल, िभ्य, िमावेिी, िमन्याशयक जनिशि 

उत्पादनमा ििाउछ । शिक्षामा गरेको लगानी राशष्िय पुाँशज शनमााण हो । त्यथतो पुाँजी पररिालनले "िमिृ 
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नेपाल, िशुख नेपाली" को दीिाकाशलन िोिलाई व्यवहाररक जीवनमा िाशवत गना िक्छ । शिक्षाका 

उल्लेशखत मागादिान परुा गने आधार आधारभतू शिक्षाको कुिल िफल शमतव्ययी िमावेशि र िमन्याशयक 

व्यवथथापन हो । शिक्षाको आधारनै आधारभतू शिक्षा हो । आधारभुत शिक्षाको िमशुित व्यवथथापनको 

लाशग राज्य िंयत्रवाट तयार गररएका िंवैधाशनक व्यवथथा  मागादिान, नीशतगत तथा काननुी व्यवथथा शिक्षा 

िम्बन्धी योजना कायािम आयोजनाहरूको तजुामा तथा कायाान्वयन गने गररएको छ ।   

नेपाल िरकारको "स्थानीय िहको तशिा योजना तनमायणसबिन्िी मागयदशयन, २०७९ (पररमातजयि 

संस्करण, २०८१)" को मलू ममा, अशनवाया तथा शनःिलु्क शिक्षािम्बन्धी ऐन, २०७५ र राशष्िय पाठ्यिम 

प्रारूप, २०७६ लाई मुतय आधार बनाइएको छ । यहााँ आगामी ५ वर्षाको रणनीशतक योजना अवशधलाई पणूा 

रूपमा िशुनशित गररएको छ । 

आधारभतू शिक्षा मानव पुाँजी शनमााण र िभ्य िमाजको शवकािको मतुय जग हो । यिले बालबाशलकाको 

िवााङ्गीण शवकाि, गुणथतरीय जीवनयापन, नैशतक आिरण र िामाशजक िमायोजनका लाशग आवश्यक पने 

न्यनूतम एवं अपररहाया ज्ञान, शिप र िक्षमता प्रदान गदाछ । शिक्षा केवल व्यशिगत उन्नयनको माध्यम मात्र 

नभई दिेको िािन, शवकाि र िेवा प्रवाहको िवोपरर पवूााधार पशन हो । शिक्षामा गररने लगानी दीिाकालीन 

राशष्िय पुाँजीको रूपमा थथाशपत हुन्छ, जिले भशवष्यमा राशष्िय उत्पादन र उत्पादकत्वलाई िदुृढ गद ैिक्षम, 

िबल, िभ्य, िमावेिी र िमन्याशयक िमाज शनमााणमा प्रत्यक्ष योगदान परु्याउाँछ । 

नागररकको यिै नैिशगाक अशधकारलाई प्रत्याभूत गना नेपालको िंवैधाशनक, काननुी तथा अन्तरााशष्िय 

प्रशतबिताहरूका आधारमा आधारभतू शिक्षाको व्यवथथापनलाई उच्ि प्राथशमकतामा राशखएको छ: 

• संवैिातनक सुतनतिििा: नेपालको िंशवधानको धारा ३१ (२) ले प्रत्येक नागररकलाई राज्यबाट 

आधारभतू तहिम्मको शिक्षा अशनवाया र शनःिलु्क पाउने म शलक हकको ग्यारेन्टी गरेको छ । 

• स्थानीय सरकारको िेत्रातिकार: िंशवधानको अनुििूी-८ को बुाँदा नं. ८ बमोशजम आधारभतू र 

माध्यशमक शिक्षाको पणूा पररिालन र व्यवथथापनको अशधकार थथानीय तहको एकल अशधकार 

क्षेत्रशभत्र शनशहत गररएको छ । िाथै, अनिुिूी-९ को िाझा अशधकारको ििूी र थथानीय िरकार 

िचिालन ऐन, २०७४ को पररच्छेद-३, दफा ११ (२) को खण्ि (ज) ले आधारभूत शिक्षाको नीशत, 

काननु, मापदण्ि, योजना तजुामा, कायाान्वयन र शनयमनको थपष्ट शजम्मेवारी शतलोत्तमा 

नगरपाशलकालाई प्रदान गरेको छ । 

• रातष्िय नीति िथा कानुनी व्यवस्था: अशनवाया तथा शनःिुल्क शिक्षािम्बन्धी ऐन, २०७५, शिक्षा 

ऐन, २०२८ (िंिोधन िशहत), शिक्षा शनयमावली, २०५९ (िंिोधन िशहत) तथा राशष्िय शिक्षा 

नीशत, २०७६ ले शनदशेित गरेका गणुथतरका मानकहरू यि योजनाका मतुय काननुी आधार हुन ्। 

• अन्िरायतष्िय प्रतििद्धिा र दीघयकालीन लक्ष्य: िंयिु राष्ििङ्िको शदगो शवकाि लक्ष्य (SDG 

4) ले िन ्२०३० िम्ममा िबै बालबाशलकाका लाशग शनःिुल्क, न्यायोशित र गणुात्मक आधारभतू 

शिक्षा िशुनशित गने लक्ष्य राखेको छ । िोही अनरुूप शव.िं. २०८७ िम्ममा नेपाललाई उच्ि-मध्यम 

आयथतर भएको राष्िमा थतरोन्नशत गने र शविम िंवत ् २१०० िम्ममा िमनु्नत राष्िको थतरमा 
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परु्याउने दीिाकालीन िोि तथा शवद्यालय शिक्षा के्षत्र योजना (SESP) को ममालाई शतलोत्तमा 

नगरपाशलकाले आत्मिात ्गरेको छ । 

यि पचिवर्षीय शिक्षा योजना अन्तगात शतलोत्तमा नगरपाशलकाले आफ्नो शवशिष्ट िहरी तथा अधा-िहरी 

पररवेि, िदुृढ आन्तररक स्रोत, र "हाम्रो शतलोत्तमा" थथानीय पाठ्यिमको उपलब्धतालाई आधार मानी 

कक्षा १ दशेख ८ िम्मको आधारभतू शिक्षामा िमतामूलक पहुाँि, शदगो गणुथतर, र प्रशवशधमैत्री िैशक्षक 

व्यवथथापन िशुनशित गना थपष्ट उद्दशे्य, रणनीशत, ििूक र िमयबि शियाकलापहरू शनधाारण गरेको छ । 

यि खण्िमा आधारभतू शिक्षा अन्तगात कक्षा १ दशेख ८ िम्मको शिक्षामा पहुाँि, गुणथतर तथा िमता र 

व्यवथथापकीय प्रबन्धको वतामान अवथथाको िमीक्षाका आधारमा िनु तीहरू पशहिन गरी आगामी दि 

बर्षाका लाशग यि तहको शिक्षा शवकाि उद्दशे्य, रणनीशत, नशतजा र प्रमखु शियाकलापहरू लक्ष्य उल्ले 

गररएको छ । 

३.२.२  वियमान अवस्था  

यि शतलोत्तमा नगरपाशलकामा आधारभतू तहका शवद्यालयहरू जम्मा २३ वटा िचिालनमा रहकेा छन् 

जिमध्ये िामदुाशयक शवद्यालय १५ वटा र िंथथागत शवद्यालय ८ वटा रहकेा छन ्। यि नगरशभत्र िैशक्षक ित्र 

२०८२ को भनाा अनिुार आधारभतू तह कक्षा १ दशेख ५ मा जम्मा भनाादर १२८.८, कक्षा ६ दशेख ८ को 

भनाा दर १२०.९, कक्षा ९ र १० को कुल भनाा दर १०५.८, कक्षा ११ र १२ को भनाा दर ९७.७ रहकेो छ  

(CEHRD Report 2082) । आधारभतू तह कक्षा ५ को शटकाउ दर ८४.६० प्रशतित र कक्षा ८ को 

शटकाउ दर ८८.५ प्रशतित , कक्षा १० को शटकाउ दर ६८ प्रशतित रहकेो छ ।  

तवद्याथीको तववरण पररतशष्टमा िातलका न. ११ देतख १६ मा तदइएको छ । 

 

आधारभतू शिक्षाअन्तगात प्रारशम्भक कक्षाको पढाइ तथा गशणतीय शिपको शिकाइ थतर न्यनू छ । िैशक्षक 

गणुथतर परीक्षण केन्ििारा गररएको कक्षा ३ को पढाइ तथा गशणतीय शिप न्यनूतम शिकाइ िक्षमता हाशिल 

गने शवद्याथी प्रशतित न्यनू पाइएको छ । यि नगरपाशलकामा िैशक्षक ित्र २०८२  अशन्तम नशतजा अनिुार 

आधारभतू तह कक्षा १-५ मा शिकाइ उपलशब्ध ५८.७६ प्रशतित र आधारभतू तह कक्षा ६-८ मा ५१.०५ 

प्रशतित रहकेो छ । शवद्याथीको शिकाइ उपलशब्ध थतर िन्तोर्षजनक मात्र रहकेो छ भने शिकाइ उपलशब्ध 

थतरमा थपु्रै अिमानताहरू दशेखएका छन ् । शवगत शतन बर्षाको शवद्याथी शिकाइ उपलशब्ध शवशे्लर्षण गदाा 

आधारभतू तहको शिकाइथतरमा अपेशक्षत िधुारको िम नदशेखएको िङ्केत गरेको छ । कोशभि महामारीका 

कारणले अवरुि भएको शिक्षण शिकाइले  यिमा िमथया थप भएको छ । पाठ्यिमको िान्दशभाकता वशृि 

गने र प्रभावकारी कायाान्वयन गने कायामा शनरन्तर िधुार आवश्यक छ । शिक्षण शिकाइ शवशधमा िधुारका 

लाशग शिक्षक तयारी तथा शवकािमा िधुार तथा अनगुमन, िपुररवेक्षण र पेिागत शवकािका 

शियाकलापहरूलाई व्यवशथथत गनुा आवश्यक छ । शवद्याथो शिकाइप्रशत जवाफदहेी बनाउने प्रणाली शवकाि 
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गद ैआधारभतू शवद्यालयमा शिकाइका लाशग आवश्यक न्यूनतम शिकाइ पवूााधार र वातावरण तयार गनुापने     

छ ।  

ताशलका न. १२ िामदुाशयक शवद्यालयमा शवद्याथी शिकाइ उपलशब्ध शववरण २०८२ 

शवर्षयहरू कक्षा १  कक्षा २ कक्षा ३ कक्षा ४ कक्षा ५ कक्षा ६ कक्षा ७ कक्षा ८ 

नेपाली ६४.८६ ६४.१२ ६२.२६ ५५.४२ ५७.८४ ५२.२६ ४६.१३ ६०.१२ 

अंगे्रजी ६३.३३ ६३.९७ ५८.८१ ५२.४५ ५५.७ ५२.८८ ४९.५२ ६५.८१ 

गशणत ६६.०५ ६३.२५ ५७.११ ५०.२८ ४७.८९ ५१.४५ ४३.३९ ५४.५५ 

हाम्रो िेरोफेरो ६३.२८ ६५.५९ ६१.७२           

शवज्ञान तथा प्रशवशध       ४९.९१ ५२.५ ५३.१४ ४५.४१ ६१.७३ 

िामाशजक अध्ययन 

तथा मानव मलू्य शिक्षा 

      ५३.०५ ५१.०५ ४९.०१ ४८.१२ ६०.०६ 

थवाथ्य, िारीररक 

तथा शिजानात्मक कला  

          ४६.७ ५१.९२ २६.६९ 

कक्षागत जम्मा ६४.३८ ६४.२३ ५९.९८ ५२.२२ ५३. ५०.९१ ४७.४२ ५४.८३ 

तहगत जम्मा ५८.७६ ५१.०५ 

स्रोत: IEMIS Dashboard Report 20८२ 

शतलोत्तमा नगरपाशलका शभत्र हाल आधारभतू तह शवद्यालय उमेरका कररव ५७ प्रशतित बालबाशलकाहरू 

िंथथगत शवद्यालयमा अध्ययन गरररहकेा छन ्। यथता शवद्यालयमा अशभभावकले नै िलु्क शतरररहकेा छन ्। 

यि प्रकारका शवद्यालयहरू यि योजना अवशधमा शनरन्तर हुने अवथथा दशेखन्छ तापशन िामदुाशयक 

शवद्यालयको िधुार िाँगै यथता शवद्याथीहरू िामदुाशयक शवद्यालयमा आउने िम्भावना दशेखन्छ । 

३.२.३ मुख्य चुनौिीहरू (Key Challenges) 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शवद्यमान िैशक्षक प्रोफाइल र वथतगुत यथाथाको शवशे्लर्षणका आधारमा आधारभूत 

शिक्षाको िदुृढीकरणका लाशग दहेायका िनु तीहरू पशहिान गररएका छन:् 

१. अतनवायय िथा तनिःशुल्क तशिाको पूणय कायायन्वयन: लशक्षत तथा िीमान्तकृत वगा (िकुुम्बािी 

बथती, इाँटाभट्टामा कायारत श्रशमकका बालबाशलका) िम्म ऐनको ममाअनुरूप पणूा रूपमा शनःिुल्क र 

िमतामूलक आधारभूत शिक्षा िशुनशित गनुा ।  

२. तवद्याथी तिकाउ दर र तसकाइ उपलतब्ि सुिार: प्रारशम्भक तथा माशथल्ला कक्षाहरूमा कक्षा छाि्ने 

(Dropout) र कक्षा दोहोर्याउने (Repetition) दरमा कमी ल्याउाँद ै न्यनूतम र अपेशक्षत शिकाइ 

उपलशब्धलाई माशथ उठाउन ु।  

३. उमेर-िह असंिुलन न्यूनीकरण: आधारभतू तहमा न्यनू-उमेर (Under-age) र बढी-उमेर (Over-age) 

का बालबाशलकाहरूको भनाा िङ्तयालाई न्यनूीकरण गरी उमेर अनकूुलको कक्षा भनाा िशुनशित गनुा ।  

४. तडतजिल तडभाइड र प्रतवतिमैत्री तशिण: ििूना तथा िचिार प्रशवशध (ICT) मा शिक्षक र 

शवद्याथीको पहुाँि शवथतार गनुाका िाथै परम्परागत शिक्षण िैलीमा अभ्यथत शिक्षकहरूको पेिागत िक्षमता 

वशृि गरी शिशजटल िामग्रीलाई शिकाइको अशभन्न अङ्ग बनाउन ु।  
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५. दरिन्दी तमलान र नेिृत्वको उत्तरदातयत्व: शवद्याथी-शिक्षक अनपुात (STR) का आधारमा शवर्षयगत 

(शविेर्ष गरी गशणत, शवज्ञान र अङ्ग्रेजी) र तहगत शिक्षक दरबन्दीको वैज्ञाशनक पनुशवातरण गनुा र शवद्यालय 

पिशतलाई शिकाइ नशतजाप्रशत जवाफदहेी बनाउन ु।  

६. िालमैत्री र समावेशी पूवायिार: नगरका िबै ३६ वटै िामदुाशयक शवद्यालयहरूको भ शतक तथा िैशक्षक 

वातावरणलाई बालमैत्री, लैङ्शगक रूपमा िरुशक्षत र अपाङ्गतामैत्री (Ramp तथा िरुशक्षत खानेपानी र 

िरिफाइिशहत) बनाउन ु। ७. मूल्याङ्कन प्रणालीमा पररमाजयन: शवद्याथी मलू्याङ्कनलाई केवल दण्ि वा 

उत्तीणा-अनुत्तीणाको माध्यम नमानी शिकाइ शियाकलापकै अशभन्न अङ्ग (CAS) का रूपमा शवकाि गनुा र 

कक्षा ८ को नगर थतरीय परीक्षाको शवश्विनीयता र वैधता थथाशपत गनुा । ८. स्वास््य, पोर्षण र परामशय 

सेवा: शवद्यालयमा आधाररत िैशक्षक तथा मनोिामाशजक परामिा (Psychosocial Counseling) र 

थथानीय उत्पादनमा आधाररत शदवाखाजा कायािमलाई प्रभावकारी रूपमा प्रबन्ध गनुा । ९. उत्थानशील 

तवद्यालय प्रणाली: शवद्यालय शिक्षा िंरिनालाई बाह्य प्रकोप, जलवाय ुपररवतान, िङ्कट तथा महामारी 

जथता आपत्कालीन पररशथथशतप्रशत पणूा रूपमा उत्थानिील (Resilient) बनाउन ु। 

३.२.४ उदे्दश्यहरू (Objectives) 

१. शतलोत्तमा नगरपाशलकाशभत्रका ितप्रशतित बालबाशलकाको आधारभतू शिक्षामा िमतामूलक पहुाँि र 

शनरन्तरता (कक्षा आठ परूा गने दर) िशुनशित गनुा ।  

२. प्रारशम्भक कक्षाका बालबाशलकाहरूको आधारभूत पठन शिप (Foundational Literacy & 

Numeracy) अशभवशृि गद ैिबै शवद्याथीमा न्यनूतम शिकाइ उपलशब्ध हाशिल हुने अवथथा िशुनशित गनुा ।  

३. "हाम्रो शतलोत्तमा" थथानीय पाठ्यिम र पाठ्यपथुतकको पणूा व्यावहाररक कायाान्वयन गनुाका िाथै ििूना 

प्रशवशध (ICT) लाई कक्षाकोठाको शनयशमत शिक्षण-शिकाइमा एकीकृत गनुा ।  

४. नगरशभत्रका आधारभतू शवद्यालयहरूको भ शतक तथा िैशक्षक वातावरणलाई बालमैत्री, िमावेिी, 

लैङ्शगक रूपमा िरुशक्षत, थवाथ्यविाक र उत्थानिील बनाउन ु।  

५. शवद्यालय शिक्षाको िािकीय तथा व्यवथथापकीय प्रबन्धमा िधुार गरी शवद्यालय पिशतलाई शवशवधता-

अनकूुल, पारदिी, र थथानीय िरकारप्रशत जवाफदहेी बनाउनु । 

३.२.५ रणनीतिहरू (Strategies) 

शनधााररत उद्दशे्यहरू हाशिल गनाका लाशग शतलोत्तमा नगरपाशलकाले दहेायका रणनीशतहरू अवलम्बन गनेछ: 

• रणनीति १ (तवद्यालय नक्साङ्कन र समायोजन): वथतशुनष्ठ मापदण्िका आधारमा शवद्यालय 

नक्िाङ्कन (School Mapping) गरी शवद्यालय तथा शिक्षक दरबन्दीको पनुशवातरण, शमलान र 

आवश्यकताअनिुार िमायोजन (Merging) गररनेछ । 

• रणनीति २ (कानुनी िथा तवत्तीय प्रिन्ि): अशनवाया तथा शनःिुल्क आधारभतू शिक्षाको 

प्रभावकारी कायाान्वयनका लाशग थथानीय काननु र शनदशेिकाहरू तजुामा गरी पयााप्त आन्तररक 

स्रोतको व्यवथथा गररनेछ । 

• रणनीति ३ (खण्डीकृि ि्याङ्क र लतिि पह ाँच): शवद्यालय बाशहर रहकेा बालबाशलकाहरूको 

यथाथा िरधरुी िवेक्षण र खण्िीकृत त्याङ्क िङ्कलन गरी पोिाक, थटेिनरी र लशक्षत 

छात्रवशृत्तमाफा त शिक्षाको मलूधारमा ल्याइनेछ । 
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• रणनीति ४ (आवतिक मूल्याङ्कन र तसकाइ आपूरण): न्यनूतम शिकाइ उपलशब्ध िशुनशित 

गना आवशधक रूपमा शवद्याथीको शिकाइ थतर मापन गररनेछ र कमजोर शवद्याथीका लाशग 

उपिारात्मक शिक्षण (Remedial Teaching) िचिालन गररनेछ । 

• रणनीति ५ (जवाफदेही सुशासन): शिक्षकलाई प्रधानाध्यापकप्रशत र प्रधानाध्यापकलाई थथानीय 

तहप्रशत प्रत्यक्ष रूपमा शजम्मेवार बनाउन कायािम्पादन करार (Performance-based Contract) 

र कायािम्पादन लेखापरीक्षण गररनेछ । 

• रणनीति ६ (पूवायिार र वास प्रिन्ि): शवद्यालयहरूमा पयााप्त र िरुशक्षत खानेपानी, लैङ्शगकमैत्री 

एवं अपाङ्गतामैत्री ि िालय र थवच्छता (WASH) को उशित प्रबन्धिशहतको न्यनूतम भ शतक 

िशुवधा िशुनशित गररनेछ । 

• रणनीति ७ (प्राथतमकिा प्राप्त सिमिा र हररि तवद्यालय): शवद्यालयमा िरुशक्षत र िमावेिी 

शिकाइ वातावरण तयार गरी मागादिान २०८१ को ममा अनरुूप 'हररत शवद्यालय' (Green School) 

को मापदण्ि र न्यनूतम िक्षमता (Minimum Enabling Conditions - MEC) परूा गराइनेछ । 

• रणनीति ८ (मानव संसािन तवकास र उत्पे्ररणा): शिक्षकहरूको पेिागत िक्षमता अशभवशृिका 

लाशग शनयशमत पनुतााशलम, बहु-ब शिकतामा आधाररत शिक्षण शवशधको तयारी र उत्कृष्ट 

कायािम्पादन गने शिक्षकलाई प्रोत्िाहन कायािम िचिालन गररनेछ । 

• रणनीति ९ (प्रतवति मैत्री शैतिक रूपान्िरण): िबै शवद्यालयहरूमा उच्ि गशतको इन्टरनेट 

शवथतार गरी शिक्षण-शिकाइमा शिशजटल िामग्री र नगरको आफ्नै िैशक्षक िचजाल (Learning 

Portal) को प्रयोगलाई व्यापक बनाइनेछ । 

• रणनीति १० (पोर्षण, स्वास््य र मनोसामातजक परामशय): थथानीय उत्पादन र रैथाने थवादमा 

आधाररत प शष्टक एवं थवथथकर शदवाखाजा कायािमलाई व्यवशथथत गररनेछ । िाथै, शवद्याथीहरूका 

लाशग शनयशमत थवाथ्य परीक्षण र शवद्यालयमा आधाररत मनोिामाशजक परामिा िेवा उपलब्ध 

गराइनेछ । 

• रणनीति ११ (भातर्षक र सांस्कृतिक तवतवििाको सबमान): थथानीय पररवेि अनकूुल शिकाइ 

शियाकलाप िचिालन गना भाशर्षक शवशवधताअनरुूपको माध्यम भार्षाको उपयोग र िामाशजक-

िांथकृशतक शवशवधता झल्कने गरी शिकाइ िामग्री र शिक्षण शवशधको शवकाि गररनेछ । 

• रणनीति १२ (सङ्कि व्यवस्थापन र उत्थानशीलिा): महामारी, प्राकृशतक प्रकोप र जलवायु 

पररवतानजन्य िङ्कटको िमयमा पशन शिकाइ शनरन्तर रहने गरी वैकशल्पक शिकाइ कायायोजना र 

िरुक्षा मापदण्ि तयार गरी कायाान्वयन गररनेछ । 

३.२.६ प्रमुख उपलतब्ि, नतिजा र सूचकहरू (Accomplishments, Outcomes & Indicators) 

क) प्रमुख उपलतब्ि (Major Accomplishment) 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाशभत्र अशनवाया तथा शनःिलु्क आधारभतू शिक्षामा िबै बालबाशलकाको िमतामलूक 

पहुाँि, शनरन्तर िहभाशगता र शदगो गणुथतर िशुनशित भई िैशक्षक ििुािन प्रविान हुनेछ । 
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ख) लतिि नतिजाहरू (Expected Outcomes) 

१. शिप्रतिशि पह ाँच: नगरशभत्रका िबै शवद्यालय उमेर िमहूका बालबाशलका आधारभतू शिक्षाको 

दायरामा आई शनयशमत िहभाशगता िशुनशित हुनेछ ।  

२. पूवायिार सुदृढीकरण: िबै िामदुाशयक शवद्यालयहरूले राशष्िय मापदण्ि अनिुारको प्राथशमकता प्राप्त 

न्यनूतम िक्षमता (MEC), भ शतक पवूााधार र शिशजटल शिकाइ िामग्री प्राप्त गनेछन ्।  

३. सिम मानव संसािन: शवद्यालयहरूमा आवश्यकता र शवर्षयगत आधारमा योग्य, प्रशवशध-िक्षम र 

उत्प्रेररत शिक्षक तथा प्रिािशनक जनिशिको थथायी व्यवथथापन हुनेछ ।  

४. सुरतिि र समावेशी वािावरण: िबै शवद्यालयहरूमा बालमैत्री, लैङ्शगकमैत्री, अपाङ्गतामैत्री र 

िांथकृशतक रूपमा िमावेिी शिकाइ वातावरण शनमााण हुनेछ ।  

५. स्वास््य र पोर्षणको सुतनतिििा: रैथान े उत्पादनमा आधाररत थवथथकर शदवाखाजा र शनयशमत 

थवाथ्य परीक्षणको माध्यमबाट बालबाशलकाको िारीररक र मानशिक थवाथ्य िदुृढ हुनेछ ।  

६. तसकाइ उपलतब्िमा वृतद्ध: आधारभतू तह परूा गने शवद्याथीहरूको न्यनूतम र औित शिकाइ 

उपलशब्धमा उल्लेखनीय िधुार आउनकुा िाथै लैङ्शगक, िामाशजक र आशथाक िमता िूिकमा िकारात्मक 

रूपान्तरण हुनेछ ।  

७. प्रतवति र उत्थानशीलिा: ििूना र िचिार प्रशवशधको कक्षाकोठामा व्यापक उपयोग हुनेछ र शवद्यालय 

प्रणाली जनुिकैु िङ्कट वा प्रकोपप्रशत उत्थानिील (Resilient) बन्नेछ ।  

८. पारदशी सुशासन: कायािम्पादन लेखापरीक्षण, िामाशजक परीक्षण र IEMIS को पणूा उपयोगमाफा त 

िैशक्षक प्रिािन पारदिी र नशतजामुखी बन्नेछ । 

३.२.७ प्रमुख तक्रयाकलाप र लक्ष्य 

िातलका न. १३ 

ि.िं. प्रमखु शियाकलापहरू एकाइ भ शतक लक्ष्य (५ वर्षा) कैशफयत 

१ २ ३ ४ ५ जम्मा 

१. शवद्यालय नक्िाङ्कन, पनुशवातरण तथा 

िमायोजन गन े

पटक १    १ २  

२. िब ैबालबाशलकालाई शवद्यालय भनाा गन े जना १ १ १ १ १ ५  

३. प्रारशम्भक कक्षाका बालबाशलकाहरूका लाशग 

पठन िामग्री व्यवथथा गन े

पटक १ १ १ १ १ ५  

४. प्रारशम्भक कक्षा शिक्षणिम्बशन्ध शिक्षक 

ताशलम िचिालन गन े

पटक १ १ १ १ १ ५  

५. शवद्याथीको शिकाइ उपलशब्ध परीक्षण गन े पटक १ १ १ १ १ ५  

६. शिक्षक क्षमता शवकाि गन े पटक १ १ १ १ १ ५  

७. ििूना िचिार तथा प्रशवशधको प्रयोगका लाशग 

आवश्यक िंरिना, िामग्री तथा क्षमता 

शवकाि गन े

पटक १ १ १ १ १ ५  

८. शिक्षक शवकाि तथा िहायता प्रणालीको 

पनुिंरिना गन े

 

िङ्तया 

१ १ १ १ १ ५  
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९. शवद्यालय पोर्षण तथा थवाथ्य कायािम र 

शदवा खाजाको प्रबन्ध गन े

पटक २ २ २ २ २ १०  

१०. अपाङ्गता भएका शवद्याथीलाई िहयोग  शनरन्तर १ १ १ १ १ ५  

११. िन्दभा िामग्रीको व्यवथथा गन े पटक २ २ २ २ २ १०  

१२. शवपन्नका लाशग डे्रि, थटेिनरीका लाशग 

छात्रबशृत्त व्यवथथा गन े

िङ्तया १६० १७० १८० १९० २०० ९००  

१३. शिकाइ िामग्री तथा शवद्यालय व्यवथथापन  िङ्तया १  १  १ ३  

१४. कक्षाकोठामा आधाररत मलू्याङ्कन  शनरन्तर        

१५. व्यवशथथत परीक्षा प्रणाली गन े पटक १ १ १ १ १ ५  

१६. िैशक्षक मानव िंिाधन ििूना प्रणाली 

थथापना गन े

पटक १ १ १ १ १ ५  

१७. शवव्यि, शिअिंका पदाशधकारीहरूको क्षमता 

शवकाि गन े

पटक १ १ १ १ १ ५  

१८. अशभभावक अशभमशुखकरण र िहभाशगता 

कायािम िचिालन गन े

पटक १ १ १ १ १ ५  

१९. उत्कृष्ट शिक्षकलाई परुथकारको व्यवथथा गन े जना ५ ७ ९ ११ १३ ४५  

२०. Without books skill development 

कायािम 

शदन ३२ ३२ ३२ ३२ ३२ १६०  

२१. कक्षा ३, कक्षा ५, कक्षा ८ मा शिक्षक 

िंयोजक र तहगत प्रधानाध्यापकको 

व्यवथथापन  

शवद्याल

य 

२१ २१ २१ २१ २१ १०५  

२२. व्यवशथथत पथुतकालय तथा वािनालय कक्ष िङ्तया ४ ४ ४ ४ ५ २१  

२३. प्राथशमक उपिार िमाग्री तथा उपिार कक्षको 

व्यवथथा 

िङ्तया २१ २१ २१ २१ २१ १०५  

२४. शवद्यालयमा शपउन ेपाशनको व्यवथथा िङ्तया २१ २१ २१ २१ २१ १०५  

२५. मापदण्ि अनुिार शिक्षक व्यवथथापन जना ६ ६ ६ ६ ६ ३०  

२६. कक्षा १-३ मा बिाई व्यवथथापन िङ्तया  ३६   ३६ ७०  

२७. पढाइ कुना (Reading Corner) शनमााण 

तथा पथुतक िहयोग कक्षा १-३ 

िङ्तया   ३६   ३६  

 

३.३ माध्यतमक तशिा 

३.३.१ पररचय 

माध्यशमक शिक्षा श्रमप्रशत िकारात्मक भावना भएको, शिपयिु, शिजानिील र प्रशतथपधी मानव िंिाधन 

शनमााण गने शवद्यालय शिक्षाको अशन्तम र रूपान्तरणकारी िरण हो । राशष्िय पाठ्यिम प्रारूप, २०७६ को 

मागाशनदिेन र िंिीय िंरिना अनकूुल नेपालको माध्यशमक शिक्षालाई िाधारण, प्राशवशधक तथा 

व्याविाशयक, र परम्परागत (िंथकृत/गरुुकुल/मदरिा/गमु्बा) गरी तीन धारमा वगीकरण गररएको छ । 

शवद्यालय शिक्षा क्षेत्र योजना (SESP) को भावना अनरुूप माध्यशमक तह (कक्षा ९-१२) ले 
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बालबाशलकाहरूलाई श्रम बजार र रोजगारीका अविरहरूमा प्रवेि गना िक्ने व्यावहाररक शिप प्रदान गनुाका 

िाथै उच्ि शिक्षाका लाशग िदुृढ प्राशज्ञक आधार तयार गदाछ । 

नीतिगि िथा कानुनी आिारहरू: 

• संवैिातनक सुतनतिििा: नेपालको िंशवधानको धारा ३१ (२) ले प्रत्येक नागररकलाई राज्यबाट 

माध्यशमक तहिम्मको शिक्षा शनःिुल्क पाउने म शलक हकको प्रत्याभशूत गरेको छ । 

• स्थानीय िहको एकल अतिकार: िंशवधानको अनिुिूी-८ को बुाँदा नं. ८ र थथानीय िरकार 

िचिालन ऐन, २०७४ को पररच्छेद-३, दफा ११ (२) को खण्ि (ज) बमोशजम माध्यशमक शिक्षाको 

नीशत, काननु, मापदण्ि, योजना तजुामा, कायाान्वयन, अनुगमन र शनयमनको थपष्ट र एकल अशधकार 

शतलोत्तमा नगरपाशलकामा शनशहत छ । 

• रातष्िय नीतिगि मागयदशयन: राशष्िय शिक्षा नीशत, २०७६ ले गणुथतरीय माध्यशमक शिक्षामा िबैको 

शनःिुल्क पहुाँि िशुनशित गद ै िकारात्मक शिन्तन र िदािारयिु जनिशि उत्पादन गने लक्ष्य 

राखेको छ । त्यिैगरी, शवज्ञान, प्रशवशध तथा नवप्रवतान नीशत, २०७६ ले शवद्यालय तहदशेख नै 

वैज्ञाशनक शिन्तन, म शलक ज्ञान र नवप्रवतानमखुी शिजानिीलता अशभवशृि गने रणनीशत अङ्गीकार 

गरेको छ । 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शवशिष्ट िन्दभामा, माध्यशमक तहका उमेर िमहूका बालबाशलकाहरूमध्ये कररब 

४९ प्रशतित शवद्याथीहरू हाल िंथथागत (शनजी) शवद्यालयहरूमा िुल्क शतरेर अध्ययन गरररहकेो यथाथा 

शवद्यमान छ । यि पचिवर्षीय शिक्षा योजना (शव.िं. २०८३–२०८८) को अवशधमा िामदुाशयक 

शवद्यालयहरूको भ शतक पवूााधार िदुृढीकरण, प्रशवशधमैत्री शिकाइ र STEAM (Science, Technology, 

Engineering, Arts, and Mathematics) शिक्षाको व्यापक शवथतारमाफा त िावाजशनक शिक्षाप्रशत 

नागररकको भरोिा वशृि गद ैिामदुाशयक शवद्यालयमा शवद्याथी भनाा र शटकाउ दरको अनपुातलाई उल्लेखनीय 

रूपमा बढाउने लक्ष्य राशखएको छ । 

३.३.२ प्रमुख समस्या िथा चुनौिीहरू 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको वथतगुत शथथशत र शवद्यालयहरूको थथलगत अनगुमन तथा िैशक्षक प्रोफाइलको 

खण्िीकृत त्याङ्कका आधारमा माध्यशमक शिक्षा के्षत्रमा दहेायका िमथया तथा िनु तीहरू पशहिान 

गररएका छन:् 

१. शैतिक सामग्रीको न्यून प्रयोग: अशधकांि माध्यशमक शवद्यालयहरूमा पाठगत तथा िन्दभा 

िामग्रीहरूको शनमााण र शिक्षण-शिकाइमा शतनको शनयशमत एवं प्रयोगात्मक उपयोगमा कमी हुन ु।  

२. प्रयोगशाला पूवायिारको अभाव: माध्यशमक शवद्यालयहरूमा शवज्ञान, गशणत र िामाशजक शवर्षयका 

प्रयोगिालाहरूको (Laboratories) उपलब्धता र िचिालन पक्ष कमजोर हुन ु।  

३. पुस्िकालय व्यवस्थापनमा कमजोरी: िबै माध्यशमक शवद्यालयहरूमा व्यवशथथत, आधशुनक र इ-

पथुतकालय (E-Library) को प्रबन्ध हुन निक्न ु।  

४. कमजोर तसकाइ उपलतब्ि: माध्यशमक शिक्षा परीक्षा (SEE) र कक्षा १२ को अशन्तम परीक्षामा 

शवद्याथीहरूको औित शिकाइ उपलशब्ध र उत्तीणा थतर अपेशक्षत रूपमा उच्ि हुन निक्न ु।  



41 
 

५. सूचना प्रतवतिको न्यून उपयोग: शवद्यालयहरूमा उपलब्ध कम्प्यटुर, ल्यापटप, प्रोजेक्टर र थमाटा बोिा 

जथता ििूना, िचिार तथा प्रशवशधको (ICT) प्रयोग शनयशमत शिक्षण-शिकाइमा एकीकृत हुन निक्न ु।  

६. तवर्षयगि तशिक दरिन्दीको असंिुलन: माध्यशमक तहमा आवश्यक र थवीकृत मापदण्ि अनिुारका 

योग्य शवर्षयगत शिक्षक (शविेर्ष गरी शवज्ञान, गशणत र अङ्ग्रेजी) दरबन्दीको न्यायोशित व्यवथथापन र 

पनुशवातरण हुन निक्न ु।  

७. तिकाउ दर र ड्रपआउिको चुनौिी: माध्यशमक तहको माशथल्लो कक्षा (शविेर्ष गरी कक्षा ११ र १२) 

िम्म पगु्दा शवद्याथीहरूको शवद्यालय शटकाउ दर कम हुन ुर शवद्यालय छाि्ने प्रवशृत्त कायम रहन ु।  

८. परबपरागि मूल्याङ्कन प्रणाली: शवद्याथी मूल्याङ्कन प्रणालीलाई शिकाइकै अङ्ग बनाउन निशकन ुर 

परीक्षा प्रणालीको शवश्विनीयता र वैधतामा व्यापक िधुारको आवश्यकता हुन ु।  

९. सवायङ्गीण तवकासका सामग्रीको अभाव: शवद्यालयहरूमा पयााप्त खेलकुद, िाङ्गीशतक तथा 

अशतररि शियाकलापका िामग्रीको अभाव हुन ुर शिक्षकहरूको आधशुनक बाल-मनोशवज्ञान िम्बन्धी क्षमता 

शवकािमा कमी हुाँदा शवद्याथीको बहुआयाशमक शवकाि अवरुि हुन ु।  

१०. अनुगमन र परामशयको न्यूनिा: थथानीय तह र स्रोत केन्िहरूबाट माध्यशमक शवद्यालयहरूको शनयशमत 

प्राशज्ञक अनगुमन, शनरीक्षण र मनोिामाशजक परामिा िेवा (Psychosocial Counseling) प्रभावकारी हुन 

निक्न ु।  

११. स्वास््य र स्वच्छिा किको अभाव: िबै माध्यशमक शवद्यालयहरूमा 'नशिाङ िेवा' िशहतको 

व्यवशथथत प्राथशमक उपिार कक्ष र छात्राहरूका लाशग िरुशक्षत मशहनावारी थवच्छता व्यवथथापनको कमी हुनु 

।  

१२. खेल मैदान र खेल पूवायिारको अभाव: अशधकांि शवद्यालयहरूमा व्यवशथथत खेल मैदान, 

ए्लेशटक्ि ि्याक र कला/िङ्गीत िङ्कलन कक्षको अभाव रहन ु। 

 

३.३.३ उदे्दश्यहरू (Objectives) 

१. माध्यशमक शिक्षामा िबै बालबाशलकाको िमतामूलक पहुाँि िशुनशित गद ै शिक्षण-शिकाइको 

िान्दशभाकता, गणुथतर र परीक्षा प्रणालीको शवश्विनीयतामा िुधार गनुा ।  

२. माध्यशमक तह (कक्षा ९-१२) मा खदु भनाा दर (NER) र शवद्याथी शटकाउ दर (Retention Rate) मा 

उल्लेखनीय वशृि गनुा ।  

३. नगरशभत्रका िबै माध्यशमक शवद्यालयहरूको भ शतक तथा िैशक्षक वातावरणलाई बालमैत्री, िमावेिी, 

लैङ्शगक रूपमा िरुशक्षत, र अपाङ्गतामैत्री बनाउन ु।  

४. शवद्यालयहरूमा शवज्ञान, गशणत, प्रशवशध, कला र इशन्जशनयररङ (STEAM) शिक्षालाई अन्तरिम्बशन्धत 

गद ैआधशुनक प्रयोगिाला र इ-पथुतकालयको शवकाि गनुा ।  

५. आपतकालीन पररशथथशत वा महामारीका िमयमा पशन भिुाअल तथा वैकशल्पक माध्यमबाट 

पठनपाठनलाई शनरन्तरता शदन िक्ने गरी ििूना प्रशवशधको पवूााधार शवकाि गनुा ।  

६. शिक्षकहरूको नवप्रविानात्मक र अनिुन्धानात्मक (Action Research) कायामा क्षमता अशभवशृि गदै 

शवद्यालयको िािकीय तथा व्यवथथापकीय ििुािन िदुृढ गनुा । 
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३.३.४ रणनीतिहरू (Strategies) 

• रणनीति १ (तवद्यालय नक्साङ्कन र भौतिक मापदण्ड): वथतशुनष्ठ मापदण्िका आधारमा 

शवद्यालय नक्िाङ्कन (School Mapping) गरी माध्यशमक शवद्यालयहरूको पनुशवातरण, तह वशृि 

वा िमायोजन गररनेछ । 

• रणनीति २ (तनिःशुल्क तशिा र प्रोत्साहन): अशनवाया तथा शनःिलु्क शिक्षा ऐनको ममा अनरुूप 

लशक्षत वगाका लाशग पाठ्यपथुतक, पोिाक, थटेिनरी र छात्रवशृत्तको प्रबन्ध गरी शनःिुल्क माध्यशमक 

शिक्षामा िबैको पहुाँि िशुनशित गररनेछ । 

• रणनीति ३ (STEAM तशिा र प्रयोगशाला तवस्िार): माध्यशमक तहदशेख नै शवज्ञान, प्रशवशध, 

इशन्जशनयररङ, कला र गशणत (STEAM) शिक्षालाई लाग ू गररनेछ । यिका लाशग पवूााधार 

िशहतको शवज्ञान र गशणत प्रयोगिाला र व्यवशथथत पथुतकालय थथापना गररनेछ । 

• रणनीति ४ (दि तशिक व्यवस्थापन र दरिन्दी तमलान): थवीकृत राशष्िय मापदण्ि र शवद्याथी 

िङ्तयाका आधारमा माध्यशमक तहमा दक्ष शवर्षय शिक्षकहरूको वैज्ञाशनक दरबन्दी पनुशवातरण तथा 

व्यवथथापन गररनेछ । 

• रणनीति ५ (पेसागि तवकास र उत्पे्ररणा): शिक्षकहरूको शनरन्तर पेिागत शवकाि (TPD) का 

लाशग आधशुनक शिक्षण शवशध, आइशिटी र अनिुन्धानमुखी कायािाला िचिालन गरी उत्कृष्ट 

शिक्षक र कमािारीलाई प्रोत्िाहन तथा परुथकारको व्यवथथा गररनेछ । 

• रणनीति ६ (तडतजिल रूपान्िरण र वैकतल्पक तशिा): हरेक शवद्यालयमा उच्ि गशतको इन्टरनटे 

र आइशिटी िंरिना शवथतार गररनेछ । िङ्कट वा महामारीको िमयमा पशन शिकाइ शनरन्तर रातन 

खलुा, दरू तथा भिुाअल शिकाइ प्रणाली थथाशपत गररनेछ । 

• रणनीति ७ (नतिजामुखी मूल्याङ्कन र काययसबपादन परीिण): न्यनूतम शिकाइ उपलशब्ध 

हाशिल गराउन आवशधक रूपमा शवद्याथीको शिकाइ थतर मापन गरी प्राशवशधक रूपमा मलू्याङ्कन 

प्रणालीलाई पररमाजान गररनेछ । शनशित अन्तरालमा शवद्यालयको कायािम्पादन र िैशक्षक 

लेखापरीक्षण (Performance Audit) गररनेछ । 

• रणनीति ८ (नेिृत्व तवकास र सुशासन): योग्य, िक्षम र उत्प्रेररत शिक्षकलाई प्रधानाध्यापकको 

शजम्मेवारी शदई शवद्यालय व्यवथथापन िशमशत (SMC) र शिक्षक अशभभावक िङ्ि (PTA) का 

पदाशधकारीहरूको शनयशमत क्षमता शवकाि गररनेछ । 

• रणनीति ९ (समावेशी, स्वास््य र पोर्षण प्रणाली): अपाङ्गता भएका, अनाथ र ििक 

बालबाशलकाहरूका लाशग आवािीय वा शविेर्ष िहयोगको प्रबन्ध गररनेछ । िबै शवद्यालयमा एक 

शवद्यालय एक निा कायािममाफा त थवाथ्य, पोर्षण र मशहनावारी थवच्छता (िेनेटरी प्याि 

व्यवथथापन) िशुनशित गररनेछ । 

• रणनीति १० (उच्च तशिा र पेसागि परामशय): माध्यशमक तह परूा गने शवद्याथीहरूका लाशग 

उच्ि शिक्षाको मागाप्रिथत गना र उपयिु पेिा छनोटका लाशग वशृत्त मागादिान र परामिा (Career 

Counseling) कायािमहरू िचिालन गररनेछ । 
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३.३.५ प्रमुख उपलतब्ि, नतिजा र लक्ष्यहरू 

क) प्रमुख उपलतब्ि (Major Accomplishment) 

तिलोत्तमा नगरपातलकातभत्रको माध्यतमक तशिा (किा ९-१२) मा सिै िालिातलकाको 

समिामूलक पह ाँच सुतनतिि भई प्रतवतिमैत्री तशिण, STEAM तशिाको कायायन्वयन र तदगो 

गुणस्िरमाफय ि शैतिक सुशासन प्रवद्धयन ह नेछ । 

ख) लतिि नतिजाहरू (Expected Outcomes) 

१. िबै माध्यशमक उमेर िमूहका बालबाशलकाहरूलाई शनःिुल्क र गणुथतरीय माध्यशमक शिक्षाको पहुाँि 

िशुनशित भई खदु भनाा तथा शटकाउ दरमा उच्ि वशृि हुनेछ ।  

२. िबै माध्यशमक शवद्यालयहरूले न्यनूतम भ शतक पवूााधार, आधशुनक प्रयोगिाला र इ-पथुतकालयको 

राशष्िय मापदण्ि परूा गनेछन ्।  

३. माध्यशमक शिक्षाको पाठ्यिममा आधाररत प्रयोगात्मक शवशध, उत्प्रेररत शिक्षक र ििूना प्रशवशधको 

िमशुित प्रयोगबाट औित शिकाइ उपलशब्ध (Learning Achievement) मा िधुार आउनेछ ।  

४. माध्यशमक तह परूा गने शवद्याथीहरू न्यनूतम प्राशवशधक शिप, नैशतक आिरण र शिशजटल िाक्षरतािशहत 

उच्ि शिक्षा र श्रम बजारका लाशग िक्षम बन्नेछन ्।  

५. शवद्यालय शिक्षा प्रणाली बाह्य प्रकोप, महामारी र जलवाय ु पररवतानजन्य िङ्कटप्रशत पणूा रूपमा 

उत्थानिील (Resilient) बन्नछे । 

३.३.६ माध्यतमक िहका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक लक्ष्यहरू 

१. नीतिगि र संस्थागि सुदृढीकरण 

• कानुनी आिार: योजनाको पशहलो वर्षामै शनःिलु्क माध्यशमक शिक्षा कायाान्वयनका लाशग 

आवश्यक ऐन, कायाशवशध र शनदशेिका तजुामा गररनेछ ।  

• शासकीय िमिा: शवद्यालय व्यवथथापन िशमशत (SMC) र शिक्षक अशभभावक िङ्ि (PTA) 

को क्षमता शवकाि तथा शवद्यालयमा िैशक्षक मानव िंिाधन ििूना प्रणाली (Teacher-EMIS) 

को थथापनाले िंथथागत ििुािनमा जोि शदनेछ ।  

• तवद्यालय नक्साङ्कन: स्रोत र िाधनको िमन्याशयक शवतरणका लाशग माध्यशमक 

शवद्यालयहरूको वथतपुरक नक्िाङ्कन, पनुशवातरण र िमायोजन गररनेछ ।  

२. तशिण-तसकाइमा गुणस्िर र नवप्रवियन 

• प्रतवति र STEAM: शवज्ञान, गशणत, र कम्प्यटुर शिक्षालाई प्राथशमकता शदाँद ै थमाटा क्लािरूम, 

शिशजटल ल्याब र इ-लाइब्रेरीको व्यवथथा गररनेछ । शवद्याथीहरूमा वैज्ञाशनक अनुिन्धान र 

नवप्रवतानलाई प्रोत्िाहन गना 'नवप्रवतान कोर्ष' खिा गररनेछ ।  

• तशिक सहायिा प्रणाली: शिक्षकहरूलाई कायाथथलमै मेन्टररङ गना शविेर्ष िहायता प्रणाली र 

आधशुनक शिक्षण शवशधको पेिागत क्षमता शवकाि कायािालाहरू िचिालन गररनेछ ।  

• परीिा प्रणाली: थतरीकृत परीक्षा (Standardized Test) र आन्तररक कायाशवशध पररमाजानमाफा त 

परीक्षाको वैधता र शवश्विनीयता बढाइनेछ ।  
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३. समिामूलक पह ाँच र समावेशी तशिा 

• लतिि सहयोग: अपाङ्गता भएका, शवपन्न, दशलत र अनाथ बालबाशलकाका लाशग छात्रवशृत्त, 

पाठ्यपथुतक, र शविेर्ष आवािीय िंरक्षणको प्रबन्ध गररएको छ ।  

• भनाय अतभयान: िरधरुी िवेक्षणमाफा त शवद्यालय बाशहर रहकेा शकिोर-शकिोरीको पशहिान गरी 

माध्यशमक तहमा ितप्रशतित भनाा िशुनशित गने लक्ष्य छ ।  

• स्वास््य र स्वच्छिा: २१ वटै माध्यशमक शवद्यालयमा 'शवद्यालय नशिाङ' कायािम र मशहनावारी 

थवच्छता (िेनेटरी प्याि भेशन्िङ मेशिनिशहत) को शदगो व्यवथथापन गररनेछ ।  

४. सामुदातयक सहभातगिा र उत्पे्ररणा 

• सामुदातयक साझेदारी: अशभभावक अशभमुखीकरण र िहभाशगता वशृि गरी शिकाइमा 

अशभभावकीय शजम्मेवारी बोध गराउने कायािम राशखएको छ ।  

• उत्पे्ररणा: उत्कृष्ट कायािम्पादन गने शिक्षक र िैशक्षक कमािारीलाई हरेक वर्षा नगर परुथकार प्रदान 

गरी पेिागत मयाादा र मनोबल बढाइनेछ ।  

• क्याररयर काउतन्सतलङ: कक्षा १२ उत्तीणा शवद्याथीहरूका लाशग उच्ि शिक्षा र रोजगारमलूक 

बजारिाँग जोि्न क्याररयर काउशन्िशलङको प्रबन्ध गररएको छ ।  

यो कायायोजनाले माध्यशमक शिक्षालाई बजारको माग र व्यावहाररक ज्ञानिाँग जोि्द ैएक िरुशक्षत, प्रशवशधमैत्री 

र िमावेिी िैशक्षक प्रणालीको आधार तयार पाने उद्दशे्य राखेको छ ।  

तववरण पररतशष्टको िातलका न. १७ मा तदइएको छ ।  

 

३.३.७ वियमान अवस्था 

शतलोत्तमा नगरपाशलकामा माध्यशमक तहको शिक्षामा शवद्याथीको पहुाँिमा िशमक रुपमा प्रगशत भएको छ । 

माध्यशमक तह (कक्षा ९-१०) मा कूल भनाादर र खदु भनाादर िमि: ११४.४ र ८७ प्रशतित र माध्यशमक तह 

(११-१२) मा िमि: ६८.९ र ३४.२ प्रशतित रहकेो छ । त्यिै गरी माध्यशमक तह कक्षा १० मा ६०.४ 

प्रशतित रहकेो छ । यि नगरपाशलकामा माध्यशमक शवद्यालय जम्मा ५२ वटा छन ् जिमध्ये िामदुाशयक 

माध्यशमक शवद्यालय २१ वटा (माध्यशमक तह १-१० िचिाशलत ९, १-१२ िचिाशलत १० धाशमाक 

शवद्यालय २ वाट) रहकेा छन् । त्यिैगरी माध्यशमक तह िंथथागत शवद्यालय ३२ वटा जिमध्ये १-१० 

िचिाशलत १८ वटा र १-१२ िचिाशलत १४  शवद्यालयहरू रहकेो छ । यि नगरपाशलका शभत्र िैशक्षक ित्र 

२०८२ मा माध्यशमक तह (कक्षा ९-१२) मा जम्मा ११९२६ जना शवद्याथीहरू अध्ययनरत छन ्जिमध्ये 

छात्रा ५३९५ र छात्र ६५३१ रहकेा छन ् । िामदुाशयक शवद्यालय माध्यशमक तहमा जम्मा ६०७९ जना 

जिमध्ये कक्षा ९-१० मा ३३१० जना र कक्षा ११-१२ मा २७६९ जना छन ् । त्यिैगरी िंथथागत 

शवद्यालयमा जम्मा ५८९५ जना जिमध्ये कक्षा ९-१० मा २७५० जना र कक्षा ११-१२ मा ३१४५ जना 

शवद्याथी अध्ययनरत छन ्। नगरपाशलका शभत्र माध्यशमक तहमा जम्मा शिक्षक ८९ जना रहेका छ, जिमध्ये 

९-१० मा ७३ र ११-१२ मा १६ जना शिक्षक रहकेा छन ् । शिक्षक शवद्याथी अनपुात माध्यशमक तह मा 
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६९.५५ (माध्यशमक तह ९-१० मा ४६.०६ र ११-१२ मा १७६.६८ रहेको छ । त्यिैगरी शवद्याथी शिकाइ 

उपलशब्ध दर कक्षा ९ मा जम्मा ४७.२२ प्रशतित रहकेो छ ।  

सामुदातयक तवद्यालयमा तवद्याथी तववरण, संस्थागि तवद्यालयमा तवद्याथी तववरण  िातलका न. 

१८ देतख २१ को पररतशष्ट खण्डमा तदइएको छ । 

 

३.४ स्थानीय पाठ्यक्रम र मूल्याङ्कन 

३.४.१ पररचय 

शिक्षा पिशतलाई मागादिान गने, यिको गन्तव्य र गणुथतर शनधाारण गने िवोपरर आधार पाठ्यिम हो । 

पाठ्यिम केवल कुनै कक्षा वा तहमा शिक्षण गररने शवर्षयवथत ुर ज्ञानको िङ्ग्रह मात्र होइन; यो दिेकाल, 

पररशथथशत र थथानीय पररवेि अनकूुल शवद्याथीमा ज्ञान, शिप, प्रवशृत्त, मलू्य र िक्षमता शवकाि गराउने शवथततृ 

खाका हो । यिले कक्षाकोठामा के पढाउने, कुन शवशध वा शियाकलापका माध्यमबाट अपेशक्षत िक्षमता 

हाशिल गराउने, र शवद्याथीले प्राप्त गरेको शिकाइ िशुनशित गना कुन प्रशियाबाट मलू्याङ्कन गरी उपिारात्मक 

पषृ्ठपोर्षण प्रदान गने भन्ने कुराको वैज्ञाशनक मागाशित्र शनधाारण गदाछ । 

पाठ्यिमको मलू उद्दशे्य बालबाशलकाको िवााङ्गीण शवकाि गनुा, मानवीय िेतना र ब शिक प्रगशतको 

िंविान गनुा तथा िभ्यता, म शलक िंथकृशत एवं रैथाने प्रशवशधको पथुतान्तरण गनुा हो । मानवीय आवश्यकता, 

िमाजको गशतिीलता, थथानीय िान्दशभाकता र शवश्व पररवेिमा शवकाि भएका नवीनतम ज्ञान एवं प्रशवशधको 

अनकूुलनका लाशग पाठ्यिमलाई िधैं गशतिील, लशिलो र जीवन्त प्रशियाका रूपमा शलन ुआवश्यक हुन्छ 

। 

नेपालको पररवेिमा पाठ्यिम कायाान्वयनको पशहलो र मतुय िाधनका रूपमा पाठ्यपथुतक रशहआएको छ । 

ििूना तथा िचिार प्रशवशधको तीव्र शवकाि भइरहकेो वतामान अवथथामा मशुित पाठ्यपथुतकिाँगै शिशजटल 

िैशक्षक िामग्री र िन्दभा िामग्रीहरू पाठ्यिम कायाान्वयनका अशनवाया पररपरूक बशनरहकेा छन ्। हाल नेपाल 

िरकारको नीशत अनरुूप िामुदाशयक शवद्यालयमा अध्ययनरत िम्पणूा शवद्याथीहरूलाई शनःिलु्क पाठ्यपथुतक 

उपलब्ध गराउने व्यवथथा गररएको छ, जिलाई थथानीय तहले प्रभावकारी रूपमा पररिालन गद ैआएका छन ्

। 

३.४.२ वियमान अवस्था 

राशष्िय शिक्षा पिशतको योजना, २०२८ को िरुुआतिाँगै शवद्यालय तहमा पाठ्यिमको दथतावेजीकरण र 

पाठ्यिम शवकाि केन्िको िंथथागत थथापना भएको हो । शवद्यालय शिक्षाको इशतहािमा एकै पटक िमग्र 

तहको पाठ्यिममा व्यापक िधुार गने उद्दशे्यले थवीकृत "रातष्िय पाठ्यक्रम प्रारूप, २०७६" को ममा 

अनरुूप िैशक्षक ित्र २०७७ दशेख कक्षा १ र ११ बाट िरुु भई िैशक्षक ित्र २०८० िम्ममा शवद्यालय शिक्षाका 

िबै कक्षाहरूमा नयााँ पाठ्यिम पणूा रूपमा कायाान्वयनमा आइिकेको छ । अशहले नगरपाशलकाले थथानीय 

पाठ्यपथुतक शनमााण गरी कायाान्वयन गररिकेको छ ।  
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तिलोत्तमा नगरपातलकाको तवतशष्ट अवस्था: 

• स्थानीय पाठ्यक्रमको तवकास: शतलोत्तमा नगरपाशलकाले नेपालको िंशवधानको अनिुिूी-८ र 

थथानीय िरकार िचिालन ऐन, २०७४ ले शदएको अशधकार प्रयोग गरी िैशक्षक ित्र २०७७ दशेख न ै

आधारभतू तह (कक्षा १-५) को लाशग "हाम्रो तिलोत्तमा" थथानीय पाठ्यिम र पाठ्यपथुतक 

शनमााण गरी िफलतापवूाक कायाान्वयनमा ल्याएको छ । 

• किा ६-८ को तवस्िार: िैशक्षक ित्र २०७८ दशेख आधारभतू तहको कक्षा ६-८ का लाशगिमेत 

थथानीय पाठ्यिम तयार गरी नगरका िबै शवद्यालयहरूमा अशनवाया रूपमा लाग ूगररएको छ । 

• एकीकृि पाठ्यक्रम र प्रयोगात्मक भार: नयााँ पाठ्यिम अनिुार कक्षा १-३ मा 

शवर्षयवथतहुरूलाई अन्तर-िम्बशन्धत गरी एकीकृत (Integrated) रूपमा शिक्षण गने गररएको छ । 

शवद्याथीको व्यवहाररक शिप शवकािका लाशग शवर्षयको प्रकृशत हरेी २५ दशेख ५० प्रशतितिम्मको 

भार प्रयोगात्मक काया, पररयोजना काया (Project Work) र िामदुाशयक कायाका लाशग 

छुट्याइएको छ । 

• मूल्याङ्कन प्रणाली र अिराङ्कन पद्धति: शवद्यालय तहमा परीक्षण र मलू्याङ्कन प्रणालीलाई 

िधुार गद ै आधारभतू तहिम्म आन्तररक एवं शनरन्तर शवद्याथी मूल्याङ्कन (CAS) पिशत 

अपनाइएको छ । नगरका िबै शवद्यालयहरूमा राशष्िय अक्षराङ्कन शनदशेिका, २०७८ बमोशजम 

अक्षराङ्कन (Letter Grading) पिशत अनिुार शवद्याथीको शिकाइ उपलशब्धको नशतजा प्रकािन 

गने पररपाटी थथाशपत छ । 

३.४.३ मुख्य चुनौिीहरू र अवसरहरू 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाशभत्र थथानीय पाठ्यिमको कायाान्वयन र शवद्याथी मलू्याङ्कन प्रणालीको 

व्यावहाररक अभ्यािका िन्दभामा दहेायका िनु तीहरू पशहिान गररएका छन:् 

१. तशिक ियारी र पेसागि सहयोग: पररमाशजात राशष्िय पाठ्यिम र "हाम्रो शतलोत्तमा" थथानीय 

पाठ्यिमको ममा अनरुूप शिक्षण गना शिक्षकहरूको तयारी, िक्षमता शवकाि र शवद्यालयमा आधाररत 

पेिागत िहयोग प्रणाली (School-based Support) थथापना गनुा ।  

२. तडतजिल र सन्दभय सामग्रीको अभाव: थथानीय पाठ्यिमलाई थप रुशिकर बनाउन शिक्षक शनदशेिका, 

थथानीय िङ्ग्रहालयका िामग्री, र शिशजटल िन्दभा िामग्रीहरूको पयााप्त शवकाि तथा उपलब्धता गराउन ु।  

३. समावेशी पाठ्यसामग्रीको प्रिन्ि: अपाङ्गता भएका (शविेर्ष गरी दृशष्टशवहीन र िथुतश्रवण), अनाथ 

तथा िीमान्तकृत बालबाशलकाहरूका लाशग अनुकूल हुने ब्रेल, िाङ्केशतक वा शविेर्ष पाठ्यिामग्रीको 

शवकाि गनुा ।  

४. मूल्याङ्कन र तशिणको आिद्धिा: मलू्याङ्कन पिशतलाई केवल श्रेणीकरण गने माध्यम मात्र नमानी 

शिक्षण शिकाइकै अशभन्न अङ्गका रूपमा थथाशपत गनुा । 

५. उच्च संज्ञानात्मक तसपको परीिण: परीक्षा प्रणालीलाई परम्परागत कण्ठ गन े(Rote Learning) र 

िामान्य बोध तहमा मात्र िीशमत नराखी उच्ि तहको िंज्ञान, शवशे्लर्षणात्मक क्षमता, िमथया िमाधान र 

व्यवहाररक शिप परीक्षण गने गरी रूपान्तरण गनुा ।  
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६. स्थानीय स्रोिको संस्थागि उपयोग: नगरशभत्रका कृशर्ष, पयाटन, उद्योग र ऐशतहाशिक परुाताशत्त्वक 

महत्त्वका के्षत्रहरूलाई थथानीय पाठ्यिमको प्रयोगात्मक अङ्गका रूपमा जोि्ने अविरको अशधकतम 

उपयोग गनुा । 

३.४.४ उदे्दश्यहरू (Objectives) 

१. राशष्िय पाठ्यिम प्रारूप, २०७६ र "हाम्रो शतलोत्तमा" थथानीय पाठ्यिमलाई नगरका िबै 

शवद्यालयहरूमा प्रभावकारी र नशतजामुखी रूपमा कायाान्वयन गनुा ।  

२. पाठ्यिममा आधाररत शिक्षण शिकाइका माध्यमबाट थथानीय पशहिान, श्रमप्रशतको िम्मान र आधशुनक 

शवश्व पररवेि अनिुार शिकारुमा ज्ञान, शिप र िकारात्मक व्यवहारको शवकाि गनुा ।  

३. शिक्षकहरूको शनयशमत पेिागत िक्षमता अशभवशृि गद ै पाठ्यिम कायाान्वयनका लाशग अत्यावश्यक 

िंरिनागत तथा प्राशवशधक िहयोग उपलब्ध गराउन ु।  

४. शिकारुका शिकाइ िमथयाहरूको िमयमै शनदान गने र शिकाइलाई दशैनक जीवनिाँग िम्बशन्धत गराउने 

गरी शनरन्तर, आवशधक र थतरीकृत (Standardized) मलू्याङ्कन पिशतको शवकाि गनुा ।  

५. शवपद,् महामारी वा िङ्कटको अवथथामा पशन पाठ्यिमको न्यनूतम िक्षमता हाशिल हुने गरी वैकशल्पक 

तथा शिशजटल िचिार शवशधको िंथथागत उपयोग गनुा । 

३.४.५ रणनीतिहरू (Strategies) 

• रणनीति १ (प्रिोिीकरण र अतभमुखीकरण): पररमाशजात राशष्िय पाठ्यिम र थथानीय 

पाठ्यिामग्रीका नवीन आयामहरूबारे नगरका िबै शिक्षक, प्रअ र िैशक्षक िरोकारवालाहरूलाई 

आवशधक रूपमा प्रबोधीकरण (Orientation) गररनेछ । 

• रणनीति २ (प्रतवतिमैत्री र खोजमूलक तशिण): कक्षाकोठामा िहभाशगतामलूक, 

अन्तरशियात्मक, खोजमलूक एवं िमथया िमाधान केशन्ित शिक्षण शवशधको प्रयोगलाई िंथथागत 

गद ैशिक्षण शिकाइमा ििूना र िचिार प्रशवशध (ICT) को उपयोगलाई व्यापक बनाइनेछ । 

• रणनीति ३ (सामग्री तवकास र उपलब्ििा): शिक्षकका लाशग शिक्षक शनदशेिका, बहुशवध स्रोत 

िामग्री र शवद्याथीका लाशग थवाध्यायन िामग्री, शिशजटल िन्दभा िामग्री र अनकूुल पाठ्यिामग्रीको 

शवकाि र िहज शवतरण िशुनशित गररनेछ । 

• रणनीति ४ (सहपाठी तसकाइ र उपचारात्मक तशिण): शवद्यालयहरूमा िहपाठी शिकाइ िमहू 

(Peer Learning) गठन गररनेछ र मलू्याङ्कनका आधारमा कमजोर दशेखएका शवद्याथीका लाशग 

अशनवाया रूपमा उपिारात्मक शिक्षण (Remedial Teaching) को प्रबन्ध शमलाइनेछ । 

• रणनीति ५ (जवाफदेही मूल्याङ्कन र वृतत्त तवकास): शवद्याथीको वाथतशवक शिकाइ 

उपलशब्धको थतरलाई शिक्षकको कायािम्पादन मलू्याङ्कन र वशृत्त शवकाििाँग आबि गरी 

पाठ्यिमको प्रभावकारी कायाान्वयनका लाशग उत्तरदायी वातावरण शिजाना गररनेछ । 

• रणनीति ६ (स्थानीय पाठ्यक्रमको तनरन्िर पररमाजयन): िरोकारवालाहरूबाट प्राप्त पषृ्ठपोर्षण र 

बदशलाँदो पररवेि अनिुार "हाम्रो शतलोत्तमा" थथानीय पाठ्यिमलाई आवशधक रूपमा पररमाजान र 

पररष्कृत गररनेछ । 
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३.४.६ प्रमुख उपलतब्ि, नतिजा र लक्ष्यहरू 

क) प्रमुख उपलतब्ि (Major Accomplishment) 

थथानीय र राशष्िय पाठ्यिमको प्रभावकारी कायाान्वयन तथा थतरीकृत मलू्याङ्कन प्रणालीको माध्यमबाट 

दशैनक जीवनका लाशग आवश्यक आधारभतू िक्षमतािशहतको िजृनिील, प्रशवशध-िक्षम, र नैशतकवान् 

नागररक तयार हुनेछन ्। 

ख) लतिि नतिजाहरू (Expected Outcomes) 

१. नगरका िबै शवद्यालयहरूमा राशष्िय तथा थथानीय पाठ्यिमको पणूा र िवु्यवशथथत कायाान्वयन भएको 

हुनेछ ।  

२. शिकाइ प्रशिया शवद्याथीको दशैनक जीवन, थथानीय श्रम, िंथकृशत र आधशुनक ििूना प्रशवशधिाँग प्रत्यक्ष 

रूपमा आबि हुनेछ ।  

३. शिक्षकहरूको पेिागत िक्षमतामा िधुार भई कक्षाकोठामा शवद्याथी केशन्ित र खोजमलूक शिक्षण 

शवशधको प्रयोग िंथथागत हुनेछ ।  

४. थमरण र बोधका िाथै उच्ि िंज्ञानात्मक क्षमता र शिप परीक्षण गने गरी शनरन्तर र थतरीकृत मलू्याङ्कन 

प्रणाली िदुृढ भएको हुनेछ ।  

५. "हाम्रो शतलोत्तमा" थथानीय पाठ्यिमका लाशग गुणात्मक पाठ्यपथुतक र पयााप्त शिशजटल िन्दभा 

िामग्रीहरू शवद्यालय थतरमा उपलब्ध हुनेछन ्। 

३.४.७ स्थानीय पाठ्यक्रम र मूल्याङ्कनका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक लक्ष्यहरू 

१. तशिक िमिा तवकास र प्रिोिीकरण 

• प्रबोधीकरण र ताशलम: प्रत्येक िैशक्षक ित्रको िरुुमा नयााँ पाठ्यिम प्रारूप र पररमाशजात 

पाठ्यिामग्रीबारे नगरथतरीय शिक्षक प्रबोधीकरण कायािम िचिालन गररनेछ ।  

• ििन कायािाला: थथानीय पाठ्यिमको शिक्षण र आधशुनक मलू्याङ्कन शवशध (CAS) मा 

शिक्षकहरूको दक्षता बढाउन तहगत र शवर्षयगत शिक्षक कायािालाहरू पााँि वर्षािम्म शनरन्तर 

िचिालन गररनेछ ।  

२. पाठ्यक्रम कायायन्वयन र पाठ्यपुस्िक व्यवस्थापन 

• शनःिुल्क शवतरण: "हाम्रो शतलोत्तमा" थथानीय पाठ्यपथुतक िैशक्षक ित्रको पशहलो हप्ताशभतै्र 

िामदुाशयक शवद्यालयका शवद्याथीहरूको हातमा परु् याउने गरी छपाइ र शवतरण िशुनशित गररनेछ ।  

• व्यावहाररक कायाान्वयन: पाठ्यिमको प्रभावकाररता बुझ्न र पररमाजानका लाशग पषृ्ठपोर्षण 

िङ्कलन गना अनगुमन, क्षेत्रगत अध्ययन र आवशधक िमीक्षा कायािालाहरू िचिालन गररनेछ ।  

३. तसकाइ सामग्री र प्रतवतिमैत्री तशिण 

• आईिीटी (ICT) एकीकरण: पाठ्यिम कायाान्वयनलाई थप प्रभावकारी बनाउन शिशजटल िैशक्षक 

िामग्रीको शवकाि र भिुाअल शिकाइलाई प्रविान गररनेछ ।  

• थथानीय िामग्री शनमााण: शिक्षक र शवद्याथीको िहभाशगतामा थथानीय पढाइ िामग्री, िन्दभा 

पशुथतका र अन्य िैक्षशणक िामग्रीहरू शनमााण तथा प्रदिान गररनेछ ।  
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• एकीकृत स्रोत िङ्ग्रह: योजनाको तेस्रो वर्षामा पाठ्यिम, शिक्षक शनदशेिका र बुलेशटन लगायतका 

िम्पणूा िैक्षशणक िामग्रीहरू िमेशटएको नगरथतरीय एकीकृत स्रोत िङ्ग्रह शनमााण गररनेछ ।  

४. मूल्याङ्कन र गुणस्िर सतुनतिििा 

• थतरीकृत मलू्याङ्कन: शिकाइ उपलशब्ध मापनका लाशग प्रत्येक वर्षा थतरीकृत शवद्याथी मूल्याङ्कन 

एवं परीक्षण िचिालन गररनेछ, जिले परीक्षाको वैधता र शवश्विनीयता िशुनशित गनेछ ।  

यो कायायोजनाले शतलोत्तमा नगरपाशलकाको थथानीय पररवेिलाई पाठ्यिममा जोि्दै शिकाइलाई थप 

व्यावहाररक र शवद्याथीकेशन्ित बनाउन महत्त्वपूणा भशूमका खेल्नेछ । 

स्थानीय पाठ्यक्रम र मूल्याङ्कनका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक लक्ष्यहरू पररतशष्ट 

खण्डको िातलका न. २१ मा तदइएको छ ।  

 

३.५ तशिक व्यवस्थापन र तवकास 

३.५.१ पररचय 

शवद्यालय शिक्षाको गणुात्मक िधुार, पाठ्यिमको िफल कायाान्वयन र शवद्याथीको अपेशक्षत शिकाइ 

उपलशब्ध िशुनशित गने िबैभन्दा मतुय िंवाहक शिक्षक हो । गणुथतरीय शिक्षाका लाशग शिक्षक केवल 

िैशक्षक योग्यता पगेुको व्यशि मात्र नभएर व्याविाशयक रूपमा दक्ष, आधशुनक शिक्षण प्रशवशधमा अभ्यथत, 

पेिाप्रशत उत्प्रेररत, िमशपात र शवद्याथीको बहुआयाशमक शवकािप्रशत जवाफदहेी हुन अशनवाया छ । शिक्षकमा 

रहकेो शवर्षयवथतुको गहन ज्ञान, बाल-मनोशवज्ञान अनकूुल शिक्षण-शिकाइ शियाकलाप िचिालन गने क्षमता 

र अनकुरणीय व्यशित्वले शवद्याथीहरूको िंज्ञानात्मक तथा व्यवहाररक शवकािमा प्रत्यक्ष र दीिाकालीन 

प्रभाव पादाछ । 

नीतिगि िथा कानुनी मापदण्डहरू: 

• दरिन्दी िथा तशिक-तवद्याथी अनुपाि: प्रिशलत राशष्िय मापदण्ि अनिुार प्राथशमक तहमा 

शवद्याथी िङ्तयाको आधारमा र शनम्न माध्यशमक तथा माध्यशमक तहमा शवर्षयगत रूपमा शिक्षक-

शवद्याथी अनपुात (STR) १:५० कायम गररएको छ । शवद्यालय शिक्षाको िंगठनात्मक थवरूप 

अनिुार आधारभतू तह (कक्षा १-८) मा न्यनूतम ७ र माध्यशमक तह (कक्षा ९-१२) मा न्यूनतम १२ 

शवर्षयगत शिक्षक दरबन्दी हुनपुने काननुी व्यवथथा छ । 

• संवैिातनक र स्थानीय काययिेत्र: नेपालको िंशवधानको अनिुिूी-८ र थथानीय िरकार िचिालन 

ऐन, २०७४ बमोशजम नगरशभत्रका शिक्षकहरूको व्यवथथापन, दरबन्दी शमलान, हाशजरी, 

कायािम्पादन मलू्याङ्कन, र क्षमता शवकािको पणूा र एकल अशधकार शतलोत्तमा नगरपाशलकामा 

शनशहत छ । 

• पेसागि तवकासको तनरन्िरिा: शवद्यालय क्षेत्र शिक्षा योजना (SESP) को भावना अनरुूप 

शिक्षक पेिागत शवकाि (TPD) प्रमाणीकरण ताशलम, छोटो अवशधको मागमा आधाररत 

(Customized) ताशलम, कायािाला, कायामलूक अनिुन्धान (Action Research), मने्टररङ, र 

शिक्षक शिकाइ िचजाल (Teacher Learning Network) माफा त शिक्षकको वशृत्त शवकाि र 

िक्षमता अशभवशृि गने कायालाई प्राथशमकता शदइएको छ । 
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शतलोत्तमा नगरपाशलकाको यि पचिवर्षीय शिक्षा योजना (शव.िं. २०८३–२०८८) ले शिक्षण पेिालाई 

िमाजको उत्कृष्ट र रोजाइको पेिा (Profession of Choice) का रूपमा थथाशपत गने लक्ष्य राखेको छ । 

यिका लाशग शिक्षकहरूलाई आधशुनक ििूना प्रशवशध (ICT) र STEAM शिक्षामा दक्ष बनाउनकुा िाथै 

प्रधानाध्यापक तथा शवद्यालयका लेखापालहरूलाई शवद्यालय शवत्तीय व्यवथथापन, िावाजशनक खररद ऐन र 

शजन्िी व्यवथथापन िम्बन्धी ििन ताशलम प्रदान गरी शवद्यालयीय ििुािन िदुृढ गररनेछ । 

३.५.२ वियमान अवस्था 

वतामान काननुी व्यवथथा अनुिार शिक्षक िेवा आयोगबाट शिफाररि भई आएका थथायी शिक्षकहरूलाई 

शनयशुि र पदथथापन गने, अथथायी वा करार शिक्षकको व्यवथथापन गने, र कायािम्पादन मलू्याङ्कन 

(Performance Evaluation) गने काया शतलोत्तमा नगरपाशलकाले िम्पादन गद ै आएको छ । राशष्िय 

थतरमा शिक्षा, शवज्ञान तथा प्रशवशध मन्त्रालय र शिक्षा तथा मानव स्रोत शवकाि केन्ि (CEHRD) ले 

ताशलमको नीशत तथा पाठ्यिम शनमााण गरे तापशन थथानीय थतरमा शवद्यालयहरूको आवश्यकता पशहिान 

गरी ताशलम िचिालन गने मतुय शजम्मेवारी थथानीय िरकारको कायाके्षत्रशभत्र पदाछ । 

नेपालको पन्र ाँ योजना र राशष्िय शिक्षा नीशत, २०७६ ले शवश्वशवद्यालयका उत्कृष्ट प्रशतभाहरूलाई शिक्षण 

पेिामा आकशर्षात गने नीशत अङ्गीकार गरे तापशन अन्य िावाजशनक िेवाहरूको तलुनामा शिक्षण पेिामा वशृत्त 

शवकािका अविरहरू, िेवा-िशुवधा र िामाशजक िम्मान अपेक्षानिुार न्यनू रहकेाले अझै पशन अब्बल 

जनिशिलाई यि पेिामा शटकाइरातन ुिनु तीपणूा छ । 

राशष्िय पाठ्यिम प्रारूप, २०७६ ले शिक्षण-शिकाइलाई पूणा रूपमा शवद्याथी केशन्ित, प्रशवशधमैत्री, पररयोजना 

काया (Project Work) र व्यवहाररक अभ्यािमा आधाररत बनाउन जोि शदएको छ । शतलोत्तमा 

नगरपाशलकाले शिक्षकहरूलाई शवशभन्न िरणमा पेिागत ताशलम उपलब्ध गराए तापशन ताशलममा शिकेका 

शिप र शवशधहरू कक्षाकोठाको वाथतशवक शिक्षणमा पूणा रूपमा रूपान्तरण हुन िकेका छैनन ् । कशतपय 

िामदुाशयक शवद्यालयहरूमा अझै पशन थवीकृत मापदण्ि अनिुार शवर्षयगत दक्ष शिक्षक (शविेर्ष गरी 

अङ्ग्रेजी, गशणत र शवज्ञान) को अभाव हुन,ु उच्ि गशतको इन्टरनेट र आधशुनक ििूना प्रशवशधको पवूााधार 

पयााप्त नहुन,ु र शवद्यालयमा अनकूुल काया वातावरण (Working Environment) को कमी हुनकुा कारण 

कक्षाकोठाको शिक्षण-शिकाइमा अपेशक्षत िधुार आउन िकेको छैन । 

३.५.३ प्रमुख समस्या िथा चुनौिीहरू 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शिक्षक व्यवथथापन र शवकाि उपके्षत्रमा दहेायका िमथया तथा िनु तीहरू 

पशहिान गररएका छन:् 

१. िातलम र किाकोठा तशिणतिचको खाडल: शिक्षकहरूले प्राप्त गरेको पेिागत ताशलम (TPD) र 

शिपहरूलाई कक्षाकोठाको वाथतशवक शिक्षण-शिकाइ र शवद्याथी केशन्ित शवशधमा पणूा रूपमा रूपान्तरण गना 

निशकन ु।  

२. तवर्षयगि तशिक दरिन्दीको असन्िुलन: शवद्यालयहरूमा शवद्याथी िङ्तया र शवर्षयको 

आवश्यकताका आधारमा गशणत, शवज्ञान र अङ्ग्रेजी जथता अशनवाया शवर्षयका योग्य शिक्षक दरबन्दीको 

न्यायोशित शमलान हुन निक्न ु।  
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३. तडतजिल सािरिामा कमी: िुत रूपमा पररवतान भइरहकेो ििूना तथा िचिार प्रशवशध (ICT) िाँग 

िामचजथय कायम गरी थमाटा क्लािरुम िचिालन गना बहुिंतयक शिक्षकहरूको प्राशवशधक क्षमता कमजोर 

हुन ु।  

४. प्रिानाध्यापकहरूको व्यवस्थापकीय तसपको अभाव: शवद्यालयका नेततृ्वकताा (प्रधानाध्यापक) 

हरूमा आधशुनक शवद्यालय व्यवथथापन, आशथाक प्रिािन, िावाजशनक खररद र नेततृ्वदायी शिप 

(Leadership Skills) िम्बन्धी व्याविाशयक ताशलमको कमी हुन ु।  

५. कमजोर तशिक सहयोग प्रणाली: शवद्यालय तहमा शिक्षकहरूलाई आइपने तात्काशलक िैक्षशणक 

िमथया िमाधानका लाशग मेन्टररङ, िपुररवेक्षण र अन-द-थपट (On-the-spot) प्राशवशधक िहयोग परु्याउन े

प्रणाली प्रभावकारी नहुन ु।  

६. उत्पे्ररणा र जवाफदेतहिाको अभाव: शिक्षकहरूको वशृत्त शवकाि र परुथकार प्रणालीलाई शवद्याथीको 

शिकाइ उपलशब्धिाँग प्रत्यक्ष रूपमा आबि गना निशकाँ दा पेिागत उत्प्रेरणा र उत्तरदाशयत्वको भावनामा ह्ाि 

आउन ु।  

७. लेखापाल र कमयचारीहरूको िमिाको कमी: शवद्यालयका िहयोगी कमािारी तथा लेखापालहरूमा 

आधशुनक शवत्तीय िफ्टवेयर, लेखा प्रणाली र शजन्िी व्यवथथापन िम्बन्धी आवश्यक प्राशवशधक ज्ञानको कमी 

हुन ु। 

३.५.४ उदे्दश्यहरू (Objectives) 

१. नगरशभत्रका िबै िामदुाशयक शवद्यालयहरूमा शवद्याथी िङ्तया र शवर्षयगत आवश्यकताका आधारमा 

शिक्षक दरबन्दीको वैज्ञाशनक शमलान र न्यायोशित व्यवथथापन गनुा ।  

२. शिक्षकहरूको शिशजटल िाक्षरता र आधशुनक शिक्षण शवशधमा िक्षमता अशभवशृि गरी कक्षाकोठाको 

शिक्षण-शिकाइलाई पणूा रूपमा प्रशवशधमैत्री र शवद्याथी केशन्ित बनाउन ु।  

३. शवद्यालयका प्रधानाध्यापक, लेखापाल र कमािारीहरूको व्यवथथापकीय, शवत्तीय र प्रिािशनक क्षमता 

शवकाि गरी शवद्यालयीय ििुािन र पारदशिाता िदुृढ गनुा ।  

४. शिक्षक मेन्टररङ र शिक्षक शिकाइ िचजाल (TLN) को िंथथागत शवकाि गरी कायाथथलमै प्राशज्ञक 

िहयोग परु्याउने "शिक्षक िहयोग प्रणाली" थथाशपत गनुा ।  

५. शिक्षकहरूको कायािम्पादन र पेिागत जवाफदशेहतालाई शवद्याथीको शिकाइ उपलशब्धिाँग आबि गद ै

शिक्षण पेिाप्रशतको आकर्षाण र उत्प्रेरणा अशभवशृि गनुा । 

३.५.५ रणनीतिहरू (Strategies) 

• रणनीति १ (वैज्ञातनक दरिन्दी तमलान): नगरशभत्रका िामदुाशयक शवद्यालयहरूको वाथतशवक 

शवद्याथी िङ्तया र शवर्षयगत आवश्यकताका आधारमा शिक्षक दरबन्दीको िमन्याशयक पनुशवातरण 

र शमलान गररनेछ । 

• रणनीति २ (प्रतवति र आइतसिी एकीकृि तशिण): िबै शिक्षकहरूका लाशग शिक्षण शिकाइमा 

ििूना तथा िचिार प्रशवशध (ICT Integration) र शिशजटल िामग्री शनमााण िम्बन्धी अशनवाया 

क्षमता शवकाि कायािम िचिालन गररनेछ । 
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• रणनीति ३ (नेिृत्व र तवत्तीय सुशासन तवकास): शवद्यालयमा िंथथागत ििुािन कायम गना 

प्रधानाध्यापकहरूका लाशग नेततृ्व शवकाि तथा लेखापालहरूका लाशग शवत्तीय व्यवथथापन र 

िावाजशनक खररद िम्बन्धी ििन ताशलम िचिालन गररनेछ । 

• रणनीति ४ (काययस्थलमा आिाररि मेन्िररङ): शिक्षकहरूको शिक्षण शिप िधुारका लाशग 

अनभुवी शिक्षक वा शवज्ञहरू िशम्मशलत मेन्टररङ प्रणाली र अन-िाइट (On-site) प्राशज्ञक िहयोग 

प्रणाली िदुृढ गररनेछ । 

• रणनीति ५ (नतिजा र काययसबपादनमा आिाररि प्रोत्साहन): शिक्षकहरूको कायािम्पादन 

मलू्याङ्कनलाई शवद्याथीको वाथतशवक शिकाइ उपलशब्धिाँग जोशिनेछ र उत्कृष्ट काया गन े

शिक्षकहरूलाई नगर थतरीय प्रोत्िाहन तथा परुथकारको व्यवथथा गररनेछ । 

• रणनीति ६ (अनुसन्िान र नवप्रवियन प्रवद्धयन): कक्षाकोठाका िैक्षशणक िमथया िमाधानका 

लाशग शिक्षकहरूलाई कायामूलक अनिुन्धान (Action Research) र नवीनतम शिक्षण शवशध 

प्रयोग गना प्रोत्िाहन र आशथाक िहयोग उपलब्ध गराइनेछ । 

३.५.६ प्रमुख उपलतब्ि, नतिजा र लक्ष्यहरू 

क) प्रमुख उपलतब्ि (Major Accomplishment) 

िक्षम, प्रशवशध-दक्ष र उत्प्रेररत शिक्षक व्यवथथापन तथा िुदृढ िैशक्षक नेततृ्वका माध्यमबाट शवद्यालयको 

िािकीय ििुािन र शवद्याथीको शिकाइ उपलशब्धमा गणुात्मक िधुार आउनेछ । 

ख) लतिि नतिजाहरू (Expected Outcomes) 

१. नगरका िबै शवद्यालयहरूमा शवर्षयगत र तहगत रूपमा थवीकृत राशष्िय मापदण्ि अनिुारको शिक्षक 

दरबन्दी िन्तलुन कायम भएको हुनेछ ।  

२. ितप्रशतित शिक्षकहरू आधशुनक शिक्षण शवशध, आइशिटी र बाल-मनोशवज्ञान अनकूुल शिक्षण गना िक्षम 

र पेिाप्रशत प्रशतबि हुनेछन ्।  

३. िबै शवद्यालयका प्रधानाध्यापकहरू व्यवथथापकीय एवं प्रिािशनक रूपमा िक्षम भई शवद्यालयको 

आशथाक र भ शतक ििुािन पारदिी बन्नेछ ।  

४. शिक्षकहरूको पेिागत क्षमता शवकाि कायािाला र मेन्टररङ प्रणाली कक्षाकोठाको शनयशमत अभ्यािको 

रूपमा थथाशपत हुनेछ ।  

५. उत्कृष्ट कायािम्पादन गने शिक्षकहरूको पशहिान र िम्मान भई शिक्षण पेिाप्रशतको आकर्षाण र िामाशजक 

प्रशतष्ठामा वशृि हुनेछ । 

३. ५.७ तशिक व्यवस्थापन र तवकासका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक लक्ष्यहरू 

िातलका न. १४ 
ि.

िं. 

प्रमखु शियाकलापहरू एकाइ भ शतक लक्ष्य (५ वर्षा) कैशफय

त १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

१ अिल अभ्यािको अवलोकन भ्रमण गन े पटक १ १ १ १ १ ५  

२ काया िम्पादनमा आधाररत प्रोत्िाहन तथा िशुवधा 

शदने ।  

िङ्तया ४ ४ ४ ४ ४ २०  
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३ िब ैशिक्षाकको थवाथ्य शवमा अशनवाया गने  िङ्तया ४८

५ 

४८

५ 
४८

५ 
४८

५ 
४८

५ 
२४२५  

४ शिक्षण शिकाइमा पषृ्ठपोर्षण प्राप्त गना पररक्षाको 

नशतजा शवशे्लर्षण गन े। 

पटक १ १ १ १ १ ५  

५ शिक्षक पेिागत िहयोग कायाशवशधका आधारमा 

शिकाइका लाशग शिक्षकको इ िंजाल बनाउन े

पटक १     १  

६ शिक्षकलाई परामिा काया गना, अध्ययन 

अनुिन्धान, अनुगमन, िशुपरवेक्षणको लाशग शवज्ञ 

िमहु पररिालन गन े

पटक ४ ४ ४ ४ ४ २०  

७ शिक्षक मेन्टररङ/कोशिङका लाशग कायािम 

िचिालनका गरेर शिक्षक पेिागत िहयोग 

शवकाि 

िङ्तया ४ ४ ४ ४ ४ २०  

८ शवद्यालय तथा पाशलका थतरमा प्रारशम्भक 

कक्षाका शिक्षकलाइ पेिागत िहयोग गना शिक्षण 

शिकाइ िमहु वैठक/िमु्ती वैठक िचिालन गन े

पटक ४ ४ ४ ४ ४ २०  

९ आवश्यकताका आधारमा शिक्षक पेिागत 

िहयोग ताशलम िचिालन गन े

पटक १ १ १ १ १ ५  

१० शिक्षक दरवन्दी शमलान तथा पनुशवातरण जना १ १ १ १ १ ५  

११ पाशलकाल ेप्रअ र प्रअल ेशिक्षकहरूिाँग करार 

िम्झ ता माफा त शिकाइ उपलव्धीमा िधुार 

ल्याउने 

पटक १ १ १ १ १ ५  

१२ शिक्षक पेिागत िहयोग प्रणाली शवकाि र 

कायाान्वयन  

पटक २ २ २ २ २ १०  

 

सामुदातयक तवद्यालयमा तशिक दरिन्दी तववरण पररतशष्ट खण्डको िातलका न. २२ मा तदइएको 

छ ।  

 

 
कशतपय शवद्यालयको कमजोर भ शतक पवूााधार, उच्ि गशतको इन्टरनेटको िशुवधाको कशम, स्रोतको कमी,  

शवर्षयगत दक्ष,  योग्य र उत्पेररत शिक्षकको कमी, िैशक्षक िामग्रीको कशम, उपयिु काया वातावरणको कमी 

आशदका कारणले कक्षाकोठाको शिक्षण शिकाइमा अपेशक्षत िधुार हुन निकेको अवथथा छ । 

शतलोत्तमा नगरपाशलकामा  हाल प्रारशम्भक बालशबकाि शिक्षक ६६ जना, आधारभतू तह ३७१ जना, 

माध्यशमक तह (कक्षा ९-१० मा १७३ जना) र माध्यशमक तह (कक्षा ११-१२) मा ८४ जना शिक्षकहरू 

रहकेा छन ् । यिरी शिक्षक शवद्याथी अनपुात प्रारशम्भक बालशबकािमा ५३.७१, आधारभतू तह १८.४२, 

माध्यशमक तहमा २७.९८ प्रशतित रहकेो छ । नरगपाशलकाले शवद्यालयमा शवद्याथी र कक्षा िङ्तयाको 

आधारमा अपगु भएका शिक्षक िङ्तयालाई िम्बोधन गना आधारभतू तह (कक्षा १-५) मा ११८ जना 
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आधारभतू तह (कक्षा ६-८) मा १०८ जना माध्यशमक तह (कक्षा ९-१०) मा ७५ जना र माध्यशमक तह 

(कक्षा ११-१२) मा ६८ जना गरी जम्मा ३६९ जना शवद्यालयको आन्तररक स्रोतबाट शिक्षकहरू पररिालन 

गररएको र त्यिैगरी आधारभूत तह ६-८ मा ६ जना र माध्यशमक तह ९-१० मा १६ जना अनदुान शिक्षक 

िंिबाट र आधारभूत तह ६-८ मा ६ जना र माध्यशमक तह ९-१० मा ८ अनदुान शिक्षक  नगरपाशलकाको 

थथानीय स्रोतबाट शिक्षक पररिालन गरर केही मात्रामा शिक्षक शवद्याथी र कक्षा अनुपातको न्यनूतालाई 

िम्बोधन गने प्रयाि गररएको छ ।  

३.६ अनौपचाररक तशिा र जीवनपययन्ि तसकाइ 

३.६.१ पररचय 

औपिाररक शिक्षा प्रणालीको परम्परागत र कठोर िंरिनाभन्दा बाशहर मानव जीवनका लाशग आवश्यक 

व्यावहाररक ज्ञान, शिप, क्षमता र प्रशवशधको शनरन्तर प्रिोधन गने पिशत नै अन पिाररक शिक्षा र जीवनपयान्त 

(आजीवन) शिकाइ हो । औपिाररक रूपमा प्राप्त गररन ेओजथवी िैशक्षक प्रमाणपत्रभन्दा अन पिाररक र 

प्राकृशतक रूपमा आजान गररने ज्ञान, शिप र दक्षता मानव जीवनको अशभन्न अङ्गका रूपमा जीवनभर 

िशलरहन्छ । यिले िमाजमा प्रत्येक नागररकलाई एक अिल, उत्पादनिील र मयााशदत जीवन शजउन िक्षम 

तलु्याउाँछ । 

अन पिाररक शिक्षा भन्नाले औपिाररक शिक्षाको मलू प्रवाहबाट वशचित भएका, उमेरगत वा िामाशजक-

आशथाक कारणले शवद्यालय जाने अविर नपाएका, बीिैमा पढाइ छािेका (Dropouts) र उमेर पगेुर पशन 

शनरन्तर शिक्षा प्राप्त गना इच्छुक नागररकहरूका लाशग िचिालन गररने लशिलो र आवश्यकतामा आधाररत 

िम्पणूा िैशक्षक कायािमहरूलाई बझुाउाँछ । यि अन्तगात मुतय रूपमा आधारभतू िाक्षरता, िाक्षरोत्तर तथा 

शनरन्तर शिक्षा, जीवनोपयोगी व्यावहाररक शिप (Life Skills), वैकशल्पक शवद्यालय शिक्षा, व्याविाशयक 

तथा प्राशवशधक शिप शवकाि, र िामदुाशयक शिकाइ कायािमहरू िचिालन हुने गदाछन ्। अन पिाररक शिक्षा 

र िामदुाशयक शिकाइ केन्िहरू वाथतवमा त्यथता िामाशजक-िांथकृशतक मचि हुन,् जहााँ िहभागीहरूले 

आफ्नो दशैनक जीवन र जीशवकोपाजानमा आइपने व्यावहाररक िमथयाहरूबारे िामशूहक छलफल गने, 

िमाधानका उपायहरू खोज्ने र आत्मशनभार बन्ने शनणायहरू कायाान्वयन गदाछन ्। 

नेपालको िंशवधानको धारा ३१ द्वारा प्रदत्त शिक्षािम्बन्धी म शलक हकको पणूा कायाान्वयन गना, राशष्िय शिक्षा 

नीशत, २०७६ का मागाशनदिेक शििान्तहरूलाई आत्मिात् गना, र िंयिु राष्ििङ्िको शदगो शवकाि लक्ष्य 

नम्बर ४ (SDG 4: Inclusive and Equitable Quality Education and Lifelong Learning for 

All) हाशिल गना औपिाररक शिक्षा प्रणालीिाँगै अन पिाररक शिक्षा र जीवनपयान्त शिकाइ प्रणालीको 

िदुृढीकरण अपररहाया छ । 

३.६.२ वियमान अवस्था 

शतलोत्तमा नगरपाशलकालाई यिअशि नै 'िाक्षर नगरपाशलका' िोर्षणा गररिशकएको छ, जिले नगरशभत्रका 

१५ दशेख ६० वर्षा उमेर िमहूका शनरक्षर नागररकहरूलाई िाक्षर बनाउने अशभयानमा महत्त्वपणूा िफलता प्राप्त 

भएको पशुष्ट गदाछ । राशष्िय जनगणना २०७८ को आशधकाररक प्रशतवेदन अनिुार शतलोत्तमा नगरपाशलकाको 

कूल सािरिा दर ८८ प्रतिशि रहकेो छ, जिमध्ये पुरुर्षको सािरिा दर ९३ प्रतिशि र मतहलाको 
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सािरिा दर ८३ प्रतिशि रहकेो दशेखन्छ । यि त्याङ्कले िाक्षरता दर उत्िाहजनक भए तापशन मशहला र 

परुुर्षशबि अझै १० प्रशतितको लैंशगक खािल (Gender Gap) रहकेो र बााँकी १२ प्रशतित नागररकलाई 

िाक्षरताको दायरामा ल्याउन अझै रणनीशतक प्रयाि आवश्यक रहकेो दखेाउाँछ । 

शव.िं. २०७२ िालमा रुपन्दहेी शजल्ला पूणा िाक्षर िोर्षणा हुनपुवूा िाशवकका गाउाँ शवकाि िशमशतहरू (जथतै: 

आनन्दवन, करशहया, मिहर, िङ्करनगर, गङ्गोशलया आशद) मा अन पिाररक शिक्षा र प्र ढ िाक्षरताका 

शवशभन्न कायािमहरू िरकारी तथा गैरिरकारी क्षेत्रबाट िचिालनमा आएका शथए । नेपाल िरकारको नीशत 

अनरुूप िमदुायको पररिालन र थथानीय आवश्यकता अनरुूप अन पिाररक शिक्षा, व्याविाशयक शिप र 

जीवनपयान्त शिकाइलाई िंथथागत रूपमा अगाशि बढाउन ४ विा सामुदातयक तसकाइ केन्रहरू 

(Community Learning Centers - CLCs) हाल शतलोत्तमा नगरपाशलकामा िशिय रूपमा 

िचिालनमा रहकेा छन ्। यी केन्िहरूले थथानीय थतरमा प्र ढ शिक्षा, मशहला िाक्षरता, र आयआजानमलूक 

शिप शवकािका कायाहरूमा िमन्वय गद ैआएका छन ्। 

ताशलका न. १५ िामदुाशयक शिकाइ केन्िहरूको शववरण 

ि.ि. शिकाइ केन्िको नाम ठेगाना कैशफयत 

१ श्री मिहर िामदुाशयक शिकाइ केन्ि शत.न.पा.-१२  

२ श्री शटकुशलगढ िामदुाशयक शिकाइ केन्ि शत.न.पा.-१४  

३ श्री मधवशलया िामदुाशयक शिकाइ केन्ि शत.न.पा.-१५  

४ श्री िंकरनगर िामदुाशयक शिकाइ केन्ि शत.न.पा.-२  

स्रोत: िैशक्षक प्रोफाइल २०८२ 

ताशलका न. १६ पााँि वर्षा र पााँि वर्षा भन्दा माशथको िाक्षरता शववरण  

 

ि

.ि

. 

 

िाक्षरता 

शववरण 

२०६८ २०७५ २०७८ 

पुरुर्ष मशहला जम्मा पुरुर्ष मशहला तेस्रो 

शल

ङ्गी 

जम्मा पुरुर्ष मशहला जम्मा 

१. लेतन र 

पढ्न िक्ने 

३६५३

८ 

३४५५

६ 

७१०९

४ 

४५८६१ ५२७७

२ 

११ ९८६४४ ६६८०

६ 

६४९३८ १३१७४

४ 

२. पढ्न मातै्र 

िक्न े

७२० ८०७ १५२७ ९१५ १११३ ० २०२८ १४३ ३११ ४५४ 

३. पढ्न लेतन 

निक्ने 

४७४९ १२१७

१ 

१६९२

० 

३२९८ ७६८० १ १०९७९ ४५७७ १२७०४ १७२८१ 

४. थाहा 

नभएको 

१४ ३२ ४६ ० ० ० ०   ० 

जम्मा ४२०२

१ 

४७५६

६ 

८९५८

७ 

५०००७

४ 

६१५६

५ 

१२ १११६५

१ 

७१५२

६ 

७७९५३ १४९४७

९ 

स्रोत: राशष्िय जनगणना २०६८, २०७८, शत.न.पा. िरधरुी िवेक्षण २०७५ 
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ताशलका न. १७ पााँि वर्षा र पााँि वर्षा भन्दा माशथको िाक्षरता शववरण  

 

ि.ि. 

 

शववरण 

गणना वर्षा 

२०५८ को 

िाक्षरता % 

२०६८ को िाक्षरता 

% 
२०७५ को िाक्षरता 

% 
२०७८ को 

िाक्षरता % 
१. परुुर्ष िाक्षरता 

दर 

७३.५१ ८४.४७ ९३.४१ ९३.४ 

२. मशहला 

िाक्षरता दर 

५५.०४ ६६.१२ ८७.५२ ८३.३ 

 कुल िाक्षरता 

दर 

६४.१० ७५.०२ ९०.२ ८८.१ 

स्रोत: राशष्िय जनगणना २०५८, २०६८, २०७८, शत.न.पा. िरधरुी िवेक्षण २०७५ 

३.६.३ प्रमुख समस्या िथा चुनौिीहरू 

शतलोत्तमा नगरपाशलकामा अन पिाररक शिक्षा र जीवनपयान्त शिकाइको िदुृढीकरणका लाशग दहेायका 

िमथया र िनु तीहरू पशहिान गररएका छन:् 

१. सामुदातयक तसकाइ केन्र (CLC) को कमजोर पूवायिार: नगरमा िचिाशलत ४ वटा िामदुाशयक 

शिकाइ केन्िहरूको आफ्नै भ शतक पवूााधार, पयााप्त बजेट र प्रशवशधमैत्री िामग्रीहरूको अभाव हुन ु।  

२. परबपरागि सािरिा तवतिको व्यापकिा: िाक्षरता कायािमहरू केवल अक्षर शिन्न र नाम लेतन 

(Functional Literacy) मा मात्र िीशमत हुन ु र यिलाई आधशुनक शिशजटल िाक्षरता र शवत्तीय िाक्षरता 

(Financial & Digital Literacy) िाँग जोि्न निशकन ु।  

३. तदगो र जीवनोपयोगी तसपको कमी: अन पिाररक शिक्षा प्राप्त गरेका प्र ढ तथा मशहलाहरूका लाशग 

बजारको माग र उद्यमिीलतािाँग जोशिएका दीिाकालीन र व्याविाशयक शिपमलूक ताशलमहरूको अभाव   

हुन ु।  

4. िााँकी तनरिर र रैथाने जनसङ्ख्याको पतहचान: िाक्षरता दर ८८ प्रशतित पगेु तापशन बााँकी रहकेा १२ 

प्रशतित शनरक्षर, अशत शवपन्न, िकुुम्बािी, र िीमान्तकृत नागररकहरूलाई पशहिान गरी िाक्षरता र शिकाइको 

मलू प्रवाहमा ल्याउन ु।  

५. अनुगमन, सुपररवेिण र खण्डीकृि ि्याङ्कको अभाव: अन पिाररक शिक्षाका कायािमहरूको 

प्रभावकाररता मापन गने शनयशमत अनुगमन प्रणाली र जीवनपयान्त शिकाइमा आबि नागररकहरूको 

अद्यावशधक प्रोफाइल (Information System) नहुन ु।  

६. औपचाररक र अनौपचाररक तशितिच समकििाको अभाव: अन पिाररक वा वैकशल्पक 

माध्यमबाट ज्ञान र शिप आजान गरेका व्यशिहरूलाई औपिाररक शिक्षा प्रणाली वा रोजगारीको बजारिाँग 

जोि्ने योग्यता िमकक्षता (Equivalency) शनधाारण प्रशिया थथानीय थतरमा िदुृढ हुन निक्न ु। 

 

३.६.४ उदे्दश्यहरू (Objectives) 

१. शतलोत्तमा नगरपाशलकाको कुल िाक्षरता दर (८८ प्रशतित) लाई आगामी ५ वर्षाशभत्र ितप्रशतित 

(१००%) को नशजक परु्याउाँद ैपणूा शदगो िाक्षर र शिकारु िमाज शनमााण गनुा ।  
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२. शवद्यमान ४ वटा िामदुाशयक शिकाइ केन्िहरू (CLCs) को भ शतक, प्राशवशधक र व्यवथथापकीय क्षमता 

शवकाि गरी शतनीहरूलाई जीवनपयान्त शिकाइ र प्रशवशध हथतान्तरणको जीवन्त केन्िका रूपमा रूपान्तरण   

गनुा ।  

३. परम्परागत िाक्षरतालाई रूपान्तरण गरी ििूना प्रशवशध (Digital Literacy), शवत्तीय िाक्षरता 

(Financial Literacy) र काननुी िाक्षरताका कायािमहरू िचिालन गनुा ।  

४. औपिाररक शिक्षाबाट वशचित वा बीिैमा शवद्यालय छािेका शकिोर-शकिोरी तथा यवुाहरूका लाशग 

वैकशल्पक शवद्यालय शिक्षा र खलुा शिकाइका अविरहरू िशुनशित गनुा ।  

५. अन पिाररक शिक्षालाई कृशर्ष, पिपुालन, िाना उद्योग र शिपमलूक रोजगारीिाँग आबि गरी थथानीय 

नागररकहरूको आशथाक आत्मशनभारता र जीवनथतरमा िधुार ल्याउन ु। 

३.६.५ रणनीतिहरू (Strategies) 

• रणनीति १ (सामुदातयक तसकाइ केन्रको सुदृढीकरण): नगरका ४ वटा िामदुाशयक शिकाइ 

केन्िहरूलाई िाधन-स्रोत िम्पन्न बनाइनेछ र थथानीय विा थतरिम्म यथता केन्िहरूको िेवा शवथतार 

र िचजाल िदुृढ गररनेछ । 

• रणनीति २ (तडतजिल र व्यावहाररक सािरिा): िाक्षरता कायािमहरूलाई केवल 

अक्षराङ्कनमा मात्र िीशमत नराखी मोबाइल बैंशकङ, अनलाइन िेवा र प्रशवशधको व्यावहाररक 

प्रयोग शिकाउने गरी "आधशुनक शिशजटल तथा शवत्तीय िाक्षरता" मा रूपान्तरण गररनेछ । 

• रणनीति ३ (लतिि सािरिा र सघन अतभयान): जनगणनाको त्याङ्कका आधारमा बााँकी 

रहकेा शनरक्षर (शविेर्ष गरी मशहला र पछाशि पाररएका िमदुाय) का लाशग विागत रूपमा "खोज र 

शिकाऊ" ििन िाक्षरता अशभयान िचिालन गररनेछ । 

• रणनीति ४ (तसपलाई िजार र उद्यमशीलिासाँग जोड्ने): िामदुाशयक शिकाइ केन्ि र प्राशवशधक 

शिक्षालयहरूको िमन्वयमा परम्परागत रैथाने शिपको प्रविान गद ैबजार िहुाउाँदो छोटो अवशधको 

थवरोजगारमलूक ताशलमहरू प्रदान गररनेछ । 

• रणनीति ५ (खुला िथा वैकतल्पक तशिा प्रवद्धयन): बीिैमा पढाइ छािेका यवुाहरूका लाशग 

खलुा शवद्यालय (Open School) र वैकशल्पक शिक्षाका माध्यमबाट िैशक्षक योग्यता बढाउने र 

औपिाररक प्रणालीिाँग िमकक्षता गराउने प्रबन्ध शमलाइनेछ । 

• रणनीति ६ (साझेदारी र स्वयबसेवक पररचालन): थथानीय क्लब, िहकारी, आमा िमूह र टोल 

शवकाि िंथथाहरूिाँग िाझेदारी गरी जीवनपयान्त शिकाइ िंथकृशतको शवकाि गना िैशक्षक 

थवयम्िेवकहरू पररिालन गररनेछ । 

३.६.६ प्रमुख उपलतब्ि, नतिजा र लक्ष्यहरू 

क) प्रमुख उपलतब्ि (Major Accomplishment) 

शदगो िाक्षरता, प्रशवशधमैत्री व्यावहाररक ज्ञान र व्याविाशयक शिपमा आधाररत जीवनपयान्त शिकाइ 

िंथकृशतको शवकाि भई शतलोत्तमा पणूा रूपमा एक उत्पादनिील र ििेत Learning City का रूपमा 

थथाशपत हुनेछ । 
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ख) लतिि नतिजाहरू (Expected Outcomes) 

१. नगरको िाक्षरता दर ८८ प्रशतितबाट वशृि भई ितप्रशतितको नशजक पगु्नेछ र लैङ्शगक िाक्षरता 

अिमानता िनू्यमा झनेछ ।  

२. िबै ४ वटा िामदुाशयक शिकाइ केन्िहरू (CLCs) आधशुनक ििूना प्रशवशध (ICT) र पथुतकालय िशहत 

नवप्रवतान केन्िका रूपमा िचिालनमा आउनेछन ्।  

३. लशक्षत िमहूका युवा र मशहलाहरू शिशजटल तथा शवत्तीय िाक्षरतामा आत्मशनभार भई आधशुनक बैंशकङ र 

िरकारी िेवाहरू शिशजटल माध्यमबाट शलन िक्षम हुनेछन ्।  

४. कम्तीमा ५०० जना शवद्यालय बाशहर रहकेा वा बीिैमा पढाइ छािेका व्यशिहरू वैकशल्पक वा खलुा 

शिक्षाको माध्यमबाट लाभाशन्वत हुनेछन ्।  

५. अन पिाररक शिपमलूक ताशलम प्राप्त नागररकहरूमध्ये न्यनूतम ६० प्रशतित थथानीय थतरमै थवरोजगार वा 

उद्यमिीलतामा आबि भएका हुनेछन ्। 

३.६.७ अनौपचाररक तशिा र जीवनपययन्ि तसकाइका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक 

लक्ष्यहरू 

१. सािरिा र तनरन्िर तशिा 

• सघन सािरिा: बााँकी रहकेा शनरक्षर प्र ढ र मशहलाहरूलाई पशहिान गरी िाक्षरता दर ितप्रशतित 

परु् याउने उद्दशे्यले विा थतरमा हरेक वर्षा ििन कायामलूक िाक्षरता कक्षा िचिालन गररनेछ। 

• तनरन्िर तसकाइ: िाक्षर भइिकेका नागररकहरूका लाशग शिशजटल िाक्षरता, मोबाइल बैंशकङ र 

शवत्तीय िाक्षरता जथता कायािालाहरू िामदुाशयक शिकाइ केन्ि (CLC) माफा त हरेक वर्षा िचिालन 

हुनेछन।् 

२. सामुदातयक तसकाइ केन्र (CLC) को सुदृढीकरण 

• पूवायिार तवकास: नगरपाशलकामा रहकेा ४ वटा िामदुाशयक शिकाइ केन्िहरूको भ शतक 

िदुृढीकरण गररनेछ। िाथै, यी केन्िहरूमा इ-लाइब्रेरी थथापना र प्राशवशधक िामग्रीको िहयोग 

उपलब्ध गराइनेछ, जिले केन्ि र नगरको िमन्वयलाई थप बशलयो बनाउनेछ। 

३. तसप तवकास र स्वरोजगार 

• आयआजयन िातलम: बजारको मागलाई ध्यानमा रातद ै आधशुनक र व्याविाशयक शिप, 

उद्यमिीलता, थथानीय कृशर्ष र िरेल ुउद्योगिम्बन्धी छोटो अवशधको आयआजानमलूक ताशलमहरू 

प्रदान गररनेछ। 

• पाठ्यसामग्री: "हाम्रो शतलोत्तमा" थथानीय िन्दभामा आधाररत रैथाने ज्ञान र शिपमलूक 

पाठ्यिामग्रीहरू प्र ढ तथा मशहलाहरूलाई शनःिलु्क उपलब्ध गराइनेछ। 

४. वैकतल्पक तशिा र पढ्ने संस्कृतिको प्रवद्धयन 

• वैकतल्पक तशिा: औपिाररक शिक्षाबाट वशचित वा बीिैमा कक्षा छािेका शकिोर-

शकिोरीहरूका लाशग खलुा शवद्यालय शिक्षा कायािम िचिालन गरी उनीहरूको शिक्षालाई 

औपिाररक प्रणालीिाँग िमकक्षता कायम गररनेछ। 
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• पढ्ने संस्कृति: विा थतरमा पुथतकालय र टोल-टोलमा 'पढाइ कुना' (Reading Corners) शनमााण 

गरी िमदुायमा पढ्ने िंथकृशतको शवकाि गररनेछ। 

• समीिा र प्रोफाइल: योजनाको तेस्रो वर्षामा अन पिाररक शिक्षा र िामदुाशयक शिकाइ केन्िहरूको 

कायािम्पादन िमीक्षा गरी नगरथतरीय शवथततृ प्रोफाइल तथा त्याङ्क अद्यावशधक गररनेछ। 

यो कायायोजनाले शतलोत्तमा नगरपाशलकाका नागररकहरूलाई प्रशवशधमैत्री बनाउाँद ैथवावलम्बी र जीवनपयान्त 

शिकारुका रूपमा शवकशित गने उद्दशे्य राखेको छ। 

अनौपचाररक तशिा र जीवनपययन्ि तसकाइका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक लक्ष्यहरू 

तववरण पररतशष्ट खण्डको िातलका न. २३ मा तदइएको छ ।  
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पररच्छेद चार 

अन्िर-सबितन्िि तवर्षय िथा िेत्रहरू 

 

४.१ शैतिक समिा र समावेशीकरण 

४.१.१ पररचय 

शतलोत्तमा नगरपाशलका शवशिष्ट भाशर्षक, िांथकृशतक, भ गोशलक तथा जातजाशतगत िमदुायहरूको बिोबाि 

भएको एक शवशवधतायिु थथानीय तह हो । हाम्रो िमाजको यो बहुआयाशमक शवशवधता एकाशतर िामाशजक 

पशहिान र िामशूहक िाम्याको अनपुम स्रोत हो भने, अकोशतर ऐशतहाशिक एवं परम्परागत कारणले यही 

शभन्नताका आधारमा कशतपय िमदुायहरू िामाशजक शवभेद र बशचितीकरणको िपेटामा पद ैआएका छन ्। 

उदाहरणका लाशग दशलत, आशथाक रूपमा शवपन्न तथा िीमान्तकृत िमदुाय, नेपालीबाहके अन्य मातभृार्षी 

िमदुाय, र अल्पिङ्तयक िांथकृशतक वगाहरू ऐशतहाशिक रूपमा िामाशजक-आशथाक तथा िैशक्षक 

अविरहरूबाट वशचित रहन गई वतामान अवथथामा िमेत त्यिको नकारात्मक प्रभाव कुनै न कुनै रूपमा 

अनभुतू भइरहकेो छ । यिका अशतररि, शवशभन्न शकशिमका अपाङ्गता भएका (िारीररक, मानशिक, 

ब शिक वा िंवेगात्मक) बालबाशलकाहरू तथा ििक वा कशठन पररशथथशतमा रहकेा अनाथ 

बालबाशलकाहरूलाई शिक्षाको मलू प्रवाहमा ल्याई अथापूणा िहभाशगता िशुनशित गना थप शवशिष्ट र एकीकृत 

प्रयािको आवश्यकता छ । 

िैशक्षक िमता (Educational Equity) भन्नाले शिक्षामा पहुाँि र िहभाशगताका दृशष्टकोणले िमानताको 

शबन्दमुा पगु्नका लाशग अिमान अवथथाहरूका शबि गररने िमन्याशयक र शविेर्ष व्यावहाररक प्रबन्धलाई 

बझुाउाँछ । िमता आफैाँमा अशन्तम गन्तव्य नभई िबैका लाशग न्यायोशित िमानता िशुनशित गने एक 

अशनवाया माध्यम हो । शवशभन्न अप्ठ्यारा पररशथथशतमा जीवन शबताइरहकेा बालबाशलकाहरू जथतै—

िारीररक, मानशिक वा ब शिक रूपमा कमजोर, अशत तीक्ष्ण (Gifted), िरेल ु तथा ििक बालबाशलका, 

भ गोशलक रूपमा शपछशिएका, भाशर्षक रूपमा अल्पिङ्तयक, र द्वन्द्व वा शवपद ्पीशित बालबाशलकाहरूलाई 

उनीहरूको शवशिष्ट आवश्यकता अनरुूप कक्षाकोठामा उशित व्यवथथापन गरी प्रदान गररने शिक्षा नै िमावेिी 

शिक्षा (Inclusive Education) हो । 

नेपालको िंशवधानको धारा ३१ ले प्रत्येक नागररकलाई राज्यबाट आधारभतू तहिम्मको शिक्षा अशनवाया र 

शनःिुल्क तथा माध्यशमक तहिम्मको शिक्षा शनःिलु्क पाउने हक िशुनशित गरेको छ । िाथै, अपाङ्गता 

भएका र आशथाक रूपले शवपन्न नागररकलाई काननु बमोशजम शनःिलु्क उच्ि शिक्षा पाउने, दृशष्टशवहीन 

नागररकलाई ब्रेलशलशपमा, र थवर वा बोलाइिम्बन्धी अपाङ्गता भएका नागररकलाई िाङ्केशतक भार्षाका 

माध्यमबाट शनःिलु्क शिक्षा पाउने हकलाई म शलक हकका रूपमा ग्यारेन्टी गरी िमावेिी शिक्षाको ममालाई 

िाथाक बनाएको छ । िंशवधानको यिै भावना अनरुूप शतलोत्तमा नगरपाशलकाशभत्रका िम्पणूा 

बालबाशलकाहरूको व्यशिगत शभन्नता, िामाशजक पषृ्ठभशूम वा िारीररक अक्षमताले उनीहरूको शिक्षामा 

पहुाँि, िहभाशगता र शिकाइको नशतजामा कुनै अवरोध शिजाना नहुने वातावरण शनमााण गना थथानीय तह 

प्रशतबि छ । 
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४.१.२ वियमान अवस्था 

िंशवधानको प्रथतावना, अशनवाया तथा शनःिुल्क शिक्षा ऐन, २०७५, र राशष्िय शिक्षा नीशत, २०७६ ले शनशदाष्ट 

गरेका व्यवथथाहरूको अधीनमा रही शतलोत्तमा नगरपाशलकाले शिक्षामा िमता र िमावेिीकरणका क्षेत्रमा 

महत्त्वपणूा ििूकहरू हाशिल गरेको छ । नगरपाशलकाको वतामान िैशक्षक शथथशत र ििूकहरूको शवशे्लर्षण 

दहेाय बमोशजम रहकेो छ: 

• भनाय दरको तस्थति: शतलोत्तमा नगरपाशलकामा आधारभूत तह (कक्षा १-८) को खदु भनाा दर 

(NER) ९२.३ प्रशतित र माध्यशमक तह (कक्षा ९-१०) को खदु भनाा दर ७१.० प्रशतित पगेुको छ । 

प्रारशम्भक बालशवकाि (ECED) को अनभुविशहत कक्षा १ मा भनाा हुने बालबाशलकाको शहथिा 

७५.४३ प्रशतित पगेुको छ भने बालशवकाि कायािमको कुल भनाा दर १२२ प्रशतित र खदु भनाा दर 

७७.६ प्रशतित रहकेो      छ । 

• सािरिा र लैङ्तगक समिा: राशष्िय जनगणना २०७८ अनिुार यि नगरपाशलकाको कूल 

िाक्षरता दर ८८ प्रशतित (परुुर्ष ९३ प्रशतित र मशहला ८३ प्रशतित) रहकेो छ । लैङ्शगक िमता 

ििूक (GPI) तफा  आधारभूत तहमा ०.९१ (िमदरको नशजक) र माध्यशमक तहमा १.० (पणूा 

िन्तशुलत अवथथा) मा रहकेो छ । कुल शिक्षकहरूमा मशहला शिक्षकको अनपुात आधारभतू र 

माध्यशमक तहमा िमिः ६९.५५ प्रशतित र ३५.०८ प्रशतित पगेुको छ । 

• कायायन्वयनमा रहेका काययक्रमहरू: नगरपाशलकाले िामदुाशयक शवद्यालयहरूमा शदवा खाजा 

कायािम, शनःिुल्क पाठ्यपथुतक शवतरण, छात्रा तथा िीमान्तकृत बालबाशलकाका लाशग छात्रवशृत्त, 

शवद्यालय निा कायािम, र शिक्षक ताशलममा िमावेिीकरणका शवर्षयवथतहुरू िमावेि गने काया गद ै

आएको छ । 

• तवद्यमान गबभीर ग्याप र समस्याहरू: यशत हुाँदाहुाँद ै पशन नगरमा पणूा िमता र िमावेिी शिक्षा 

कायम गना अझै थपु्रै नीशतगत र व्यावहाररक कायाहरू गना बााँकी छ । हाल शतलोत्तमा 

नगरपाशलकाशभत्र आधारभतू शवद्यालय उमेर िमहूका कूल ६८३ जना िालिातलकाहरू (२८२ 

जना िालक र ४०१ जना िातलका) अझै पतन तवद्यालयको पह ाँच िातहर रहकेा छन ् । 

शवद्यालयमा बीिैमा कक्षा छाि्ने दर (Dropout Rate) ३.३ प्रशतित र प्राथशमक तहदशेख 

माध्यशमक तहिम्मको तहगत शटकाउ दर ६८ प्रशतित मात्र हुनलेु िमतामलूक शनरन्तरतामा िनु ती 

दखेाउाँछ । 

• िबैभन्दा कमजोर किीका रूपमा, नगरशभत्र रहकेा अपाङ्गता भएका बालबाशलकाहरूको 

वाथतशवक र वगीकृत त्याङ्क िङ्कलन तथा िंथथागत अशभलेखीकरण (Disaggregated 

Data) हुन िकेको छैन, जिका कारण फरक क्षमता भएका कशतपय बालबाशलकाहरू शवद्यालय 

शिक्षाको पहुाँिबाट पणूातः टाढा छन ्। त्यथतै, अिाध्य रोगबाट पीशित, बेिहारा, इाँटाभट्टामा कायारत 

र िकुुम्बािी बथतीका शवपन्न बालबाशलकाहरूको व्यवशथथत लगत नहुाँदा उनीहरूलाई िमतामूलक 

मलूप्रवाहीकरणमा ल्याउन िशकएको छैन । 
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४.१.३ मुख्य चुनौिीहरू (Challenges) 

१. शवद्यालय बाशहर रहकेा ६८३ जना बालबाशलका र शवशभन्न प्रकृशतका अपाङ्गता भएका 

बालबाशलकाहरूको यथाथापरक लगत, वगीकरण र शिशजटल अशभलेखीकरण (Profiling) नहुन ु।  

२. शवद्यालयहरूमा लैङ्शगकमैत्री, बालमैत्री तथा अपाङ्गमैत्री (शविेर्ष गरी अपाङ्गता भएका 

बालबाशलकाका लाशग र् याम्प, शविेर्ष ि िालय, ब्रेल र िाङ्केशतक िामग्री) भ शतक एवं िैशक्षक पवूााधारको 

पयााप्त शवकाि हुन निक्न ु।  

३. िमाज र शवद्यालय कक्षाकोठाशभत्र अझै पशन अप्रत्यक्ष रूपमा लैङ्शगक, जातीय, िामाशजक वा िारीररक 

अवथथाका आधारमा हुने शवभेद, हपेाइ र दवु्यावहारजन्य व्यवहार पणूा रूपमा अन्त्य हुन निक्न ु र बाल-

केशन्ित व्यवहारको कमी हुन ु।  

४. िीमान्तकृत, दशलत, गररब तथा अपाङ्गता भएका शवद्याथीहरूका लाशग हाल प्रदान गररने िहायता, 

छात्रवशृत्त र प्रोत्िाहन िामग्रीको मात्रा व्यावहाररक आवश्यकताको तलुनामा अत्यन्त न्यनू हुन ु।  

५. िाधारण शवद्यालयहरूमा अपाङ्गता भएका शवद्याथीहरूलाई िहजीकरण गने 'स्रोतकक्षा' (Resource 

Rooms) र प्रशिशक्षत शविेर्ष शिक्षकहरूको िरम अभाव हुनु । 

४.१.४ उदे्दश्यहरू (Objectives) 

१. शतलोत्तमा नगरशभत्रका िबै प्रकारका िीमान्तकृत, शवपन्न र शवद्यालय बाशहर रहकेा बालबाशलकाहरूलाई 

पशहिान गरी शिक्षामा िमतामूलक र ितप्रशतित पहुाँि परु्याउने ।  

२. कक्षाकोठाको शिकाइ प्रशियामा िबै बालबाशलकाको अथापणूा िहभाशगता वशृि गरी िमतामलूक 

गणुात्मक नशतजा र शटकाउ दर िशुनशित गने ।  

३. शवद्यालयहरूलाई िमावेिी तथा शवभेदरशहत िरुशक्षत वातावरण शनमााण गना शजम्मेवार बनाउाँद ै िैशक्षक 

ििुािन र िामाशजक जवाफदशेहता िदुृढ गने ।  

४. िमदुाय तथा शवद्यालयथतरमा हुने लैङ्शगक, जातीय, िारीररक वा मानशिक अवथथाजन्य िबै प्रकारका 

शवभेद, दवु्यावहार, बशुलङ र हपेाइलाई िनू्य िहनिीलता (Zero Tolerance) का आधारमा न्यनूीकरण गने 

। 

४.१.५ रणनीतिहरू (Strategies) 

• रणनीति १ (तवस्िृि घरिुरी सवेिण र ि्यातकङ): नगरशभत्रका िबै विाहरूमा शवथततृ िरधरुी 

िवेक्षण गरी शवद्यालय बाशहर रहकेा, बीिैमा कक्षा छािेका र अपाङ्गता भएका 

बालबाशलकाहरूको थपष्ट खण्िीकृत शववरणिशहतको 'शिशजटल प्रोफाइल' तयार गरी आवशधक 

रूपमा अद्यावशधक गररनेछ । 

• रणनीति २ (अपाङ्गमैत्री र लैङ्तगकमैत्री पूवायिार तवकास): नगरका िबै िामदुाशयक 

शवद्यालयहरूमा भ शतक िंरिना शनमााण गदाा अशनवाया रूपमा र् याम्प, अपाङ्गमैत्री ि िालय, र 

छात्राहरूका लाशग िेनेटरी प्याििशहतको लैङ्शगकमैत्री र बालमैत्री मापदण्ि लाग ू गना शविेर्ष 

अनदुान उपलब्ध गराइनेछ । 

• रणनीति ३ (तवतशष्ट स्रोिकिा र तवशेर्ष तशिकको व्यवस्था): िाधारण शवद्यालयमा भनाा भई 

पढ्न निक्ने गम्भीर प्रकृशतका अपाङ्गता भएका बालबाशलकाहरूका लाशग पायक पने 
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शवद्यालयहरूमा स्रोतकक्षा (Resource Class) को थथापना र िाङ्केशतक भार्षा वा ब्रेलशलशप 

जानेका शिक्षकहरूको व्यवथथा      गररनेछ । 

• रणनीति ४ (एकीकृि छात्रवृतत्त र प्रोत्साहन कोर्ष): िमतामूलक पहुाँि िशुनशित गना अशत 

शवपन्न, दशलत, अनाथ र बेिहारा बालबाशलकाका लाशग िाशवकको छात्रवशृत्त रकममा वशृि गरी 

पोिाक, थटेिनरी र िैशक्षक िामग्रीिशहतको 'एकीकृत प्रोत्िाहन प्याकेज' शवतरण गररनेछ । 

• रणनीति ५ (सुरतिि वािावरण र गुनासो सुनुवाइ प्रणाली): छात्राहरू तथा िीमान्तकृत 

शवद्याथीहरूमाशथ हुने शवभेद र मानशिक हपेाइ अन्त्य गना प्रत्येक शवद्यालयमा 'जेन्िर फोकल पिान' 

(मशहला शिक्षक) र तोशकएको गनुािो िनु्न ेअशधकारीको काननुी प्रबन्ध शमलाई 'गनुािो पेशटका' को 

अशनवाया व्यवथथा र शनयशमत खोल्ने प्रशिया थथाशपत गररनेछ । 

• रणनीति ६ (चेिनामूलक सरोकारवाला अतभमुखीकरण): शवद्यालयमा जातीय, लैङ्शगक वा 

िारीररक आधारमा हुने प्रत्यक्ष/अप्रत्यक्ष शवभेद अन्त्य गना शिक्षक, शवद्यालय व्यवथथापन िशमशत, 

अशभभावक र शवद्याथीहरूका लाशग शनयशमत रूपमा अशधकारमा आधाररत िमावेिी ििेतना 

कायािम िचिालन गररनेछ । 

४.१.६ प्रमुख उपलतब्ि र लतिि नतिजाहरू 

क) प्रमुख उपलतब्ि (Major Accomplishment) 

िमाजमा पछाशि पाररएका, आशथाक-िामाशजक रूपले कमजोर, िीमान्तकृत, शवशभन्न प्रकृशतका अपाङ्गता 

भएका र बेिहारा बालबाशलकाहरूको शवद्यालयमा िमतामलूक पहुाँि, अथापणूा िहभाशगता र शिकाइ 

िशुनशित भई िैशक्षक िामाशजक न्याय थथाशपत हुनेछ । 

ख) लतिि नतिजाहरू (Expected Outcomes) 

१. शवद्यालय बाशहर रहकेा िबै ६८३ जना बालबाशलकाहरू र फरक क्षमता भएका बालबाशलकाहरूको 

यथाथापरक शिशजटल लगत अद्यावशधक भई शवद्यालयमा भनाा िशुनशित भएको हुनेछ ।  

२. लशक्षत िमहू (दशलत, शवपन्न, अपाङ्गता भएका) का ितप्रशतित शवद्याथीहरूले तोशकए बमोशजमको 

न्यायोशित प्रोत्िाहन तथा गणुात्मक छात्रवशृत्त प्राप्त गरेको हुनेछ ।  

३. नगरका िबै शवद्यालयहरू लैङ्शगक, जातीय, िामाशजक र भ शतक दवु्यावहारबाट मिु भई िरुशक्षत र 

बालमैत्री शिकाइ थलोका रूपमा रूपान्तरण भएका हुनेछन ्।  

४. थथानीय पाठ्यिम, पाठ्यिामग्री, र शिक्षण शवशधमा शवशवधता तथा िमावेिी मलू्य मान्यताहरूको पणूा 

रूपमा आबिता भएको हुनेछ ।  

५. शवद्यालयहरूमा गनुािो िुनवुाइ र लैङ्शगक िम्पका  शिक्षकको िशियताका कारण छात्राहरूको शवद्यालय 

बीिैमा छाि्ने दर िनू्यको नशजक पगेुको हुनेछ । 

 

४.१.७ शैतिक समिा र समावेशीकरणका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक लक्ष्यहरू 

समावेशी िथा समिामूलक तशिा (Inclusive and Equitable Education) प्रविान गने 

कायायोजनाले िीमान्तकृत र लशक्षत िमहूका बालबाशलकाहरूको शिक्षामा पहुाँि र शनरन्तरता िशुनशित गना 

दहेायबमोशजमका मुतय रणनीतहरू अपनाएको छ: 
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१. ि्याङ्क व्यवस्थापन र पह ाँच तवस्िार 

• घरिुरी सवेिण: शवद्यालय बाशहर रहकेा तथा अपाङ्गता भएका बालबाशलकाहरूको पशहिानका 

लाशग योजनाको पशहलो र ि थो वर्षामा व्यापक िवेक्षण र IEMIS अपिेट गररनेछ । 

• भनाय िथा तिकाउ अतभयान: िमदुायथतरमा ििेतना अशभयान िचिालन गरी शवद्यालय बाशहर 

रहकेा शकिोर-शकिोरीलाई शवद्यालय ल्याउने र उनीहरूको िैशक्षक शटकाउ दर बढाउने प्रयाि 

गररनेछ । 

२. तवशेर्ष आवश्यकिा र समावेशी तसकाइ 

• स्रोिकिा सञ्चालन: अपाङ्गता र वैयशिक आवश्यकता भएका बालबाशलकाका लाशग पााँिै 

वर्षा शनरन्तर शविेर्ष स्रोत कक्षा िचिालन र िदुृढीकरण गररनेछ । 

• तसकाइ सामग्री: ब्रेल, िाङ्केशतक भार्षा र शविेर्ष शिशजटल शिकाइ िामग्रीहरू उपलब्ध गराउन 

शवद्यालयहरूलाई अनदुान शदइनेछ । 

• एकीकृि प्रोत्साहन: दशलत, िीमान्तकृत, अपाङ्गता भएका र अशत शवपन्न शवद्याथीहरूलाई 

पोिाक र थटेिनरीिशहतको एकीकृत प्रोत्िाहन कायािममाफा त िहयोग गररनेछ । 

३. लैङ्तगक समानिा र सुरिा 

• संरिक संयन्त्र: प्रत्येक शवद्यालयमा 'जेन्िर फोकल शिक्षक' र 'गनुािो िनु्ने अशधकारी' तोकी 

लैंशगक शहिंा तथा दवु्यावहार रोक्ने कायाशवशध र गनुािो पेशटकाको व्यवथथा गररनेछ । 

• तवशेर्ष परामशय: माध्यशमक र उच्ि माध्यशमक तहका छात्राहरूका लाशग आत्मरक्षा (Self-

Defense) ताशलम र मशहनावारी थवच्छतािम्बन्धी परामिा कायािमहरू शनयशमत िचिालन 

गररनेछ । 

४. सामातजक न्याय र सुशासन 

• अतभमुखीकरण: शवद्यालयमा हुने जातीय, लैङ्शगक तथा अपाङ्गताजन्य शवभेद अन्त्य गना 

शिक्षक र शवद्यालय व्यवथथापन िशमशत (शवव्यि) का पदाशधकारीहरूलाई बालअशधकार र 

िामाशजक न्यायिम्बन्धी अशभमखुीकरण शदइनेछ । 

• मध्यावति समीिा: योजनाको तेस्रो वर्षामा िीमान्तकृत बालबाशलकाको िैशक्षक प्रगशतको 

अवथथाबारे नगरथतरीय 'मध्यावशध िमता िमीक्षा' र िामाशजक परीक्षण गररनेछ । 

यो कायायोजनाले शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शिक्षा प्रणालीलाई 'कोही पशन नछुटोि'् भन्ने मलू मन्त्रका िाथ 

थप न्यायपणूा, िरुशक्षत र िमावेिी बनाउने प्रशतबिता व्यि गरेको छ । 

शैतिक समिा र समावेशीकरणका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक लक्ष्यहरू पररतशष्टको 

िातलका न. २४ मा तदइएको छ ।  
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४.२ आपिकालीन िथा सङ्किकालीन अवस्थामा तशिा 

४.२.१ पररचय 

यिु, ििस्त्र द्वन्द्व, महामारी, िामाशजक िङ्कट तथा प्राकृशतक प्रकोप जथता शवर्षम र िङ्कटपणूा अवथथामा 

पशन बालबाशलकाको नैिशगाक शिक्न पाउने अशधकार (Right to Education) लाई िंरक्षण गदै शवद्यालय 

शिक्षालाई शनरन्तरता शदने वैकशल्पक, लशिलो र आपत्कालीन उपायहरू िशहतको िैशक्षक व्यवथथापनलाई 

आपत्कालीन तथा िङ्कटकालीन अवथथामा शिक्षा (Education in Emergencies - EiE) को रूपमा 

शलइन्छ । यिको मलू उद्दशे्य शवशभन्न भ-ूप्राकृशतक तथा भशवतव्य कारणले उत्पन्न िङ्कटको िमयमा 

बालबाशलका, शिक्षक तथा िैशक्षक िरोकारवालाहरूको जीवन रक्षा गनुा, प्रकोपबाट शिशजात मानशिक तथा 

िामाशजक िङ्कटको व्यवथथापन गनुा, बालबाशलकालाई शहंिा, दवु्यावहार र श्रम िोर्षणबाट िरुशक्षत रातन,ु र 

िमग्र शिक्षा के्षत्रलाई शबनाकुनै अवरोध शनबााध रूपमा शियािील हुने गरी पवूातयारी तथा प्रशतकाया 

कायािमहरू िचिालन गनुा हो । 

आपत्कालीन अवथथामा शिक्षाको अवधारणालाई शवश्वव्यापी रूपमा आधारभतू बालअशधकार र 

मानवअशधकारको अकाट्य अङ्गका रूपमा थवीकार गररएको छ । यि अन्तगात प्राकृशतक प्रकोप (बाढी, 

भकूम्प, आगलागी, हावाहुरी, िट्याङ), जलवाय ु पररवतानजन्य जोशखम न्यनूीकरण, महामारी (जथतै: 

कोशभि-१९, िेङ्गु), र शवद्यालय िाशन्त के्षत्रको ममा अनुरूप द्वन्द्व व्यवथथापनका बहुआयाशमक पक्षहरू 

िमावेि हुन्छन ् । नेपालमा प्रकोप व्यवथथापन तथा िङ्कटकालीन अवथथामा शिक्षा प्राप्त गन े

बालबाशलकाको अशधकारलाई कुशण्ठत हुन नशदने गरी िंवैधाशनक तथा काननुी व्यवथथाका अशतररि 

आवशधक राशष्िय योजना, शिक्षा क्षेत्र योजना (SESP) र थथानीय तहको वाशर्षाक बजेट तथा कायािममा 

यिलाई अन्तरिम्बशन्धत (Cross-cutting) शवर्षयका रूपमा उच्ि प्राथशमकताका िाथ िमावेि गरराँदै 

आएको छ । 

४.२.२ वियमान अवस्था 

क) नीतिगि व्यवस्था 

नेपालको िंशवधानको धारा ३९ ले बालबाशलकाको हक िुशनशित गद ै उनीहरूलाई शवद्यालय वा जनुिकैु 

थथानमा हुने िारीररक, मानशिक वा अन्य कुनै पशन शकशिमको शहिंा, िजाय र दवु्यावहारबाट शनरे्षध गरेको छ 

। अशनवाया तथा शनःिलु्क शिक्षा ऐन, २०७५ र शनयमावली, २०७७ ले िशुवधाशवहीन, िीमान्तकृत र 

आपत्कालीन अवथथाबाट प्रभाशवत बालबाशलकाहरूका लाशग शविेर्ष िहयोग र िैशक्षक शनरन्तरताको 

काननुी प्रत्याभशूत गरेको छ । शवद्यालयलाई भ शतक तथा मानशिक उत्पीिन र हपेाइबाट मिु राखी भयरशहत 

वातावरणमा शिक्षण-शिकाइ िचिालन गना 'भयरशहत शिक्षण शिकाइ शनदशेिका, २०६७' शियािील छ । 

त्यथतै, 'शवद्यालय िाशन्त क्षेत्र राशष्िय कायाढााँिा र कायाान्वयन शनदशेिका, २०६८' ले शवद्यालयलाई ििस्त्र 

गशतशवशध, दलगत राजनीशतक हथतक्षेप, बन्द-हिताल, भेदभाव र िोर्षणबाट मिु रातने नीशतगत आधार 

प्रदान गरेको छ । 

शवगतमा कोशभि-१९ को शवश्वव्यापी महामारीको िमयमा शिशजात िैशक्षक क्षशतलाई न्यनूीकरण गना जारी 

गररएका 'वैकशल्पक प्रणालीबाट शिकाइ िहजीकरण शनदशेिका, २०७७', 'शवद्यालय शिक्षा िम्बन्धी 

आकशथमक कायायोजना, २०७७', 'शवद्यालय िचिालन कायाढााँिा, २०७७' र 'पाठ्यवथत ुिमायोजन ढााँिा, 



66 
 

२०७७' ले आपत्कालीन अवथथामा दरूशिक्षा र प्रशवशधको प्रयोगमाफा त िैशक्षक शनरन्तरता शदने अनभुव र 

िक्षमता थथानीय तहमा शवकाि गरेको छ । यिका अशतररि, 'वहृत शवद्यालय िरुक्षा न्यनूतम प्याकेज 

(CSS), २०१८' ले िरुशक्षत शवद्यालयका तीनवटा मुतय थतम्भहरू: (१) िरुशक्षत शवद्यालय िशुवधाहरू 

(भ शतक पवूााधार), (२) शवद्यालय शवपद ्जोशखम व्यवथथापन, र (३) जोशखम न्यनूीकरण र उत्थानिीलता 

प्रविान शिक्षालाई थथानीयकरण गना मागाशनदेिन गरेको छ । िंयिु राष्ििङ्िको शदगो शवकाि लक्ष्य ४ 

(SDG 4) को राशष्िय कायाढााँिाले िमेत िरुशक्षत, िमावेिी र उत्थानिील शिकाइ वातावरण शनमााणमा 

शविेर्ष जोि शदएको छ । 

ख) तिलोत्तमा नगरपातलकाको तवपद् जोतखम तवशे्लर्षण र असरहरू 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शवशिष्ट भ गोशलक अवशथथशत, तीव्र िहरीकरण र म िमी उतारिढावका 

आधारमा नगरका शवद्यालय तथा बालबाशलकाहरूमा पना िक्ने िम्भाशवत प्रकोप र शतनले शनम्त्याउने 

जोशखमको शवशे्लर्षण दहेाय बमोशजम गररएको छ: 

क्र.स. प्रकोप (Hazards) तवपद्ले तनबत्याउने जोतखम (Risks) तवपद् पतछका शैतिक िथा सामातजक असरहरू 

(Impacts) 

१ िाढी / डुिान (क्रतनाउ, 

िोक्रहणी नदी ि सखुौिा 

खोला) 

धनजनको क्षशत, भ शतक िंरिना 

भशत्कन,े शवथथापन, तीव्र कटान, 

यातायात र ििक िचजाल अवरुि हुने । 

शवद्याथीहरू शवथथाशपत भई शवद्यालय जानबाट वशचित 

हुने; पाठ्यपथुतक, थटेिनरी र शवद्यालयका महत्त्वपणूा 

कानुनी कागजातहरू नष्ट हुने; शिकाइ उपलशब्ध खथकन े

र शिक्षण-शिकाइ लामो िमय अवरुि हुने । 

२ सपयदंश ग्रामीण तथा झािीयिु शवद्यालय क्षेत्रमा 

शवर्षाल ुिपाको टोकाइबाट शवद्याथी र 

शिक्षकको जीवन जोशखम । 

शवद्यालयमा त्राि र मनोवैज्ञाशनक भयको वातावरण 

शिजाना हनुे; तत्काल प्राथशमक उपिार र एशन्टथनेक 

भेनमको अभावमा मानवीय क्षशत हनु िक्ने । 

३ हावाह री शवद्यालयको छाना (शटन) उिाउने, रूख 

तथा शबजलुीका पोल ढल्ने, शवद्यालय 

भवनमा भ शतक क्षशत । 

कक्षाकोठा अिरुशक्षत भई भ शतक क्षशत हुन;े 

बालबाशलकाहरू िोटपटक र दिुाटनाको जोशखममा 

पने; आकशथमक शवद्यालय बन्द गनुापने अवथथा । 

४ असुरतिि िािोघािो 

/ उच्च सवारी चाप 

(क्रसद्धाथथ िाजमार्थ) 

तीव्र गशतका िवारी िाधनका कारण 

बालबाशलकाहरू ििक दिुाटनामा पने, 

अकालमा मतृ्य ुवा अपाङ्गता हनुे 

जोशखम । 

शवद्यालय आउाँदा-जााँदा बालबाशलकाहरूमा 

अिरुक्षाको भावना बढ्ने; ििक दिुाटनाका कारण 

पाररवाररक शवछोि र गम्भीर मनोिामाशजक िमथया 

उत्पन्न हुने । 

५ तवदु्यिीय दुघयिना / 

सिय सतकय ि 

अव्यवशथथत वायररङका कारण 

शवद्यालयमा आगलागी हुन,े शवद्यतुीय 

उपकरणहरू नष्ट हनुे र मानवीय क्षशत । 

शिशजटल ल्याब र कम्प्यटुर कक्षहरू नष्ट हुने; 

शवद्यालयको भ शतक िम्पशत्तको ठुलो नोक्िानी र 

शिकाइ वातावरण प्रभाशवत हुन े। 

६ जीणय भौतिक 

संरचना 

परुाना भवन, कच्िी पखााल र मापदण्ि 

शवपरीतका टहराहरू भशत्कएर 

बालबाशलकाहरू शकशिने जोशखम । 

शवद्यालय िचिालन भइरहकैे अवथथामा भवन 

भशत्कएमा ठुलो मानवीय िङ्कट आउने; 

बालबाशलकाहरू िधै ाँ अिरुशक्षत र भयभीत भएर 

बथनुपने । 

७ आगलागी शवद्यालय आिपािका बथती वा वन 

क्षेत्रबाट िशल्कन ेआगो वा मानवीय 

गल्तीका कारण भ शतक िम्पशत्त र 

िैशक्षक ित्रको शबिम ैशवद्यालयको भ शतक अशथतत्व 

िंकटमा पने; बालबाशलकाको गााँि, बाि र कपािको 

िमथया भई शवद्यालय छोि्न ेदर (Dropout) बढ्न े। 
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अशभलेख नष्ट हनुे । 

८ महामारी (कोक्रिड, 

डेङ्र्,ु टाइफाइड, 

झाडापखाला) 

बालबाशलका र शिक्षकहरू ठुलो 

िङ्तयामा शबरामी पन,े जनथवाथ्यमा 

गम्भीर िङ्कट आउने, मानवीय क्षशत । 

शवद्यालयहरू हप्त ाँ वा मशहना ाँिम्म पणूा रूपमा बन्द 

गनुापने; वैकशल्पक शिक्षण िचिालन गना निक्दा 

शवद्याथीहरूको शिकाइ थतरमा गम्भीर िंकुिन आउन े। 

९ ल ु(Extreme 

Heat) / अत्यतिक 

गमी 

ग्रीष्म ऋतमुा िल्ने तातो हावाका कारण 

बालबाशलकाहरू बेहोि हनुे, शिहाइडे्रिन 

हुने र तत्काल शबरामी पने । 

कक्षाकोठामा बथन निशकन ेअवथथा भई बखे शबदा 

लम्ब्याउनपुने; बालबाशलकाको थवाथ्य शथथशत 

कमजोर भई शनयशमत उपशथथशतमा ह्ाि आउन े। 

१० भूकबप भकूम्पीय कम्पनका कारण शवद्यालय 

भवनहरू ध्वथत हुन,े भग्नाविेर्षमा 

जनधनको ठुलो क्षशत हुन े। 

बालबाशलकाहरूमा दीिाकालीन मानशिक आिात 

(Trauma), शनरािा, तनाव र त्राि पैदा हनु;े शवद्यालय 

पनुशनामााण नभएिम्म िशैक्षक ित्र न ैठप्प हुन े। 

११ शीिलहर / 

अत्यतिक तचसो 

पिु-मािको िमयमा लाग्ने अत्यशधक 

कुशहरो र शििोका कारण 

बालबाशलकाहरूमा शनमोशनया र 

श्वािप्रश्वािको िमथया । 

जािो शबदा थप गनुापन ेहुाँदा तोशकएको शिक्षण शदन 

(Credit Hours) परूा नहुने; शवपन्न र दशलत बथतीका 

बालबाशलकाहरू न्यानो कपिाको अभावमा शवद्यालय 

आउन निक्न े। 

१२ करेन्ि लाग्ने जोतखम खलुा तार, नङ्गा पोल र वर्षााको िमयमा 

शवद्यालय पररिरमा जम्ने पानीमा करेन्ट 

प्रवाह भई मानवीय क्षशत । 

बालबाशलकाहरू आकशथमक दिुाटनाको शिकार हुन;े 

शवद्यालय प्रिािन र ििुािनमाशथ कानुनी र नशैतक प्रश्न 

उठ्ने । 

१३ चि्याङ वर्षााका िमयमा शवद्यालय भवनमा 

िट्याङ परी आगलागी हनुे वा मानवीय 

क्षशत हुन ेउच्ि जोशखम । 

शजन्िी तथा शवद्यतुीय उपकरणहरू (IEMIS कम्प्यटुर, 

थमाटा बोिा) तत्काल नष्ट हुने; बालबाशलकाहरूमा 

गम्भीर िोटपटक वा मतृ्यकुो जोशखम । 

 

ग) ऐतिहातसक अनुभव र ितिहरू 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाले इशतहािका शवशभन्न कालखण्िमा दहेाय बमोशजमका महामारी र शवपदक्ो िामना 

गरेको छ, जिले शवद्यालय शिक्षालाई प्रत्यक्ष प्रभाशवत बनाएको शथयो: 

• िाशवकका वर्षाहरूमा औलो, शबफर, झािापखाला, बान्ता र हजैा जथता जनथवाथ्य िङ्कट । 

• शतनाउ र रोशहणी नदीमा आउने वाशर्षाक बाढी तथा तटीय के्षत्रको िुबान । 

• ििक िचजाल र शििाथा राजमागामा हुने गरेका भयानक ििक दिुाटनाहरू । 

• िट्याङ, आगलागी, शहउाँदको िीतलहर र िीतलहरजन्य प्रकोप । 

• हालैका वर्षाहरूमा िामना गररएको कोशभि-१९ को शवश्वव्यापी महामारी, िेङ्ग ु शफबर, र 

टाइफाइिको    प्रकोप । 

४.२.३ प्रमुख समस्या िथा चुनौिीहरू 

१. तिनाउ र रोतहणी नदीको किान: नगरपाशलकाको पशिमतफा  शतनाउ नदी र पवूातफा  रोशहणी नदी तथा 

िखु रा खोलाले नदी शकनारको भभूाग कटान र िुबान गदाा तटीय के्षत्रका शवद्यालयहरू िधै ाँ उच्ि जोशखममा 

रहन ु।  



68 
 

२. राजमागय र सडक दुघयिना: नगरको मध्यभागबाट शििाथा राजमागा गशुिएको र तीव्र िहरीकरणका कारण 

आन्तररक ििकहरूमा िवारी िाधनको िाप उच्ि हुाँदा शवद्यालय जाने बालबाशलकाहरू ििक दिुाटनाको 

शिकार    हुन ु।  

३. तवपद् योजना र पूवयसचूना प्रणालीको अभाव: आपत्कालीन अवथथामा शिक्षा (EiE) लाई 

िम्बोधन गने गरी नगरथतरीय र शवद्यालयथतरीय 'शवपद ् व्यवथथापन कायायोजना' र 'पवूाििूना प्रणाली' 

(Early Warning System) िंथथागत हुन निक्न ु।  

४. भौतिक पूवायिारको कमजोरी: शवद्यालयका परुाना भवनहरू र टहराहरू शवपद ् प्रशतरोधी (भकूम्प र 

बाढी प्रशतरोधी) नहुन ुतथा जीणा भवनहरूको प्रबलीकरण (Retrofitting) को योजना अभाव हुन ु। 

 ५. वैकतल्पक तशिण सामग्री र प्रातवतिक िमिाको कमी: आकशथमक िङ्कटको िमयमा शवद्यालय 

बन्द हुाँदा अनलाइन वा दरूशिक्षा िचिालन गना शिक्षक र शवद्याथी दवैुिाँग पयााप्त शिशजटल पवूााधार, िफ्टवेयर 

र इन्टरनेट पहुाँि नहुन ु।  

६. दि जनशति र उपकरणको अभाव: शवद्यालयथतरमा शवपद ् व्यवथथापन, प्राथशमक उपिार (First 

Aid) र मनोिामाशजक परामिा (Psychosocial Counseling) प्रदान गने ताशलमप्राप्त जनिशि तथा राहत 

िामग्रीको पवूातयारी न्यनू हुन ु। 
 

४.२.४ उदे्दश्यहरू (Objectives) 

१. औपिाररक तथा अन पिाररक शिक्षाको माध्यमबाट िम्भाशवत प्राकृशतक एवं मानवशिशजात शवपद ् र 

जलवाय ुपररवतानजन्य जोशखमबारे िरोकारवालाहरूमा पवूािावधानी र ििेतना अशभवशृि गने ।  

२. आपतकालीन िङ्कटको िमयमा पशन िैशक्षक िेवालाई शनरन्तरता शदन भ शतक, मानवीय, शिशजटल र 

आशथाक स्रोतहरूको पवूातयारी तथा उत्थानिीलता (Resilience) प्रणालीको शवकाि गने ।  

३. नगरपाशलका र शवद्यालयथतरमा पररिालन हुने गरी शवपद ् व्यवथथापन प्रशतकाया िंयन्त्र, कायाढााँिा र 

िचिार िचजाल थथाशपत गने ।  

४. शवपदप्िात ्प्रभाशवत शवद्याथी र शिक्षकहरूको मानशिक तथा भ शतक पनुथथाापना (Rehabilitation) र 

शवद्यालय भवनहरूको िुत पनुशनामााण िशुनशित गने । 

४.२.५ रणनीतिहरू (Strategies) 

• रणनीति १ (नीतिगि िथा काययतवतिगि ियारी): आपतकालीन अवथथामा शिक्षा शनरन्तरताका 

लाशग नगरथतरीय थपष्ट िरुशक्षत शवद्यालय मापदण्ि, शनदशेिका र प्रशतकाया कायाशवशध तयार गरी 

कायाान्वयन     गररनेछ । 

• रणनीति २ (जोतखम नक्साङ्कन र प्रिलीकरण): नगरशभत्रका िबै शवद्यालयहरूको शवपद ्

िङ्कटिन्नता (Vulnerability Assessment) मलू्याङ्कन गरी जोशखमयिु के्षत्रको नक्िाङ्कन 

गररनेछ र जीणा भवनहरूको प्रबलीकरण (Retrofitting) गररनेछ । 

• रणनीशत ३ (वैकतल्पक तसकाइ र प्रातवतिक सुदृढीकरण): महामारी र िङ्कटको िमयमा 

िरबाटै शिक्न िशकने गरी 'अफलाइन र अनलाइन' शिशजटल शिकाइ िामग्रीहरू, िैशक्षक पोटाल र 

वैकशल्पक शिक्षण शवशधको पूवातयारी प्रणाली िदुृढ गररनेछ । 
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• रणनीति ४ (तवद्यालय सुरिा न्यूनिम प्याकेज): वहृत शवद्यालय िरुक्षा नीशत अनरुूप िबै 

शवद्यालयहरूमा भकूम्प प्रशतरोधी भ शतक मापदण्ि, िट्याङ प्रशतरोधी प्रशवशध (Lightning 

Arresters), र अशग्न-शनयन्त्रक उपकरण (Fire Extinguishers) अशनवाया गररनेछ । 

• रणनीति ५ (िमिा तवकास र प्राथतमक उपचार): शिक्षक, शवद्याथी र शवद्यालय व्यवथथापन 

िशमशतलाई शवपद ्पवूातयारी, खोज तथा उिार, प्राथशमक उपिार र मनोिामाशजक परामिा िम्बन्धी 

ििन व्यावहाररक ताशलम प्रदान गररनेछ । 

• रणनीति ६ (हररि र वािावरणमैत्री तवद्यालय अतभयान): जलवाय ु पररवतानको प्रभाव 

न्यनूीकरण गना र शितलहर तथा लकुो अिर कम गना शवद्यालयहरूमा 'हररत शवद्यालय अशभयान' 

(Green School Campaign), बाल उद्यान र पयााप्त वकृ्षारोपण कायािम िचिालन गररनेछ । 

• रणनीति ७ (अन्िर-तनकाय समन्वय र कोर्ष व्यवस्थापन): विाथतरदशेख नगरथतरिम्म शवपद ्

व्यवथथापन िशमशतहरूलाई शियािील बनाई रेििि, िरुक्षा शनकाय र िङ्ि/प्रदिे िरकारिाँग िुत 

उिारका लाशग एकीकृत िचिार प्रणाली र 'आकशथमक िैशक्षक व्यवथथापन कोर्ष' को थथापना 

गररनेछ । 

४.२.६ प्रमुख उपलतब्ि र लतिि नतिजाहरू 

क) प्रमुख उपलतब्ि (Major Accomplishment) 

आपिकालीन, सङ्किकालीन िथा महामारीको अवस्थामा पतन िालिातलकाहरूको पूणय सुरिा 

सुतनतिि गदै उनीहरूको तशिा प्राप्त गने मौतलक अतिकार र सुरतिि तसकाइ वािावरण तनरन्िर 

रूपमा सबवद्धयन ह नेछ । 

ख) लतिि नतिजाहरू (Expected Outcomes) 

१. नगरका िबै िामदुाशयक शवद्यालयहरूले आफ्नो अनकूुलको 'शवद्यालय शवपद ् प्रशतकाया र कायायोजना' 

तजुामा गरी अभ्यािमा ल्याएका हुनेछन ्।  

२. शवद्यालयका भ शतक पवूााधारहरू (भवन, कम्पाउन्ि, ि िालय) िरुशक्षत र शवपद ् प्रशतरोधी मापदण्ि 

अनिुार रूपान्तरण भएका हुनेछन ्। 

 ३. महामारी वा आकशथमक बन्दको िमयमा ितप्रशतित शवद्याथीहरू वैकशल्पक शिशजटल िामग्री र 

दरूशिक्षाको माध्यमबाट शिकाइमा जोशिनेछन ्।  

४. प्रत्येक शवद्यालयमा प्राथशमक उपिार शकट, अशग्न-शनयन्त्रक यन्त्र र िट्याङ प्रशतरोधी प्रणाली जिान भई 

भशवतव्य क्षशत न्यनूीकरण भएको हुनेछ ।  

५. हररत शवद्यालय अशभयानको कायाान्वयनबाट शवद्यालयहरूको वातावरण िन्तशुलत र अनुकूल बन्नेछ । 

 

४.२.७ आपिकालीन िथा सङ्किकालीन अवस्थामा तशिाका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा 

पररमाणात्मक लक्ष्यहरू 

तवद्यालय सुरिा िथा तवपद् जोतखम न्यूनीकरण (School Safety and Disaster Risk 

Reduction) िम्बन्धी कायायोजनाले शवद्यालयलाई िरुशक्षत र उत्थानिील िैशक्षक केन्ि बनाउने लक्ष्य 

राखेको छ। यि योजनाका प्रमुख पक्षहरू दहेायबमोशजम छन:् 
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१. नीतिगि र संरचनागि ियारी 

• काययतवति तनमायण: आपतकालीन अवथथामा शिक्षा (EiE) िचिालनका लाशग नगरथतरीय 

कायाशवशध, मापदण्ि र वैकशल्पक शिकाइ शनदशेिका शनमााण गररनेछ। 

• जोतखम मूल्याङ्कन: प्राशवशधक टोलीमाफा त नगरशभत्रका िबै शवद्यालयहरूको िंरिनागत र गैर-

िंरिनागत जोशखम मूल्याङ्कन गरी शिशजटल नक्िाङ्कन प्रशतवेदन तयार पाररनेछ। 

• योजना िजुयमा: हरेक शवद्यालयमा "शवद्यालय शवपद ् व्यवथथापन तथा प्रशतकाया योजना" 

(SDMP) तजुामाका लाशग क्लथटर थतरमा कायािाला िचिालन गररनेछ। 

२. भौतिक सुरिा र प्रतवति 

• सुरिा उपकरण: उच्ि जोशखममा रहकेा शवद्यालयहरूलाई प्राथशमकता शदाँद ै िट्याङ प्रशतरोधी 

प्रणाली (Earthing) र अशग्न-शनयन्त्रक उपकरण (Fire Extinguisher) जिान तथा ममात गररनेछ। 

• वैकतल्पक तसकाइ: महामारी वा िङ्कटको िमयमा शनरन्तर शिकाइका लाशग अनलाइन लशनाङ 

पोटाल र शिशजटल िैशक्षक िामग्रीको िदुृढीकरण गररनेछ। 

३. िमिा तवकास र अभ्यास 

• व्यावहाररक िातलम: शिक्षक, शवद्याथी र शवव्यि पदाशधकारीहरूका लाशग खोज-उिार र 

प्राथशमक उपिार िम्बन्धी व्यावहाररक ताशलम प्रदान गररनेछ। 

• मनोसामातजक परामशय: िङ्कटकालीन अवथथामा बालबाशलकाको मानशिक थवाथ्यका लाशग 

मनोिामाशजक परामिा िम्बन्धी शिक्षक अशभमुखीकरण गररनेछ। 

• सडक सुरिा: ििक दिुाटना न्यनूीकरण गना शवद्याथीहरूलाई िाशफक ििेतना र जेब्रा िशिङ 

अभ्याि गराइनेछ। 

४. वािावरणीय अनुकूलन र राहि व्यवस्थापन 

• हररि तवद्यालय: जलवाय ु पररवतान र िीतलहरको प्रभाव कम गना िबै शवद्यालयमा 'हररत 

शवद्यालय तथा वकृ्षारोपण' अशभयान िचिालन गररनेछ। 

• आकतस्मक कोर्ष: नगर शवपद ्व्यवथथापन कोर्षिाँगको िाझेदारीमा आपतकालीन राहत िामग्रीको 

पवूाभण्िारण र "आकशथमक िैशक्षक व्यवथथापन कोर्ष" िचिालन गररनेछ। 

यो कायायोजनाले शतलोत्तमा नगरपाशलकाका शवद्यालयहरूलाई कुनै पशन प्रकारका प्राकृशतक वा मानवीय 

शवपद ्िामना गना िक्षम र िरुशक्षत िैशक्षक थलोका रूपमा थथाशपत गने उद्दशे्य राखेको छ। 

आपिकालीन िथा सङ्किकालीन अवस्थामा तशिाका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक 

लक्ष्यहरू पररतशष्ट खण्डको िातलका न. २५ मा तदइएको छ ।  
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४.३ तवद्यालय भौतिक पूवायिार तवकास 

४.३.१ पररचय 

शवद्यालय भ शतक पवूााधार शवकाि गणुथतरीय र बालमैत्री शिक्षण-शिकाइ वातावरण शनमााणको एक अशनवाया 

र प्राथशमक पवूािता हो । भ शतक पवूााधार भन्नाले शवद्यालयको िरुशक्षत र भकूम्प प्रशतरोधी भवन, पयााप्त एवं 

उज्याला कक्षाकोठाहरू, िरुशक्षत खानेपानीको प्रबन्ध, छात्र र छात्राका लाशग छुट्टाछुटै्ट अपाङ्गमैत्री 

ि िालय, प्रयोगिाला (शवज्ञान र कम्प्यटुर ल्याब), िशुवधािम्पन्न पथुतकालय, पयााप्त खेलमैदान, िेराबार 

(कम्पाउन्ि), र हररत उद्यानलाई बझुाउाँछ । नेपालको िंशवधानको अनिुिूी ८ ले आधारभतू र माध्यशमक 

तहको शिक्षाको पणूा शजम्मेवारी थथानीय िरकारलाई िमु्पकेो िन्दभामा शवद्यालयहरूको भ शतक गरुुयोजना 

(Master Plan) शनमााण गरी व्यवशथथत पवूााधार शवकाि गनुा शतलोत्तमा नगरपाशलकाको प्रमखु दाशयत्व हो । 

थथानीय िरकार िचिालन ऐन, २०७४ ले थथानीय तहलाई शवद्यालयको थथापना, अनमुशत, भ शतक 

पवूााधारको मापदण्ि शनधाारण र शवकाि िम्बन्धी थपष्ट अशधकार प्रदान गरेको छ । शवद्यालय भ शतक पवूााधार 

केवल भवन शनमााणमा मात्र िीशमत नभई यिले "वहृत शवद्यालय िरुक्षा" (Comprehensive School 

Safety) को मापदण्ि र बालमैत्री, अपाङ्गमैत्री तथा लैङ्शगकमैत्री (BfGfDf - Child, Gender and 

Disability Friendly) ििूकहरूलाई पणूा रूपमा आत्मिात ्गनुापदाछ । भ शतक रूपमा िरुशक्षत, प्रशवशधमैत्री 

र आकर्षाक शवद्यालय पररिरले शवद्याथीहरूको शवद्यालय भनाा, शटकाउ दर र शिकाइको थतर (Learning 

Outcomes) मा प्रत्यक्ष र िकारात्मक प्रभाव पाने भएकाले राशष्िय पाठ्यिम प्रारूप, २०७६ को ममा 

अनरुूप भ शतक पवूााधारको आधशुनकीकरण अपररहाया भएको छ । 

४.३.२ वियमान अवस्था 

शतलोत्तमा नगरपाशलका तीव्र िहरीकरण र िुत जनिङ्तया वशृि भइरहकेो थथानीय तह भएकाले यहााँका 

शवद्यालयहरूमा भ शतक पवूााधारको माग र िाप उच्ि रहकेो छ । नगरपाशलकाले शवगतका वर्षाहरूमा 

िङ्िीय, प्रदिे र आन्तररक स्रोतको िमन्वयमा िामदुाशयक शवद्यालयहरूको भ शतक अवथथा िधुारका 

लाशग उल्लेतय लगानी गरेको छ । 

िातलका न. १८ 

शववरण 

िामदुाशयक  कैशफयत 

उपलब्धता िङ्तया  हालको अवथथा 

भवनको तकतसम     

पक्की भवन  ३६ 156   

कच्ची ििन 18 55   

जम्मा कक्षाकोठा ३६ 549   

पक्की कक्षाकोठा ३६ 496   

Multimedia िशुवधा िशहत 17 37   

Interactive board िशहत 7 35   

छापामय वातावरण 22 60   

पढाइ कुना/पथुतकालय ३६ 164   
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कम्तीमा ५० शकताव िङ्तया भएको  5 3   

प्रयोगिाला 7 10   

पथुतकालय 29 25   

शवज्ञान प्रयोगिाला 2३ २३   

कम्प्यटूर प्रयोगिाला 20 20   

इन्टरनटे िशुवधा भएको  ३६ 36   

शिक्षण शिकाइमा प्रयोग भएको  19 319   

शवद्यालय कमािारीको लाशग मात्र 19 16   

खेलकूद मदैान ३६ ४१   

पखााल िरेावार २५ २५   

पक्की 17 1७   

कच्िी 1 0   

तारबार 6 ६   

थथाशनय िामग्रील ेबारेको  1 1   

ि िालय ३६ १९६   

छात्रा ि िालय 29 73   

छात्र ि िालय 29 81   

मशहला शिक्षक ि िालय 19 19   

परुुर्ष शिक्षक ि िालय 18 23   

पानीको िशुवधायिु ि िालय 25 139   

शपउन ेपानीको व्यवथथा ३६ ३६   

धाराको पानी              २६ 174   

इनार तथा ट्यबुवेल 7 15   

अन्य ९ ९   

प्राथशमक उपिार िहायता/िशुवधा  १२ १२   

निाको व्यवथथा १२ १२   

प्राथशमक बक्ि तथा और्षधी 20 23   

जकुाको और्षधी खाएको शवद्याथी िंतय ८२    

शवद्याथीहरूको बर्षामा २ पटक थवाथ्य जााँि 

गरेको 
१० 721   

शवजलुी ३६ ३६   

शवद्यालयको आय स्रोत ३६ ३६   

गािी/याताया िेवा १९ १९   
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तवद्यमान भौतिक तस्थति र उपलतब्िहरू: 

• नगरका अशधकांि शवद्यालयहरूमा पक्की भवन र छानाको व्यवथथा गररएको छ । राष्िपशत िैशक्षक 

िधुार कायािम र नगरपाशलकाको पूाँजीगत अनदुानबाट केही नमनुा शवद्यालयहरूमा आधशुनक 

भवन, शवज्ञान प्रयोगिाला र कम्प्यटुर ल्याबहरूको थथापना भएको छ । 

• शवद्यालयहरूमा शपउने पानीको िशुवधा र ि िालयको उपलब्धता रह ेतापशन शवद्याथी र शिक्षकको 

िङ्तयाको अनपुातमा ती पयााप्त र पणूा रूपमा मापदण्ि अनुकूल हुन िकेका छैनन ्। 

• केही माध्यशमक शवद्यालयहरूमा ििूना प्रशवशधको शवथतार गरी थमाटा बोिा र इन्टरनेट जिानको काया 

प्रारम्भ गररएको छ । 

भौतिक पूवायिारका िेत्रमा तवद्यमान गबभीर समस्या िथा ग्यापहरू: यशत हुाँदाहुाँद ै पशन नगरका िबै 

शवद्यालयहरूमा िमान र गणुथतरीय भ शतक पवूााधारको िशुनशितता हुन िकेको छैन । िाशवकका कशतपय 

ग्रामीण वा िकुुम्बािी बथती नशजकका शवद्यालयहरूमा अझै पशन परुाना, जीणा र िेशप्टएका कक्षाकोठाहरू 

छन,् जहााँ प्रकाि र हावाको पयााप्त आवतजावत (Ventilation) शमल्दनै । शविेर्ष गरी शवद्यालयहरूमा 

अपाङ्गता भएका बालबाशलकाका लाशग र् याम्प (Ramp) र शविेर्ष ि िालयको अभाव छ, जिले गदाा 

शह्वलशियर प्रयोग गने बालबाशलकाहरू शवद्यालय आउन कशठन अवथथा छ । 

धेरैजिो शवद्यालयहरूमा छात्राका लाशग अनकूुल हुने गरी िेनेटरी प्याि शविजान गने व्यवथथािशहतको 

आधशुनक र िरुशक्षत अलग्गै ि िालयको अभाव कायमै छ । िहरी के्षत्रका शवद्यालयहरूमा शवद्याथी िङ्तया 

अत्यशधक हुाँदा कक्षाकोठामा बथने ठाउाँको अभाव (Overcrowding) छ भने खेलमैदान र खलु्ला के्षत्रको 

िरम कमी छ । कम्पाउन्ि बाल (िेराबार) नहुाँदा शवद्यालय पररिर अिरुशक्षत बन्न पगेुको छ र बाह्य हथतके्षप 

बढ्ने गरेको छ । िाथै, शनशमात भ शतक िंरिनाहरूको शनयशमत ममात-िम्भार (Maintenance) र रङरोगन 

गने िंथथागत पररपाटीको अभाव दशेखन्छ । 

४.३.३ प्रमुख समस्या िथा चुनौिीहरू 

१. मापदण्ड तवपरीि र जीणय संरचना: कशतपय शवद्यालयमा परुाना, जीणा र भूकम्पीय दृशष्टकोणले 

अिरुशक्षत भवन तथा कक्षाकोठाहरू रहन ुर शतनीहरूको रेिोशफशटङ वा पनुशनामााण हुन निक्न ु।  

२. अपाङ्गमैत्री र लैङ्तगकमैत्री पूवायिारको कमी: िबै शवद्यालयहरूमा शह्वलशियर अनकूुल र् याम्प, 

अपाङ्गमैत्री ि िालय र छात्राहरूका लाशग मशहनावारी थवच्छता (MHM) व्यवथथापन िशहतको 

ि िालयको अभाव हुन ु।  

३. किाकोठामा उच्च चाप र खुला िेत्रको अभाव: िहरी के्षत्रका शवद्यालयहरूमा शवद्याथी िङ्तयाको 

अनपुातमा कक्षाकोठा, गणुथतरीय फशनािर र खेलमैदानको िरम अभाव हुन ु।  

४. प्रयोगशाला र तडतजिल पूवायिारको कमजोरी: आधशुनक शिक्षणका लाशग आवश्यक पने 

िशुवधािम्पन्न शवज्ञान प्रयोगिाला, प्रशवशधमैत्री इ-लाइब्रेरी र ििूना प्रशवशध (ICT) ल्याबको िमानपुाशतक 

शवकाि हुन निक्न ु।  

५. सुरतिि तपउने पानी र सरसफाइको अपयायप्तिा: शवद्यालयहरूमा ििु र प्रिोशधत शपउने पानी 

(Filter/RO System) को दीिाकालीन व्यवथथापन र ढल शनकाि िशहतको ठोि फोहोर व्यवथथापन 

प्रणाली कमजोर हुन ु।  
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६. भौतिक गुरुयोजना र ममयि कोर्षको अभाव: शवद्यालयहरूको दीिाकालीन 'भ शतक गरुुयोजना' 

(Master Plan) शवना न ैतदथा रूपमा भवन शनमााण गररन ुर शनयशमत ममात-िम्भारका लाशग शनशित बजेट र 

िंयन्त्र नहुन ु। 

 

४.३.४ उदे्दश्यहरू (Objectives) 

१. शतलोत्तमा नगरपाशलकाका िबै िामदुाशयक शवद्यालयहरूमा िरुशक्षत, भकूम्प प्रशतरोधी, बालमैत्री र 

आकर्षाक भ शतक पवूााधारको शवकाि गनुा ।  

२. िबै शवद्यालयहरूमा अशनवाया रूपमा पूणा अपाङ्गमैत्री र लैङ्शगक िम्बोधन हुने गरी खानेपानी तथा 

िरिफाइ (WASH) पवूााधारको िशुनशितता गनुा ।  

3. माध्यशमक शवद्यालयहरूमा शिक्षण-शिकाइलाई प्रशवशधमैत्री बनाउन आधशुनक आईिीटी ल्याब, शवज्ञान 

प्रयोगिाला र इ-लाइब्रेरी पवूााधारको थथापना गनुा ।  

४. शवद्यालयहरूलाई िरुशक्षत र िनु्दर बनाउन िेराबार (कम्पाउन्ि बाल) को शनमााण गनुाका िाथै हररत 

शवद्यालय (Green School) को अवधारणा लाग ूगनुा । 

४.३.५ रणनीतिहरू (Strategies) 

• रणनीति १ (तवद्यालय भौतिक गुरुयोजना तनमायण): नगरशभत्रका प्रत्येक िामदुाशयक 

शवद्यालयको आगामी १५ वर्षाको आवश्यकतालाई ध्यानमा राखी अशनवाया रूपमा 'भ शतक 

गरुुयोजना' (Physical Master Plan) तयार गरी िोही आधारमा मात्र भवन शनमााण गररनेछ । 

• रणनीति २ (भूकबप प्रतिरोिी र सुरतिि भवन): राशष्िय भवन िंशहता (Building Code) र 

िरुशक्षत शवद्यालय शनदशेिका अनरुूप मात्र नयााँ भवनहरूको शनमााण गररनेछ र जीणा भवनहरूको 

प्रबलीकरण (Retrofitting) गररनेछ । 

• रणनीति ३ (WASH र लैङ्तगकमैत्री शौचालय पूवायिार): शवद्याथी िङ्तयाको अनपुातमा 

पयााप्त मात्रामा यरुरनल, छात्र र छात्राका लाशग अलग्गै ि िालय र िेनेटरी प्याि मेशिन तथा शविजान 

खािलिशहतको 'वाि' (WASH) पवूााधार शनमााण गररनेछ । 

• रणनीति ४ (शिप्रतिशि अपाङ्गमैत्री संरचना): नयााँ बन्ने िबै िैशक्षक िंरिनाहरूमा अशनवाया 

रूपमा र् याम्प र कङ्शिट ढलान िशहतको पहुाँियिु अपाङ्गमैत्री ि िालय शनमााणको मापदण्ि पणूा 

रूपमा लाग ूगररनेछ । 

• रणनीति ५ (तडतजिल र प्रातज्ञक पूवायिारमा जोड): 'थमाटा शिटी' को अवधारणा अनरुूप िबै 

माध्यशमक शवद्यालयहरूमा उच्ि गशतको इन्टरनेट, कम्प्यटुर ल्याब, मशल्टशमशिया कक्षाकोठा र 

आधशुनक शवज्ञान प्रयोगिालाको पवूााधार शवकाि गररनेछ । 

• रणनीति ६ (घेरािार र हररि प्रवद्धयन): शवद्यालयको जग्गा िंरक्षण र िरुक्षाका लाशग अशनवाया 

िेराबार (कम्पाउन्ि बाल) शनमााण गररनेछ र "एक शवद्यालय, एक बाल उद्यान तथा हररत क्षेत्र" 

कायािम िचिालन गररनेछ । 
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• रणनीति ७ (तनयतमि ममयि-सबभार प्रणाली): शनशमात भ शतक िम्पशत्तको िंरक्षण र शदगोपनका 

लाशग नगरपाशलका र शवद्यालयको िंयिु िाझेदारीमा 'शवद्यालय ममात-िम्भार अक्षय कोर्ष' को 

थथापना र िचिालन गररनेछ । 
 

४.३.६ प्रमुख उपलतब्ि र लतिि नतिजाहरू 

क) प्रमुख उपलतब्ि (Major Accomplishment) 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाका िबै िामदुाशयक शवद्यालयहरू िरुशक्षत, अत्याधशुनक, प्रशवशधमैत्री, अपाङ्ग-

लैङ्शगकमैत्री भ शतक पवूााधारले ििुशज्जत भई उच्ि प्राशज्ञक वातावरणयिु "उदाहरणीय शिकाइ थलो" का 

रूपमा रूपान्तरण हुनेछन ्। 

ख) लतिि नतिजाहरू (Expected Outcomes) 

१. नगरका ितप्रशतित िामदुाशयक शवद्यालयहरूले आफ्नो भ शतक गरुुयोजना (Master Plan) शनमााण गरी 

थवीकृत गराएका हुनेछन ्।  

२. कम्तीमा २५ वटा शवद्यालयहरूमा नयााँ भकूम्प प्रशतरोधी कक्षाकोठा भवन, रेिोशफशटङ र भ शतक पवूााधार 

िदुृढीकरण िम्पन्न भएको हुनेछ ।  

३. िबै शवद्यालयहरूमा मापदण्ि बमोशजमको िरुशक्षत शपउने पानी र पणूा िरिफाइयिु छात्र/छात्रा ि िालय 

िशुवधा उपलब्ध हुनेछ ।  

४. नगरका िबै माध्यशमक शवद्यालयहरूमा आधशुनक कम्प्यटुर ल्याब, इन्टरनेट र शवज्ञान प्रयोगिालाको 

भ शतक िंरिना पणूा रूपमा तयार भएको हुनेछ ।  

५. िबै शवद्यालयहरू िरुशक्षत िेराबार शभत्र िमेशटई हररत र वातावरणमैत्री पयाावरण शनमााण भएको हुनेछ । 

 

४.३.७ तवद्यालय भौतिक पूवायिार तवकासका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक लक्ष्यहरू 

तवद्यालय भौतिक पूवायिार िथा तदगो तवकास (School Infrastructure and Sustainable 

Development) िम्बन्धी यो कायायोजनाले िामदुाशयक शवद्यालयहरूलाई आधुशनक, िरुशक्षत र 

प्रशवशधमैत्री बनाउने लक्ष्य राखेको छ । यि योजनाका प्रमखु पक्षहरू दहेायबमोशजम छन:् 

१. भौतिक गुरुयोजना र संरचनागि सुदृढीकरण 

• प्रातवतिक अतडि: िामदुाशयक शवद्यालयहरूको भ शतक अवथथाको प्राशवशधक अशिट 

(Technical Audit) गरी २५ वटै शवद्यालयको १५ वरे्ष भ शतक गरुुयोजना शनमााण र थवीकृत 

गररनेछ । 

• नयााँ र ममयि कायय: शवद्याथी िाप बढी भएका शवद्यालयहरूमा २० वटा थप भकूम्प प्रशतरोधी 

कक्षाकोठा शनमााण गररनेछ र ५ वटा जीणा भवनहरूको प्रबलीकरण (Retrofitting) तथा ममात 

गररनेछ । 

• घेरािार: शवद्यालयको जग्गा िंरक्षण र िरुक्षाका लाशग १५ वटा शवद्यालयमा पक्की कम्पाउन्ि वाल 

शनमााण गररनेछ । 
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२. स्वास््य, स्वच्छिा र वािावरण 

• थ्री-स्िार वास: १० वटा शवद्यालयहरूमा पणूा अपाङ्गमैत्री, लैंशगकमैत्री र िेनेटरी प्याि 

शविजानिशहतको आधशुनक 'थ्री-थटार वाि' ि िालय शनमााण गररनेछ । 

• तपउने पानी: िबै िामदुाशयक शवद्यालयहरूमा अत्याधशुनक शफल्टर/आरओ (RO System) 

िशहतको िरुशक्षत शपउने पानी प्रणाली जिान गररनेछ । 

• हररि तवद्यालय: २५ वटै शवद्यालयमा बाल उद्यान (Children Park) र वकृ्षारोपणिशहत 'हररत 

शवद्यालय अशभयान' िचिालन गरी पयाावरण िधुार गररनेछ । 

३. प्रतवति र प्रयोगशाला तवकास 

• आईसीिी र तडतजिल तसकाइ: १५ वटा माध्यशमक शवद्यालयमा ििूना प्रशवशध (ICT) ल्याब र 

शिशजटल शिकाइ केन्िको थथापना गरी शवद्यालयहरूलाई प्रशवशधमैत्री कक्षाकोठामा रूपान्तरण 

गररनेछ । 

• तवज्ञान प्रयोगशाला: प्रयोगात्मक शिकाइलाई िदुृढ गना माध्यशमक शवद्यालयहरूमा ५ वटा नयााँ 

शवज्ञान प्रयोगिाला (Physics, Chemistry, Biology) भवन र पवूााधार कक्ष शनमााण गररनेछ । 

४. पूवायिारको तदगोपन 

• ममयि कोर्ष: शनमााण गररएका पवूााधारहरूको शदगोपन िशुनशित गना प्रत्येक शवद्यालयमा 'भ शतक 

िम्पशत्त ममात-िम्भार अक्षय कोर्ष' थथापना गरी शनयशमत ममात काया िचिालन गररनेछ । 

यो कायायोजनाले शतलोत्तमा नगरपाशलकाका शवद्यालयहरूलाई भ शतक रूपमा बशलयो र शिकाइका लाशग 

अनकूुल वातावरण भएको उत्कृष्ट िैशक्षक थलोका रूपमा थथाशपत गने प्रशतबिता व्यि गरेको छ । 

तवद्यालय भौतिक पूवायिार तवकासका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक लक्ष्यहरू पररतशष्ट 

खण्डको िातलका न. २६ मा तदइएको छ ।  

 

िामदुाशयक शवद्यालयमा शिक्षण शिकाइ वातावरण तथा उपलब्ध भ शतक िशुवधा शववरण 

ताशलका न. १९ 

शववरण 

िामदुाशयक  कैशफयत 

उपलब्धता िङ्तया  हालको अवथथा 

भवनको तकतसम     

पक्की भवन  ३६ 156   

कच्ची ििन 18 55   

जम्मा कक्षाकोठा ३६ 549   

पक्की कक्षाकोठा ३६ 496   

Multimedia िशुवधा िशहत 17 37   

Interactive board िशहत 7 35   

छापामय वातावरण 22 60   

पढाइ कुना/पथुतकालय ३६ 164   
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कम्तीमा ५० शकताव िङ्तया भएको  5 3   

प्रयोगिाला 7 10   

पथुतकालय 29 25   

शवज्ञान प्रयोगिाला 2३ २३   

कम्प्यटूर प्रयोगिाला 20 21   

इन्टरनटे िशुवधा भएको  ३६ 61   

शिक्षण शिकाइमा प्रयोग भएको  19 319   

शवद्यालय कमािारीको लाशग मात्र 19 16   

खेलकूद मदैान ४१ ४१   

पखााल िरेावार २५ २५   

पक्की 17 1७   

कच्िी 1 0   

तारबार 6 ६   

थथाशनय िामग्रील ेबारेको  1 1   

ि िालय ३६ १९६   

छात्रा ि िालय 29 73   

छात्र ि िालय 29 81   

मशहला शिक्षक ि िालय 19 19   

परुुर्ष शिक्षक ि िालय 18 23   

पानीको िशुवधायिु ि िालय 25 139   

शपउन ेपानीको व्यवथथा ३६ ३६   

धाराको पानी              २६ 174   

इनार तथा ट्यबुवेल 7 15   

अन्य ९ ९   

प्राथशमक उपिार िहायता/िशुवधा  १२ १२   

निाको व्यवथथा १२ १२   

प्राथशमक बक्ि तथा और्षधी 20 23   

जकुाको और्षधी खाएको शवद्याथी िंतय ८२    

शवद्याथीहरूको बर्षामा २ पटक थवाथ्य जााँि 

गरेको 
8 721   

शवजलुी ३६ ३६   

शवद्यालयको आय स्रोत ३६ ३६   

गािी/याताया िेवा १७ १७   

स्रोतः शिक्षा यवुा तथा खलेकुद िाखा २०८० 
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शवद्यालयको िरुशक्षत भ शतक वातावरण र पवूााधार िम्बन्धी शियाकलाप र ५ वर्षाको गन्तव्यलाई दहेाय 

बमोशजम शनधाारण गररएको छ: 

१. रणनीतिक योजना र संरचनागि सुिार 

• भौतिक गुरुयोजना (Master Plan): नगरपाशलकाले २५ वटै शवद्यालयको प्राशवशधक अशिट 

गने लक्ष्य राखेको छ । प्रत्येक वर्षा ५ वटा शवद्यालयको १५ वरे्ष गरुुयोजना तयार गनुाले दीिाकालीन र 

व्यवशथथत पवूााधार शनमााणको मागाशित्र थपष्ट पारेको छ । 

• भवन तनमायण र प्रिलीकरण: भकूम्प प्रशतरोधी भवनहरूको शनमााण (२० कोठा) र जीणा 

भवनहरूको प्रबलीकरण (Retrofitting) गरी पााँि वर्षाशभत्र शवद्यालय भवनहरूलाई िुरशक्षत र 

आधशुनक बनाउने प्राथशमकता यिमा दशेखन्छ । 

२. स्वास््य, स्वच्छिा र वािावरण (WASH & Green School) 

• स्वच्छिा र स्वास््य: अपाङ्गमैत्री, लैंशगकमैत्री र िेनेटरी प्याि शविजानको िशुवधािशहतको 'थ्री-

थटार' ि िालय शनमााणले छात्राको शनयशमत उपशथथशतमा मद्दत गनेछ । िाथै, २५ वटै शवद्यालयमा 

आरओ (RO) शफल्टर जिान गरी थवच्छ शपउने पानीको िशुनशितता गनुा शवद्यालय थवाथ्यको 

लाशग महत्त्वपूणा पाइला हो । 

• हररि तवद्यालय अतभयान: २० वटा शवद्यालयमा बाल उद्यान र वकृ्षारोपण गरी पयाावरणमैत्री 

वातावरण शनमााण गने लक्ष्यले शिकाइका लाशग थप आकर्षाक वातावरण शिजाना गनेछ । 

३. प्रतवति र प्रयोगात्मक तसकाइ 

• आईसीिी (ICT) ल्याि: १५ वटा माध्यशमक शवद्यालयमा कम्प्यटुर ल्याब र शिशजटल शिकाइ 

केन्ि शनमााण गरी शवद्यालयहरूलाई प्रशवशधमैत्री बनाउने लक्ष्य छ । 

• तवज्ञान प्रयोगशाला: ५ वटा शवद्यालयमा ििुशज्जत शवज्ञान प्रयोगिाला शनमााण गने योजनाले 

माध्यशमक तहमा व्यावहाररक र प्रयोगात्मक शिकाइलाई प्राथशमकता शदएको पशुष्ट गदाछ । 

४. सुरिा र स्थातयत्व (Sustainability) 

• सीमा सुरिा: १५ वटा शवद्यालयमा पक्की िेराबार (कम्पाउन्ि वाल) शनमााण गने कायाले 

शवद्यालयको जग्गा िंरक्षण र बाह्य हथतके्षप रोक्न िहयोग गनेछ । 

• तदगो ममयि-सबभार: पवूााधार शनमााण मात्र ठूलो कुरा होइन, त्यिको शदगोपनका लाशग प्रत्येक 

शवद्यालयमा 'भौतिक सबपतत्त ममयि-सबभार अिय कोर्ष' थथापना गन ेनीशत अत्यन्त िान्दशभाक 

छ । यिले भशवष्यमा आउन िक्ने ममातका िमथयाहरूलाई थथानीय थतरबाटै हल गनेछ । 

 

तवद्यालय भौतिक पूवायिार तवकासका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक लक्ष्यहरू 

पररतशष्टको िातलका न. २७ मा तदइएको छ ।  
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४.४ तशिामा सूचना िथा सञ्चार प्रतवति (ICT) 

४.४.१ पररचय 

ििूना तथा िचिार प्रशवशध (ICT) को कुिल र प्रभावकारी प्रयोगले शिक्षण-शिकाइ प्रशियालाई 

जीवनोपयोगी, अन्तशिा यात्मक र आधशुनक बनाउनकुा िाथ ै िैशक्षक व्यवथथापनमा ििुािन, पारदशिाता र 

प्रभावकाररता कायम गना गणुात्मक िहयोग परु् याउाँछ । ििूनाको िङ्कलन, भण्िारण, प्रिोधन र िम्प्रेर्षण 

गने कम्प्यटुर, इन्टरनेट, िफ्टवेयर, नेटवका , मशल्टशमशिया जथता शिशजटल उपकरणहरूको िमशष्टगत रूप नै 

ििूना तथा िचिार प्रशवशध हो । २१ औ ंिताब्दीको यि तीव्र वैज्ञाशनक शवकािको युगमा परम्परागत शिक्षण 

पिशत (िाक, िथटर र व्यातयान शवशध) लाई शवथथाशपत गद ैप्रशवशधको एकीकृत प्रयोग (ICT Integration) 

गनुा आजको अशनवाया आवश्यकता बनेको छ । 

शिक्षा र ििूना प्रशवशध शबि अत्यन्तै अन्योन्याशश्रत िम्बन्ध छ । राशष्िय पाठ्यिम प्रारूप, २०७६ ले 

प्रशवशधलाई एक महत्वपणूा शिकाइ माध्यम र शवर्षयका रूपमा अंगीकार गरेको छ । रेशियो, टेशलशभजन, 

प्रोजेक्टर, कम्प्यटुर ल्याब र अनलाइन/अफलाइन िैशक्षक िामग्री (E-Content) को उपयोगले 

शवद्याथीहरूको शिकाइ क्षमतामा वशृि गने मात्र नभई भ गोशलक रूपमा पशछ परेका वा शवर्षम पररशथथशत 

(जथतै कोशभि–१९ जथता महामारी वा शवपद)् मा िमेत "वैकशल्पक प्रणालीबाट शिकाइ िहजीकरण 

शनदशेिका, २०७७" को ममा अनिुार शिक्षाको शनरन्तरता िुशनशित गदाछ । तिथा, शतलोत्तमा नगरपाशलकालाई 

एक आधशुनक र प्रशवशधमैत्री िैशक्षक केन्िका रूपमा रूपान्तरण गना शवद्यालयहरूमा िचिार प्रशवशधको पहुाँि 

बढाउन ुयि योजनाको मूल ध्येय हो । 

 

४.४.२ वियमान अवस्था 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाले शिक्षामा ििूना प्रशवशधको उपयोगलाई िशमक रूपमा अगाशि बढाएको छ । 

नगरपाशलकाले शवगतमा शवद्यालयहरूलाई ििूना प्रशवशध के्षत्र प्रयोगका लाशग वाशर्षाक अनदुान उपलब्ध 

गराउनकुा िाथै आधारभतू (६-८) र माध्यशमक शवद्यालयहरूमा आइशिटी कायािम िचिालनमा ल्याएको छ 

। केही अगवुा शवद्यालयहरूमा कम्प्यटुर शिक्षक र लेखा कमािारीहरूका लाशग क्षमता शवकाि ताशलम र इ-

पथुतकालय (E-Library) को थथापना िमेत गररएको छ । 

सामुदातयक तवद्यालयमा सूचना िथा सञ्चार प्रतवतिको अवस्थाको तववरणात्मक िातलका: 

नगरपाशलका अन्तगात रहकेा ३६ वटा िामदुाशयक शवद्यालयहरूको प्रशवशधको भ शतक अवथथा (जिमा 

िबैमा शबजलुी र वाईफाई जिान भइिकेको र माध्यशमक शवद्यालयहरूमा िेथकटप/लैपटॉप र प्रोजेक्टरको 

प्रारशम्भक पहुाँि पगेुको शथथशत) दहेाय बमोशजम ििुीकरण गरी प्रथततु गररएको छ: 

 

िातलका न. २० 

क्र.स. तवद्यालयको 

नाम 

तिजुली 

जडान 

वाईफाई 

जडान 

डेस्किप 

कबप्युिर 

ल्यापिप तप्रन्िर प्रोजेक्िर स्मािय 

िोडय 

कैतफयि / 

तवद्यमान 

अवस्था 

१ श्री ग तम बुि √ √ √ √ √ √ - िामान्य 



80 
 

माध्यशमक 

शवद्यालय 

ल्याब 

उपलब्ध 

२ श्री िाशन्त 

नमनूा 

माध्यशमक 

शवद्यालय 

√ √ √ √ √ √ √ नमनूा 

आइशिटी 

ल्याब 

३ श्री जनता 

माध्यशमक 

शवद्यालय, 

मोहनजोत 

√ √ √ √ √ √ - पवूााधार 

िधुारोन्मखु 

४ श्री शिवपरु 

माध्यशमक 

शवद्यालय 

√ √ √ √ √ √ - थप उपकरण 

आवश्यक 

५ श्री दगुाा वैशदक 

िंथकृत 

शवद्यापीठ, 

नयााँशमल 

√ √ √ - √ - - परम्परागत 

तथा प्रशवशध 

६ श्री जनता 

माध्यशमक 

शवद्यालय, 

शतनधरेु 

√ √ √ √ √ √ - मध्यमथतरको 

पहुाँि 

७ श्री जन जागशृत 

माध्यशमक 

शवद्यालय 

√ √ √ √ √ √ √ प्रशवशधमैत्री 

शिक्षण 

८ श्री पिपुशत 

माध्यशमक 

शवद्यालय 

√ √ √ √ √ √ - ल्याब 

िदुृढीकरण 

आवश्यक 

९ श्री िेमरा 

बजार 

माध्यशमक 

शवद्यालय 

√ √ √ √ √ √ - िामान्य 

पवूााधार 

१० श्री पशिम 

पहुनी मा. शव. 

√ √ √ √ √ √ - इन्टरनटे 

कभरेज राम्रो 

११ श्री शटकुली गढ 

माध्यशमक 

शवद्यालय 

√ √ √ √ √ √ - आइशिटी 

शवकाि हुाँद ै

१२ श्री जनशहत मा. 

शव., मैनशहया 

√ √ √ √ √ √ √ थमाटा 

कक्षाकोठा 

अभ्याि 
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१३ श्री जन ज्योशत 

मा. शव., 

शिङ्गरनगर 

√ √ √ √ √ √ - थप बजेट 

आवश्यक 

१४ श्री िंकरनगर 

दगुाादत्त मा. 

शव. 

√ √ √ √ √ √ - शवद्याथी िाप 

उच्ि 

१५ श्री जनभावना 

मा. शव. 

√ √ √ √ √ √ - िधुारोन्मखु 

अवथथा 

१६ श्री शगवााण 

िरथवती 

िंथकृत 

शवद्यालय 

√ √ √ √ √ √ - थप कम्प्यटुर 

आवश्यक 

१७ श्री ज्योशत 

आधारभतू 

शवद्यालय 

√ √ √ - √ - - आधारभतू 

पवूााधार मात्र 

१८ श्री हाम्रो 

िगरमाथा 

आधारभतू 

शवद्यालय 

√ √ √ - √ - - आधारभतू 

प्रशवशध पहुाँि 

१९ श्री िेमरी 

प्राथशमक 

शवद्यालय 

√ √ √ - √ - - केवल 

प्रिािशनक 

प्रयोग 

२० श्री दगुाा 

माध्यशमक 

शवद्यालय 

√ √ √ - √ - - िदुृढीकरण 

आवश्यक 

२१ श्री ग तम बुि 

आदिा शिि ु

िदन 

√ √ √ - √ - - प्राथशमक 

शवद्यालय 

२२ श्री मेशदनी 

आधारभतू 

शवद्यालय 

√ √ √ - √ - - कम्प्यटुर थप 

गनुापन े

२3 श्री भलु्के मा. 

शव. 

√ √ √ - √ - - माध्यशमक 

तह थतरोन्नशत 

२४ श्री नमनूा 

मशहला 

शवद्यालय 

√ √ √ - √ - - शवशिष्टीकृत 

पहुाँि 

२५ श्री वरवशलया 

मा. शव. 

√ √ √ - √ - - ग्रामीण क्षेत्र 

पवूााधार 

२६ श्री बोशहया √ √ √ - √ - - िामान्य 
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आधारभतू 

शवद्यालय 

कम्प्यटुर 

२७ श्री नवज्योशत 

िंकरमान आ. 

शव. 

√ √ √ - √ - - िधुार 

आवश्यक 

२८ श्री कोटहीमाई 

शमिाझ ुप्रा. 

शव. 

√ √ √ - √ - - केवल १ थान 

कम्प्यटुर 

२९ श्री बाल 

कल्याण शन. 

मा. शव., 

शतलोत्तमा 

√ √ √ - √ - - बजेट न्यनू 

३० श्री उमा 

आधारभतू 

शवद्यालय 

√ √ √ - √ - - ग्रामीण 

शवद्यालय 

३१ श्री िरथवती 

शन. मा. शव., 

शतलोत्तमा रेहरा 

√ √ √ - √ - - आधारभतू 

ल्याब 

३२ श्री कोशटया 

माई प्राथशमक 

शवद्यालय 

√ √ √ - √ - - प्रा.शव. तह 

३३ श्री मधवशलया 

मा. शव. 

√ √ √ - √ - - थप उपकरण 

आवश्यक 

३४ श्री भवानी भ.ू 

प.ू िैशनक प्रा. 

शव. 

√ √ √ - √ - - प्राथशमक थतर 

३५ श्री गणेि 

आधारभतू 

शवद्यालय 

√ √ √ - √ - - िधुारोन्मखु 

३६ श्री बाल 

शवकाि शन. 

मा. शव., 

शतलोत्तमा 

√ √ √ - √ - - ममात 

आवश्यक 

३७ श्री शििाथा 

आधारभतू 

शवद्यालय 

√ √ √ - √ - - आधारभतू 

क्षेत्र 

३८ श्री ित्य लक्ष्मी 

आधारभतू 

शवद्यालय 

√ √ √ - √ - - प्रशवशध 

शवथतार 

आवश्यक 
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३९ श्री िरथवती 

आधारभतू 

शवद्यालय, 

तुकतुशकया 

√ √ √ - √ - - पशछ परेको 

क्षेत्र 

४० श्री प्रभात 

आधारभतू 

शवद्यालय 

√ √ √ - √ - - िामान्य 

पवूााधार 

४१ श्री शवश्व िाशन्त 

िामदुाशयक 

आ. शव. 

√ √ √ - √ - - थप बजेट 

आवश्यक 

३५ श्री दगुाा िंथकृत 

वेद वेदाङ्ग 

शवद्यापीठ, 

शतलोत्तमा-१४ 

√ √ √ - √ - - परम्परागत 

धार प्रशवशध 

 

४.४.३ प्रमुख समस्या िथा चुनौिीहरू 

१. दि प्रातवतिक जनशतिको अभाव: शवद्यालयहरूमा आइशिटी ल्याब र प्रशवशधको रेखदखे तथा ममात 

गने थथायी कम्प्यटुर प्राशवशधक/शिक्षकको दरबन्दी नहुन ु।  

२. आइतसिी तशिण िमिाको कमी: आधशुनक िफ्टवेयर, अनलाइन टुल र मशल्टशमशिया िामग्री प्रयोग 

गरी पठनपाठन गराउने शिक्षकहरूको प्राशवशधक शिप र आत्मशवश्वाि कमजोर हुन ु।  

३. तडतजिल सामग्री र सफ्िवेयरको न्यूनिा: पाठ्यिम र थथानीय आवश्यकता अनकूुलका 

अन्तरशियात्मक शिशजटल िामग्री, ई-पथुतक र नेपाली भार्षाका िैशक्षक एशप्लकेिनहरूको उत्पादन र 

उपलब्धता नहुन ु।  

४. समानुपातिक पूवायिारको अभाव: माध्यशमक र आधारभतू शवद्यालयहरू शबि प्रशवशधको पहुाँि 

(िेथकटप, ल्यापटप, थमाटा बोिा) मा ठूलो अिमानता रहन ु।  

५. IEMIS को सुस्ि उपयोग: एकीकृत िैशक्षक ििूना व्यवथथापन प्रणाली (IEMIS) लाई त्याङ्क 

प्रशवशष्टमा मात्र िीशमत राशखन ुर यिलाई िैशक्षक योजना र शनणाय प्रशियाको मुतय आधार बनाउन निक्न ु।  

६. तवत्तीय तदगोपन र ममयिको चुनौिी: इन्टरनेट महिलु र शबशग्रएका शिशजटल उपकरणहरूको िमयमै 

ममात-िम्भार (Maintenance) का लाशग शवद्यालयहरूमा शनशित बजेट र कोर्षको व्यवथथा नहुन ु। 
 

४.४.४ उदे्दश्यहरू (Objectives) 

१. शतलोत्तमा नगरपाशलकाका िबै िामदुाशयक शवद्यालयहरूमा व्यवशथथत कम्प्यटुर ल्याब र उच्ि गशतको 

इन्टरनेट पवूााधार िशुनशित गनुा ।  

२. शिक्षण-शिकाइ प्रशियालाई प्रशवशधमैत्री र अन्तरशियात्मक बनाउन शिक्षकहरूको शिशजटल िक्षमता र 

शिप अशभवशृि गनुा ।  
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३. शवद्यालयको प्रिािशनक र शवत्तीय व्यवथथापनलाई IEMIS तथा शिशजटल िफ्टवेयर माफा त िदुृढ बनाई 

िैशक्षक ििुािन कायम गनुा ।  

४. अपाङ्गता भएका बालबाशलका िशहत िबै शवद्याथीका लाशग शिशजटल र अनलाइन शिकाइ िामग्रीको 

पहुाँि िहज बनाउन ु। 

 

४.४.५ रणनीतिहरू (Strategies) 

• रणनीति १ (आइतसिी पूवायिार तवकास): िबै माध्यशमक शवद्यालयहरूमा "आधशुनक आइशिटी 

ल्याब" र आधारभतू शवद्यालयहरूमा शिशजटल कक्षाकोठाका लाशग न्यनूतम िंरिना शवथतार  

गररनेछ । 

• रणनीति २ (एक तशिक, एक ल्यापिप प्रवद्धयन): शिक्षकहरूलाई प्रशवशधमा आत्मशनभार बनाउन 

र पाठ्यिामग्री तयारीलाई ििाउन िाझेदारीमा "एक शिक्षक, एक ल्यापटप" कायािम िशमक 

रूपमा लाग ूगररनेछ । 

• रणनीति ३ (उच्च गतिको ब्रोडब्यान्ड इन्िरनेि): नेपाल दरूिचिार प्राशधकरण र थथानीय िेवा 

प्रदायकहरूिाँग िमन्वय गरी िबै शवद्यालयमा शिक्षण प्रयोजनका लाशग शनःिलु्क वा िहुशलयत 

दरमा उच्ि गशतको इन्टरनेट िशुनशित गररनेछ । 

• रणनीति ४ (तडतजिल सािरिा र पेसागि तवकास): शिक्षकहरूको कायािम्पादन िधुारका 

लाशग अनलाइन िामग्री शनमााण, मशल्टशमशिया व्यवथथापन र अनलाइन कक्षा िचिालन िम्बन्धी 

ििन आइशिटी ताशलम प्रदान गररनेछ । 

• रणनीति ५ (तडतजिल सामग्री र समावेशी तसकाइ): दृशष्टशवहीन तथा श्रवणिशिका िमथया 

भएका अपाङ्गतायिु बालबाशलकाका लाशग िमेत उपयोगी हुने अशियो-शभशियो र शविेर्ष 

शिशजटल शिकाइ िामग्रीहरू शवतरण गररनेछ । 

• रणनीति ६ (IEMIS र सशुासनको तडतजिलाइजेसन): शवद्यालयको शवद्याथी भनाा, नशतजा, 

शिक्षक शववरण र शवत्तीय कारोबारलाई पारदिी बनाउन IEMIS प्रणालीलाई पूणा रूपमा 

अद्यावशधक र अनलाइनमा आधाररत बनाइनेछ । 

 

४.४.६ प्रमुख उपलतब्ि र लतिि नतिजाहरू 

क) प्रमखु उपलशब्ध (Major Accomplishment) 

तिलोत्तमा नगरपातलकाका सिै सामुदातयक तवद्यालयहरू सञ्चार प्रतवतिको संजालमा जोतडनेछन ्

र किाकोठाहरू मतल्ितमतडया िथा तडतजिल तसकाइ प्रतवतिले सुसतजजि भई "स्मािय र 

प्रतवतिमैत्री तशिण केन्र" का रूपमा रूपान्िरण ह नेछन ्। 

ख) लतिि नतिजाहरू (Expected Outcomes) 

१. नगरका िबै ३६ वटा शवद्यालयहरूमा उच्ि गशतको शवश्विनीय ब्रोिब्यान्ि इन्टरनेट िेवा ि बीिै िण्टा 

उपलब्ध भएको हुनेछ ।  
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२. कम्तीमा २१ वटा शवद्यालयहरूमा पणूा ििुशज्जत आइशिटी िंरिना (ICT Labs) को शवथतार र 

िदुृढीकरण िम्पन्न भएको हुनेछ ।  

३. कम्तीमा ३६ जना अगवुा शिक्षक तथा प्रधानाध्यापकहरूलाई अत्याधशुनक ल्यापटप िहयोग उपलब्ध 

भई प्रशवशधमैत्री शिक्षण अभ्याि िरुु भएको हुनेछ । 

४. िबै माध्यशमक शवद्यालयहरूमा परम्परागत बोिाको िट्टा न्यनूतम २१ वटा आधशुनक प्रशवशधमैत्री थमाटा 

कक्षाकोठा (Smart Boards िशहत) शनमााण भई िचिालनमा आउनेछन ्।  

५. नगरका १५ वटा ठूला माध्यशमक शवद्यालयहरूमा इ-लाइब्रेरी (E-Library) िफ्टवेयर र प्रणाली थथापना 

भएको हुनेछ । 

 

४.४.७ तशिामा सूचना िथा सञ्चार प्रतवतिका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक लक्ष्यहरू 

 शवद्यालय शिक्षामा ििूना तथा िचिार प्रशवशध (ICT) एकीकरण' िम्बन्धी यो कायायोजनाले 

परम्परागत शिक्षण पिशतलाई आधशुनक र शिशजटल प्रणालीमा रूपान्तरण गने दृढ िङ्कल्प गरेको छ । यि 

कायायोजनाको शवथततृ व्यातया दहेायबमोशजम छ: 

१. आिारभूि तडतजिल पूवायिार तवकास 

• ल्याब र इन्टरनेट: योजनाको प्रमखु लक्ष्य ५ वर्षाशभत्र २१ वटा थप शवद्यालयमा नयााँ आईिीटी ल्याब 

थथापना गनुा र ३६ वटै िामुदाशयक शवद्यालयमा उच्ि गशतको ब्रोिब्यान्ि इन्टरनेट िशुवधालाई 

शनरन्तरता शदन ुरहकेो छ । 

• उपकरण िहयोग: "एक शिक्षक, एक ल्यापटप" नीशतलाई िाझेदारी मोिेलमा कायाान्वयन गद ै३६ 

थान ल्यापटप र ३६ थान शिशजटल प्रोजेक्टरहरू शवतरण गरी शिक्षण कायालाई प्रशवशधमैत्री बनाइनेछ 

। 

२. तडतजिल तशिण-तसकाइ र सामग्री व्यवस्थापन 

• थमाटा र अन्तरशियात्मक कक्षा: २१ वटा शवद्यालयका कक्षाकोठालाई 'थमाटा क्लािरुम' मा 

रूपान्तरण गने र नमनुा शवद्यालयहरूमा १५ वटा 'थमाटा बोिा' जिान गरी शिक्षण अभ्यािलाई 

अन्तरशियात्मक बनाइनेछ । 

• शिशजटल स्रोत: पाठ्यिम, पाठ्यपथुतक र िन्दभा िामग्रीहरूलाई नगरको वेब पोटालमा राखी 

शिशजटल लाइब्रेरी बनाइनेछ । िाथै, प्रत्येक वर्षा २५ वटा शिशजटल िैशक्षक िामग्रीहरू पेनड्राइभ र 

अनलाइन पोटाल माफा त उपलब्ध गराइनेछ । 

• इ-लाइब्रेरी: १५ वटा माध्यशमक शवद्यालयहरूमा इ-लाइब्रेरी प्रणाली थथापना गरी शवद्याथीहरूलाई 

शिशजटल पठन िामग्रीको पहुाँि शवथतार गररनेछ । 

३. तशिक िमिा र पेसागि तवकास 

• आईिीटी िाक्षरता: शिक्षकहरूलाई अनलाइन िामग्री शनमााण, मशल्टशमशिया शिक्षण र आईिीटी 

िाक्षरतािम्बन्धी ििन ताशलम प्रत्येक वर्षा िचिालन गररनेछ । यिले प्रशवशध िलाउन िक्ने तर 

शिक्षणमा प्रयोग गना निक्ने (Technological vs Pedagogical) खािललाई कम गनेछ । 
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४. प्रशासतनक सुशासन र प्रतवतिको प्रयोग 

• शिशजटल ििुािन: शवद्यालयको हाशजरी, लेखा प्रणाली (Accounting Software) र प्रिािशनक 

कायाहरूमा पणूा रूपमा शिशजटल प्रणालीको प्रयोग गररनेछ । 

• त्याङ्क व्यवथथापन: IEMIS िफ्टवेयर प्रणालीलाई िदुृढ पाना प्रत्येक वर्षा िचिालन हुने 

कायािालाले शवद्यालयहरूको वाथतशवक त्याङ्कलाई अद्यावशधक रातन र िोही आधारमा योजना 

शनमााण गना मद्दत गनेछ । 

 

यो कायायोजनाले शतलोत्तमा नगरपाशलकाका शवद्यालयहरूलाई केवल भ शतक शनमााणमा मात्र िीशमत नराखी 

'शिजीटल थकूल' को रूपमा शवकाि गने मागाशित्र प्रथततु गरेको छ । प्रशवशध, शिप र ििुािनको शत्रकोणात्मक 

प्रविानले शिक्षाको गुणथतरलाई अन्तरााशष्िय मापदण्िअनुरूप प्रशतथपधी बनाउन महत्त्वपणूा भशूमका खेल्नेछ । 

तशिामा सूचना िथा सञ्चार प्रतवतिका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक लक्ष्यहरू 

पररतशष्टको िातलका न. २८ मा तदइएको छ । 

 

४.५ उच्च तशिा 

४.५.१ पररचय 

दिेको आशथाक, िामाशजक तथा प्राशवशधक रूपान्तरणका लाशग उच्ि िेतनायिु, प्रशतथपधी, नवप्रवतानात्मक 

र थवावलम्बी जनिशि उत्पादन गनुा उच्ि शिक्षाको प्रमखु ध्येय हो । माध्यशमक शिक्षा (कक्षा १२) उत्तीणा 

गरेपशछको प्राशज्ञक एवं व्याविाशयक दक्षता अशभवशृि गने थलोका रूपमा क्याम्पि तथा शवश्वशवद्यालयहरू 

शियािील रहन्छन ्। नेपालको िंशवधानको धारा ५१ (ज) मा शिक्षालाई वैज्ञाशनक, प्राशवशधक, शिपमलूक र 

रोजगारमलूक बनाउाँद ैराशष्िय शहतप्रशत िमशपात जनिशि तयार गने नीशत शनशदाष्ट गररएको छ । दीगो शवकाि 

लक्ष्य (SDG 4) ले पररकल्पना गरेबमोशजम उच्ि शिक्षामा आशथाक रूपले शवपन्न, िीमान्तकृत, दशलत, 

मशहला र अपाङ्गता भएका बालबाशलकाहरूको िमन्याशयक पहुाँि िशुनशित गद ै उच्ि शिक्षालाई 

अनिुन्धान र नवप्रवतानिाँग जोि्न ुशतलोत्तमा नगरपाशलकाको नीशतगत प्राथशमकता हो । 

४.५.२ वियमान अवस्था 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको वथतगुत शववरण अनिुार यि के्षत्रमा उच्ि शिक्षा र प्राशज्ञक कलेजहरूको िङ्तया 

उल्लेतय छ । हाल यि नगरपाशलकामा शवशभन्न शवश्वशवद्यालयहरूबाट िम्बन्धन प्राप्त गरी १३ वटा 

क्याम्पि/कलेजहरू िचिालनमा छन,् जिमध्ये ४ वटा िामुदाशयक र ९ वटा िंथथागत रूपमा थथाशपत छन ्।  

 

क्याबपस िथा उच्च शैतिक संस्थाहरूको तववरण 

िातलका नं २१ 

ि.ि

. 

कलेज/क्याम्पिको 

नाम 

विा न ं िंकाय िम्बन्धन प्राप्त 

शवश्व शवद्यालय 

पढाइ हुन ेतह 

१ लुशम्बनी 

इशन्जशनयररङ्ग, 

७ इशन्जशनयररङ्ग Pokhara 

University 

BE, in Civil, Electrical, Electronic, 

BCA, Computer and MSC in 
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मेनेजमेन्ट एण्ि िाइन्ि 

कलेज, भलवारी 

Construction Magt. 

२ शतलोत्तमा क्याम्पि, 

िंकरनगर 

२ शवज्ञान,  

व्यवथथापन 

T.U./Pokhara 

University 

BBC, BBA 

३ िंकरनगर बहमुशूख 

क्याम्पि 

२ व्यवथथापन T.U. BBS 

४ न्यलूाईट कलेज,  

िंकरनगर 

१ व्यवथथापन, 

शिक्षा 

T.U. BBS, Bed 

५ थकाइ इन्टरनेिनल 

कलेज, िंकरनगर 

२ व्यवथथापन, 

IT 

Asia 

Universtiy 

MBA, MSC, ITM 

६ नेपध्य कलेज, 

मशणग्राम 

२ व्यवथथापन T.U. BCA, BSC, CSIT, CA 

७ लशुम्बनी City 

कलेज, ड्राइवरटोल 

४ ििूना प्रशवशध T.U. BSC, CSIT, BCA, BIM 

८ राममणी बहुमखी 

क्याम्पि, मशणग्राम 

५ मानशवकी, 

व्यवथथापन, 

शिक्षा 

T.U. MBS, MA, BBS, Bed, BA 

९ िरथवती िंथकृत 

शवद्याशपठ, मशणग्राम 

५ िंथकृत िंथकृत शवश्व 

शवद्यालय 

िास्त्री 

१० पिपूशत कलेज, 

कोशटहवा 

१५ व्यवथथापन, 

शिक्षा 

T.U. B.ed, BBS 

११ न्य ूहोराइजन कलेज १ शवज्ञान T.U. BSC 

१२ एक्िीि कलेज ३ व्यवथथापन Pokhara 

University 

BBA, BI, BHM 

१३ रेशियन्ट कलेज ५  Kathmandu 

University 

BITE, BCA 

 

४.६ प्रातवतिक िथा व्यावसातयक तशिा र तसप तवकास (CTVET) 

४.६.१ पररचय 

"िमिृ नेपाल, िखुी नेपाली" को राशष्िय आकांक्षा परूा गना बजारको माग अनरुूपको शिपयिु र प्राशवशधक 

जनिशि उत्पादन गनुा अशनवाया हुन्छ । परम्परागत िाधारण शिक्षाले िैशक्षक बेरोजगार उत्पादन गरररहकेो 

वतामान पररप्रेक्ष्यमा शवद्यालय शिक्षाको तल्लो तहदशेख नै प्राशवशधक धार र शिप शवकािलाई एकीकृत गनुा 

राशष्िय पाठ्यिम प्रारूप, २०७६ को मलू ममा हो । कृशर्ष, पिशुवज्ञान, शिशभल तथा कम्प्यटुर इशन्जशनयररङ, 

वन शवज्ञान र थवाथ्य क्षेत्र (नशिाङ, एिए) जथता शवधामा दक्ष जनिशिको माग उच्ि छ । प्राशवशधक शिक्षाले 

यवुाहरूलाई थवरोजगार बन्न, थथानीय स्रोत र िाधनको महत्तम उपयोग गना र वैदशेिक रोजगारीमा जाने 

यवुाहरूलाई िमेत उच्ि आम्दानी िशुनशित गना मद्दत परु् याउाँछ । 
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४.६.२ वियमान अवस्था 

शतलोत्तमा नगरपाशलकामा प्राशवशधक तथा व्याविाशयक शिक्षाको पवूााधार राम्रो अवथथामा छ । हाल 

नगरपाशलकाशभत्र िीटीईभीटी (CTEVT) बाट िम्बन्धन प्राप्त  ८ वटा प्राशवशधक शिक्षण िंथथाहरू 

िचिालनमा छन,् जिमध्ये २ वटा िामदुाशयक शवद्यालयमा प्राशवशधक धार (िाशवकको ९-१२ र हाल 

शप्रटेशक्नकल/शिप्लोमा) र ६ वटा िंथथागत प्राशवशधक शिक्षालयहरू छन ् । तर, भ गोशलक पहुाँिको दृशष्टले 

नगरपाशलकाका १७ वटा विाहरूमध्ये केवल ६ वटा विाहरू (विा नं २, ३, ५, ७, १३ र १५) मा मात्र 

यथता िंथथाहरू िीशमत छन ्। बााँकी ११ वटा विाहरूमा आवश्यकता र िम्भाव्यताका आधारमा शिपमलूक 

र प्राशवशधक शिक्षाको शवथतार गनुापने िनु ती छ । 

 

सीिीईभीिी (CTEVT) सबिद्ध र प्रातवतिक िारका ससं्थाहरूको तववरण 

िातलका नं २२ 

क्र.स. तशिालय/तवद्यालयको नाम वडा 

नं 

सञ्चातलि प्रातवतिक 

संकाय/काययक्रम 

सबिन्िन/तनकाय िह (Level) 

१ लशुम्बनी इशन्जशनयररङ्ग, 

म्यानेजमेन्ट एण्ि िाइन्ि कलेज 

७ शिशभल, इलेशक्िकल, 

कम्प्यटुर 

CTEVT शिप्लोमा 

(Diploma) 

२ लशुम्बनी टेशक्नकल इन्िशटच्यटू २ शिशभल इशन्जशनयररङ CTEVT शिप्लोमा 

३ अक्िशब्रज टेशक्नकल कलेज ५ थटाफ निा (Nursing) CTEVT शिप्लोमा 

४ िाशन्त नमनूा माध्यशमक 

शवद्यालय 

५ िब-इशन्जशनयर 

(शिशभल), थटाफ निा 

CTEVT/माशव प्राशवशधक धार (९-

१२) 

५ जनता माध्यशमक शवद्यालय १३ िब-इशन्जशनयर 

(शिशभल) 

CTEVT/माशव प्राशवशधक धार (९-

१२) 

६ िभुकामना टेशक्नकल कलेज १५ थटाफ निा (Nursing) CTEVT शिप्लोमा 

७ राइशजङ टेशक्नकल कलेज २ िब-इशन्जशनयर 

(शिशभल) 

CTEVT शप्रटेशक्नकल/TSLC 

८ एिभान्ि नशिाङ कलेज २ थटाफ निा (Nursing) CTEVT शिप्लोमा 

- जबमा - - - - 

 

४.६.३ समस्या, चुनौिी िथा अवसरहरू 

१. समन्यातयक पह ाँचको अभाव: आशथाक रूपले शवपन्न, दशलत, िीमान्तकृत र ग्रामीण विाका 

शवद्याथीहरूको महाँगो प्राशवशधक शिक्षामा पहुाँि परु् याउन ु।  

२. परबपरागि पाठ्यक्रम र िजारको खाडल: हाल िचिाशलत कायािमहरू शिशभल र नशिाङमा बढी 

केशन्ित हुन,ु जबशक थथानीय आवश्यकता अनिुार कृशर्ष, पयाटन, नवीकरणीय ऊजाा र जलवाय ु पररवतान 

अनकूुलनका के्षत्रहरू उपेशक्षत हुन ु।  

३. लगानी र भौतिक पूवायिारको कमी: प्राशवशधक धार िचिालन गने िामदुाशयक शवद्यालयहरूमा 

अत्याधशुनक प्रयोगिाला, यन्त्र र उपकरणहरूको अभाव हुन ु र नगरपाशलकाको तफा बाट ठूलो लगानी 

िशुनशित गनुापने हुन ु।  
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४. परबपरागि तसपको उपेिा: थथानीय थतरमा रहकेा रैथाने तथा परम्परागत शिपहरूको पशहिान, प्रविान 

र प्रमाणीकरण हुन निक्न ु।  

५. अवसर: वैदशेिक रोजगारीबाट फकेका नागररकहरूको शिप परीक्षण (RPL) गरी थथानीय उद्यमिीलता र 

नवप्रवतान (Innovation) िाँग जोि्ने प्रिरु िम्भावना रहन ु। 

४.६.४ उदे्दश्यहरू (Objectives) 

१. शतलोत्तमा नगरपाशलकाशभत्र प्राशवशधक, व्याविाशयक शिक्षा तथा शिपमलूक ताशलममा आम नागररकको 

पहुाँि र िहभाशगता अशभवशृि गने ।  

२. बजारको माग र थथानीय िम्भाव्यता (कृशर्ष, पयाटन, उद्योग) का आधारमा गणुथतरीय र व्यावहाररक शिप 

शवकािका अविरहरू शिजाना गने ।  

३. शिपमलूक ताशलम र प्राशवशधक शिक्षालाई उत्पादन, रोजगारी, थवरोजगारी र उद्यमिीलतािाँग प्रत्यक्ष 

आबि गने । 

 

४.६.५ रणनीतिहरू (Strategies) 

१. नगरपाशलकाशभत्र िचिाशलत प्राशवशधक शिक्षालयहरू र उद्योग/व्यापार क्षेत्र शबि 'िामदुाशयक-शनजी 

िाझेदारी' (PPP) ढााँिा शवकाि गररनेछ ।  

२. शवपन्न, दशलत, जनजाशत, मशहला र अपाङ्गता भएका नागररकहरूका लाशग शविेर्ष प्राशवशधक छात्रवशृत्त र 

'कमाउाँद ैपढ्द'ै (Earn While Learn) कायािम िचिालन गररनेछ ।  

३. परम्परागत र रैथाने शिपका िाथै वैदशेिक रोजगारीबाट प्राप्त अनभुवको खोजी गरी राशष्िय शिप परीक्षण 

िशमशत (NSTB) िाँगको िमन्वयमा प्रमाणीकरण गररनेछ ।  

४. शवद्याथीहरूलाई वशृत्त शवकाि र भशवष्यको पेिा छनोटमा िहयोग परु् याउन माध्यशमक शवद्यालयहरूमा 

शनयशमत वशृत्त परामिा (Career Counseling) िेवा प्रवाह गररनेछ । 

४.६.६ प्रमुख उपलतब्ि र लतिि नतिजाहरू 

• प्रमुख उपलतब्ि: नगरका युवाहरू बजारको माग अनिुारका शिप र प्रशवशधमा दक्ष भई आत्मशनभार, 

उत्पादनिील र उद्यमिील बन्नेछन,् जिबाट थथानीय रोजगारीमा उल्लेतय वशृि हुनेछ । 

• लतिि नतिजाहरू: ५ वर्षाशभत्र नगरका ४०० भन्दा बढी यवुाहरूले प्रमाशणत शिपमूलक ताशलम 

प्राप्त गनेछन ् र कम्तीमा २ वटा िामदुाशयक शवद्यालयको प्राशवशधक पवूााधारलाई नमनूा थतरमा 

थतरोन्नशत गररनेछ । 

४.६.७ प्रातवतिक िथा व्यावसातयक तशिा र तसप तवकासका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा 

पररमाणात्मक लक्ष्यहरू 

प्राशवशधक तथा व्याविाशयक शिक्षा र ताशलम (CTVET) तथा शिप शवकाि' कायायोजनाले िैशक्षक 

प्रमाणपत्रलाई बजारको माग र उद्यमिीलतािाँग जोि्ने लक्ष्य राखेको छ । यिको शवथततृ व्यातया 

दहेायबमोशजम छ: 
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१. प्रातवतिक तशिाको तवस्िार र पूवायिार 

• नयााँ कायािम: ५ वर्षाको अवशधमा १० वटा नयााँ प्राशवशधक धार (कृशर्ष/इशन्जशनयररङ) का कक्षाहरू 

थशपनेछन ्। यिले शवद्याथीहरूलाई पढ्दापढ्द ैव्यावहाररक शिपमा दक्ष बनाउनेछ । 

• पवूााधार थतरोन्नशत: िाशवकमा प्राशवशधक धार िचिालन गरररहकेा २ वटा शवद्यालयहरूको ल्याब र 

भ शतक पवूााधारलाई आधशुनक बनाउन १० पटकिम्म िहायता प्रदान गररनेछ । 

• बहुप्राशवशधक शिक्षालय: वर्षा १ मा िीपीआर (DPR) र वर्षा ३ मा थथापनािशहतको 'बहुप्राशवशधक 

शिक्षालय' (Polytechnic Institute) ले नगरपाशलकालाई प्राशवशधक शिक्षाको हबका रूपमा 

थथाशपत गनेछ । 

२. तसप तवकास र उद्यमशीलिा 

• शिपमलूक ताशलम: शिशटइशभटी (CTEVT) मापदण्ि बमोशजम ४०० जनालाई बजारमखुी 

शिपमलूक ताशलम प्रदान गरी उनीहरूको शिपको प्रमाणीकरण गररनेछ । 

• थटाटाअप कोर्ष: यवुाहरूको शिजानिील व्याविाशयक िोि (Idea) लाई मूता रूप शदन 'खोज, 

नवप्रवतान तथा थटाटाअप कोर्ष' माफा त उत्कृष्ट आइशियालाई शबउ पूाँजी (Seed Money) प्रदान 

गररनेछ । 

• रैथाने शिपको िंरक्षण: परम्परागत काष्ठकला, बनुाइ जथता रैथाने शिपलाई आधशुनक बजारको 

मागिाँग जोि्न यिको प्रमाणीकरण र आधशुनकीकरण गररनेछ । 

३. नीतिगि व्यवस्था र सामातजक समावेशीकरण 

• CTVET ऐन/नीशत: योजनाको िरुुवाती वर्षामै नगरको आफ्नै 'CTVET ऐन तथा नीशत' तजुामा गरी 

प्राशवशधक शिक्षालाई व्यवशथथत, पारदिी र जवाफदहेी बनाइनेछ । 

• िमावेिी छात्रवशृत्त: आशथाक रूपले शपछशिएका, िीमान्तकृत, दशलत, अपाङ्गता भएका र मशहला 

शवद्याथीहरूका लाशग २६ वटा उच्ि प्राशवशधक शिक्षा छात्रवशृत्त प्रदान गररनेछ, जिले प्राशवशधक 

शिक्षामा िमतामलूक पहुाँि िशुनशित गनेछ । 

४. रोजगारी तलङ्केज र परामशय 

• वैदशेिक रोजगारीबाट फकेका नागररक: शवदिेबाट फकेकाहरूको अनुभव र शिपको लगत 

िङ्कलन गरी शिप परीक्षण (RPL) माफा त उनीहरूलाई थथानीय श्रम बजारमा िमाशहत गने 

कायािम िचिालन गररनेछ । 

• वशृत्त परामिा (Career Counseling): माध्यशमक तहका शवद्याथीहरूलाई िमयअनिुारको 

बजारको माग र कररअरका िम्भावनाबारे िशूित गना प्रत्येक वर्षा नगरथतरीय वशृत्त परामिा अशभयान 

िचिालन गररनेछ । 

यो कायायोजनाले शिक्षालाई 'शिग्री मात्र प्राप्त गने माध्यम' भन्दा पशन 'शिप र रोजगार प्राप्त गने िाधन' का 

रूपमा रूपान्तरण गना खोजेको छ । यिले शतलोत्तमाका यवुाहरूलाई आत्मशनभार बनाउन, थथानीय 

अथातन्त्रलाई प्राशवशधक रूपमा बशलयो बनाउन र वैदशेिक रोजगारीको शवकल्पमा थथानीय थतरमै 

व्याविाशयक अविरहरू शिजाना गना महत्त्वपणूा भशूमका खेल्नेछ । 

 



91 
 

पररच्छेद पााँच 

सुशासन िथा व्यवस्थापन 

५.१ पररचय 

शिक्षा पिशतमा नीशत शनमााण, शनणाय प्रशिया, शवत्तीय व्यवथथापन र कायाान्वयनको िमग्र प्रणालीले 

िािकीय प्रबन्ध (Governance) लाई जनाउाँदछ । शवद्यालय शिक्षाको यि पााँि वरे्ष योजनाका िन्दभामा 

िािकीय प्रबन्ध अन्तगात योजनाको प्रभावकारी, शमतव्ययी र कुिल कायाान्वयन गरी बालबाशलकाको 

िमन्याशयक िहभाशगता र शिकाइ उपलशब्धमा िधुार गना आवश्यक पने िांगठशनक िंरिना, नेततृ्वदायी 

भशूमका, उत्तरदाशयत्व र पारदिी कायाप्रशिया िमावेि हुन्छन ्। 

िहभाशगतामलूक र िहमशतमा आधाररत शनणाय प्रणाली, जवाफदशेहता, शवशधको िवोच्िता, लैङ्शगक 

िंवेदनिीलता, पारदशिाता र िमताको प्रविान नै िैशक्षक ििुािन (Good Governance) का आधारथतम्भ 

हुन ् । शिक्षा क्षेत्रको यि रणनीशतक योजना कायाान्वयनका लाशग शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शिक्षा िाखा, 

नगर शिक्षा िशमशत, विा शिक्षा िशमशत, शवद्यालय व्यवथथापन िशमशत (SMC) र शिक्षक अशभभावक िङ्ि 

(PTA) को िंथथागत िदुृढीकरण गनुाका िाथै उपयिु अनुगमन, मलू्याङ्कन तथा प्रशतवेदन प्रणाली थथाशपत 

गनुा यि पररच्छेदको मतुय ध्येय हो । 

 

५.२ संस्थागि संरचना र िमिा तवकास 

५.२.१ पररचय 

नेपालको िंशवधानले पररकल्पना गरेको िंिीय िािन व्यवथथा अनरुूप शवद्यालय शिक्षा (कक्षा १२ िम्म) 

को व्यवथथापन, शनयमन र िचिालनको एकल अशधकार थथानीय तहलाई िशुम्पएको छ । थथानीय िरकार 

िचिालन ऐन, २०७४ को दफा ११ (ज) ले थथानीय तहका लाशग २३ वटा शिक्षा िम्बन्धी शवशिष्ट 

अशधकारहरू शनधाारण गरेको छ । 

बदशलाँदो प्राशवशधक र िामाशजक पररवेि, ज्ञान-शवज्ञानको तीव्र शवकाि, शिक्षामा भएको िङ्तयात्मक 

शवथतार र थथानीय िरोकारवालाहरूको बढ्दो िेतनालाई िम्बोधन गना शवद्यमान िािकीय िंरिना, 

कायाप्रशिया र मानवीय क्षमतामा व्यापक िधुार गनुा आवश्यक छ । योजनामा उल्लेशखत नीशत तथा 

कायािमहरूको िफल कायाान्वयनका लाशग कायाान्वयन गने प्रमखु िंयन्त्रहरूको क्षमता शवकाि, 

िहभाशगतामलूक योजना शनमााण, र शनयशमत प्रबोधीकरण (Orientation) माफा त िंथथागत ििुािन प्रविान 

गनुा यि उपके्षत्रको औशित्य हो । 

५.२.२ वियमान अवस्था 

शतलोत्तमा नगरपाशलकामा शिक्षा, यवुा तथा खेलकुद िम्बन्धी िमग्र नीशत तथा कायािमहरूको कायाान्वयन 

शिक्षा, यवुा तथा खेलकुद िाखा माफा त हुाँद ैआएको छ । यि िाखामा शवद्यालय अनगुमन तथा शनरीक्षणलाई 

शनयशमत र प्रभावकारी बनाउन शवद्यालय िपुरीवेक्षक/प्राशवशधक िहायकको व्यवथथा गररएको छ । तर, शिक्षा 

के्षत्रका कायािमहरू र शवद्यालयहरूको शवत्तीय कारोबार हनेे अलग्गै थवीकृत लेखा कमािारी (Focal 
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Financial Officer) को व्यवथथा नहुाँदा आशथाक स्रथेताको अशभलेखीकरण र आन्तररक शनयन्त्रण प्रणाली 

अपेक्षाकृत रूपमा िदुृढ हुन िकेको छैन । 

शवद्यालय तहमा िचिालन, रेखदखे र शवकािका लाशग शवद्यालय व्यवथथापन िशमशत (SMC) र शिक्षक 

अशभभावक िङ्ि (PTA) हरू शियािील छन ् । िबै िामदुाशयक शवद्यालयहरूमा कायाालय िहयोगी र 

माध्यशमक शवद्यालयहरूमा शवद्यालय िहायक (लेखापाल) को व्यवथथापन गररएको छ । प्रायजिो 

शवद्यालयहरूमा शवद्यालय व्यवथथापन िशमशतको बैठक शनयशमत बथने गरे तापशन शिक्षक अशभभावक िङ्ि 

(PTA) को बैठक र अशभभावक भेला अपेक्षाकृत रूपमा बथन िकेको दशेखाँदनै । 

िबै शवद्यालयहरूले वाशर्षाक रूपमा िामाशजक परीक्षण (Social Audit) र अशन्तम लेखापरीक्षण 

(Financial Audit) गराउने वैधाशनक प्रशिया परूा गरे तापशन यिलाई औपिाररकतामा मात्र िीशमत 

राशखएको छ । शवद्यालयहरूमा नागररक बिापत्रको प्रभावकारी प्रदिान, गनुािो िनुवुाइ िंयन्त्र (Complaint 

Redressal Mechanism) को व्यावहाररक शवकाि, लैङ्शगक तथा िामाशजक शवशवधता व्यवथथापन र 

शिकाइप्रशत प्रधानाध्यापकको कायािम्पादन जवाफदशेहता अझै कमजोर छ । िंि, प्रदिे (िामाशजक शवकाि 

शिशभजन कायाालय) र शजल्ला तहमा रहकेो शिक्षा शवकाि तथा िमन्वय एकाइ शबिको नीशतगत िहकाया र 

िचिार प्रणालीलाई थप िदुृढ बनाउनपुने आवश्यकता छ । 

 

५.२.३ उदे्दश्यहरू (Objectives) 

१. थथानीय िरकार िचिालन ऐन, २०७४ र मागादिान, २०८१ को भावना अनुरूप थथानीय तहको अशधकार 

के्षत्रशभत्रका शिक्षाका िंथथागत िंरिनाहरूलाई पणूा ििुशज्जत र व्यवशथथत बनाउने ।  

२. िंिीय, प्रादशेिक र थथानीय शिक्षा प्रिािनका शनकायहरू शबिको िमन्वय, िहकाया र अन्तरिम्बन्धलाई 

िदुृढ बनाउने ।  

३. शवद्यालय तहमा प्रधानाध्यापक र व्यवथथापन िशमशतलाई शवद्याथीको शिकाइ नशतजा, पारदशिाता र 

शवत्तीय अनुिािनप्रशत उत्तरदायी र जवाफदहेी बनाउने ।  

४. शिक्षा िाखाका कमािारी, शवद्यालय व्यवथथापन िशमशत र शवद्यालयका जनिशिको पेिागत क्षमता 

अशभवशृि गरी िेवा प्रवाहलाई प्रभावकारी बनाउने । 

 

५.२.४ रणनीतिहरू (Strategies) 

• रणनीति १ (नीतिगि िथा कानुनी प्रिन्ि): थथानीय आवश्यकता र िंिीय काननुको तादात्म्यता 

शमलाई शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शिक्षा ऐन, शनयमावली र कायाशवशधहरू पररमाजान तथा तजुामा 

गररनेछ । 

• रणनीति २ (संगठनात्मक सदुृढीकरण र जनशति व्यवस्था): शिक्षा िाखाको िांगठशनक ढााँिा 

िधुार गरी अनगुमन, लेखा र त्याङ्क व्यवथथापनका लाशग पयााप्त प्राशवशधक जनिशिको प्रबन्ध 

गररनेछ । 
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• रणनीति ३ (प्रिानाध्यापक काययसबपादन करार): शवद्यालयको प्राशज्ञक र प्रिािशनक िधुारका 

लाशग प्रधानाध्यापकहरूिाँग थपष्ट ििूकहरू िशहतको "कायािम्पादन करार" (Performance 

Contract) प्रणाली लाग ूगररनेछ । 

• रणनीति ४ (पेसागि सहयोग र काययस्थल अनुगमन): शिक्षकहरूलाई कक्षाकोठाशभत्रै पेिागत 

िहयोग परु् याउन क्लष्टर तहमा "शिक्षक पेिागत िहयोग प्रणाली" (Teacher Support System) 

र कायाथथल अनगुमन िंयन्त्र शियािील बनाइनेछ । 

• रणनीति ५ (जवाफदेतहिा र सामातजक परीिण): शवद्यालयको िामाशजक परीक्षण र 

लेखापरीक्षण प्रणालीलाई पारदिी र नशतजामुखी बनाई नागररक बिापत्र तथा गनुािो िनुवुाइ 

पेटीको अशनवाया उपयोग िशुनशित गररनेछ । 

 

५.२.५ उपलतब्ि र लतिि नतिजाहरू 

क) प्रमुख उपलतब्ि (Major Accomplishment) 

तिलोत्तमा नगरपातलकाका सिै तशिा प्रशासनका तनकाय र तवद्यालयहरूमा सुशासन, पारदतशयिा र 

कानुनी शासन स्थातपि भई िालिातलकाको तसकाइ पररणाम र तवद्यालय व्यवस्थापनप्रति पूणय 

रूपमा उत्तरदायी शैतिक प्रणालीको तवकास ह नेछ । 

ख) लतिि नतिजाहरू (Expected Outcomes) 

१. नगरपाशलकाको शिक्षा क्षेत्र व्यवथथापनका लाशग आवश्यक पररमाशजात ऐन, शनयम र कायाशवशधहरू तजुामा 

भई लाग ूभएका हुनेछन ्।  

२. िबै ३६ वटा िामदुाशयक शवद्यालयका प्रधानाध्यापकहरूिाँग नशतजामुखी कायािम्पादन करार भई वाशर्षाक 

मलू्याङ्कन प्रणाली थथाशपत हुनेछ ।  

३. शवद्यालय व्यवथथापन िशमशत (SMC) र शिक्षक अशभभावक िङ्ि (PTA) का पदाशधकारीहरूको 

क्षमता शवकाि भई शवद्यालयको आन्तररक ििुािनमा िधुार आउनेछ ।  

४. शवद्यालयको प्रिािशनक, िैशक्षक र शवत्तीय शववरणहरू अनलाइन प्रशतवेदन र एकीकृत त्याङ्क प्रणाली 

(IEMIS) माफा त ितप्रशतित अद्यावशधक र िावाजशनक हुनेछन ्।  

५. शवद्यालय कमािारी र कायाालय िहयोगीहरूको वशृत्त शवकाि तथा प्रोत्िाहन प्रणाली व्यवशथथत भई िेवा 

प्रवाहमा िधुार आउनेछ । 

 

५.२.६ संस्थागि संरचना र िमिा तवकासका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक लक्ष्यहरू 

संस्थागि सुशासन, नेिृत्व तवकास र शैतिक सुदृढीकरण' कायायोजनाले शवद्यालय प्रिािनलाई 

उत्तरदायी, पारदिी र नशतजामुखी बनाउने थपष्ट लक्ष्य राखेको छ । यिको शवथततृ व्यातया देहायबमोशजम छ: 

१. नीतिगि र कानुनी सुदृढीकरण 

• तनयमन: योजनाको पशहलो वर्षामै थथानीय शिक्षा ऐन, शनयमावली र कायाशवशध पररमाजान गरी 

िैशक्षक गणुथतरका मापदण्िहरू तय गररनेछ । यिले थथानीय तहमा शिक्षा व्यवथथापनका लाशग 

बशलयो काननुी आधार प्रदान गनेछ । 
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• करार सबझौिा: शवद्यालयका प्रधानाध्यापकहरूलाई नशतजाप्रशत शजम्मेवार बनाउन प्रत्येक वर्षा 

'कायािम्पादन करार' (Performance Contract) गररनेछ, जिले शवद्यालयको िैशक्षक गणुथतर 

िधुारमा प्रत्यक्ष भशूमका खेल्नेछ । 

२. काययसबपादन मूल्याङ्कन र अनुगमन 

• स्िर वगीकरण: ३६ वटै िामदुाशयक शवद्यालयहरूको िैशक्षक, भ शतक र शवत्तीय अवथथाको 

वाशर्षाक रूपमा कायािम्पादन मूल्याङ्कन गरी थतर शनधाारण गररनेछ । यिले शवद्यालयहरूबीि थवथथ 

प्रशतथपधाा र िधुारको भावना जगाउनेछ । 

• तडतजिल ि्याङ्क (IEMIS): अनलाइन त्याङ्क प्रणालीको वाशर्षाक िदुृढीकरणले शिक्षा 

िाखालाई शनणाय शलन आवश्यक पने वाथतशवक िमयको िाटा उपलब्ध गराउनेछ । 

३. नेिृत्व र िमिा तवकास 

• नेिृत्व अतभवृतद्ध: प्रधानाध्यापक, शवद्यालय व्यवथथापन िशमशत (SMC) र शिक्षक अशभभावक 

िङ्ि (PTA) का पदाशधकारीहरूका लाशग प्रत्येक वर्षा क्लथटर-थतरमा नेततृ्व तथा क्षमता शवकाि 

ताशलम िचिालन गररनेछ । 

• वृतत्त तवकास: शवद्यालयका लेखापाल र कायाालय िहयोगीहरूको दक्षता अशभवशृि र प्रोत्िाहन 

कायािमले शवद्यालयको िमग्र प्रिािशनक प्रणालीलाई िथुत बनाउनेछ । 

४. पारदतशयिा र नागररक सहभातगिा 

• पारदतशयिाको प्रत्याभूति: ३६ वटै शवद्यालयमा नागररक बिापत्र, पारदिी शवत्तीय स्रेथता र गनुािो 

िनुवुाइ िंयन्त्रको थथापनाले िेवाग्राहीको शवश्वाि बढाउनेछ । 

• सामातजक परीिण: शवद्यालयको िैशक्षक योजना (SIP) शनमााण र िामाशजक परीक्षण (Social 

Audit) लाई अशनवाया तथा गणुथतरीय बनाउने अशभयानले शवद्यालय र िमदुायबीिको दरूी कम 

गरी शिक्षामा अपनत्व बढाउनेछ । 

यो कायायोजनाले शतलोत्तमाका िामदुाशयक शवद्यालयहरूलाई 'सुशातसि र जवाफदेही शैतिक संस्था' का 

रूपमा थथाशपत गना खोजेको छ । थपष्ट नीशतगत व्यवथथा, कायािम्पादनमा आधाररत नेततृ्व र नागररक 

िहभाशगताको िंयोजनले शवद्यालयको िैशक्षक वातावरणमा गणुात्मक िधुार ल्याउने शनशित छ । 

संस्थागि संरचना र िमिा तवकासका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक लक्ष्यहरू 

पररतशष्टको िातलका नं ३० मा तदइएको छ ।  

 
५.३ स्थानीय तशिा योजना कायायन्वयनको प्रिन्ि 

५.३.१ पररचय 

योजनाको िफल कायाान्वयन गरी अपेशक्षत नशतजा तथा उपलशब्ध प्राप्त गनाका लाशग कायाान्वयनको िदुृढ 

प्रबन्ध आवश्यक हुन्छ । कायाान्वयन प्रबन्ध अन्तगात वाशर्षाक योजना तथा बजेट तजुामा, शियाकलाप 

शनधाारण, शवत्तीय जवाफदशेहता, मानवीय िंिाधनको पररिालन र अनगुमन लगायतका काया प्रशियाहरू 

पदाछन ् । शतलोत्तमा नगरपाशलकाले आफ्नो रणनीशतक लक्ष्य हाशिल गना थथानीय िरकार िचिालन ऐन, 
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२०७४ को के्षत्राशधकार शभत्र रही बहुिरोकारवाला (नगरपाशलका, विा, शवद्यालय र िामदुाशयक अध्ययन 

केन्ि) को शजम्मेवारी दहेाय बमोशजम थपष्ट शनधाारण गरेको छ । 

 

५.३.२ कायायन्वयनका िहगि तजबमेवारीहरू 

क) नगरपातलका (तशिा, युवा िथा खेलकुद शाखा) को भूतमका: 

१. तवत्तीय व्यवस्थापन िथा िजेतिङ: िंिीय तथा प्रादशेिक तहबाट िमपरूक, शविेर्ष र ििता अनदुानका 

रूपमा प्राप्त बजेट र नगरपाशलकाको आन्तररक आयलाई एकीकृत गरी मध्यमकालीन खिा िंरिना 

(MTEF) का आधारमा वाशर्षाक शिक्षा बजेट तथा कायािम थवीकृत गने ।  

२. कानुनी िथा नीतिगि प्रिन्ि: योजना कायाान्वयनलाई िहजीकरण गना आवश्यकता अनिुार नगर 

शिक्षा ऐन, शनयमावली, शनदशेिका तथा शवद्यालय िचिालन मापदण्िहरू शवकाि र पररमाजान गने ।  

३. सूचना प्रणाली सुदृढीकरण: एकीकृत िैशक्षक िूिना व्यवथथापन प्रणाली (IEMIS) माफा त 

शवद्यालयहरूको त्याङ्क शनयशमत रूपमा प्रशवशष्ट, शवशे्लर्षण र अद्यावशधक गरी योजना तजुामाको मतुय 

आधार बनाउन े।  

४. तशिक पेसागि सहयोग: शिक्षण शिकाइलाई प्रभावकारी बनाउन नगरथतरमा शवज्ञ, उत्कृष्ट शिक्षक र 

स्रोत व्यशिहरू िशम्मशलत "शिक्षक िहायता प्रणाली" (Teacher Support Mechanism) शवकाि गरी 

पररिालन गने । 

ख) तवद्यालय (तवद्यालय व्यवस्थापन सतमति र प्रिानाध्यापक) को भूतमका: 

१. तवद्यालय सुिार योजना (SIP): प्रत्येक शवद्यालयले आफ्नो आवशधक शवद्यालय िुधार योजना (SIP) 

शनमााण र वाशर्षाक रूपमा अद्यावशधक गरी िोही आधारमा नगरपाशलकामा बजेट प्रथताव गने ।  

२. नेिृत्व र उत्तरदातयत्व: शनधााररत कायािम कायाान्वयन र शिकाइ िधुारको मतुय शजम्मेवारी 

प्रधानाध्यापकलाई िशुम्पई ििूकमा आधाररत िैशक्षक जवाफदशेहता थथाशपत गने ।  

३. किाकोठा व्यवस्थापन: शवत्तीय अनिुािन, खररद प्रशियाको पारदशिाता र शिक्षकहरूको 

कक्षाकोठामा शनयशमतता (Time on Task) िशुनशित गना आन्तररक आिारिंशहता र मापदण्ि लाग ूगने ।  

४. स्वास््य, पोर्षण िथा सुरिा: थथानीय गैरिरकारी िंथथा र थवाथ्य ि कीको िमन्वयमा 

शवद्याथीहरूका लाशग शदवाखाजा, खानेपानी, िरिफाइ (MHM िफ्टवेयर िशहत) र आपत्कालीन शवपद ्

व्यवथथापन योजना शनमााण र कायाान्वयन गने । 

ग) सामुदातयक अध्ययन केन्र (CLC) को भूतमका: 

१. CLC व्यवस्थापन सतमति: िामदुाशयक अध्ययन केन्िको िवु्यवशथथत िचिालनका लाशग थथानीय 

िमावेिी प्रशतशनशधत्व िशहतको व्यवथथापन िशमशत गठन र पररिालन गने ।  

२. आजीवन तसकाइ र तसप तवकास: थथानीय तहबाट प्राप्त अनदुान तथा आन्तररक स्रोतका आधारमा 

वाशर्षाक कायायोजना बनाई प्र ढ शिक्षा, अन पिाररक शिक्षा, र जीवनोपयोगी शिपमलूक ताशलमहरू 

िचिालन गने । 
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५.४ अनुगमन िथा मूल्याङ्कन (M&E) 

५.४.१ पररचय 

िैशक्षक कायािमहरूमा शवशनयोशजत स्रोत िाधनको िमशुित प्रवाह भए/नभएको, लगानी र प्रशिया 

कायाताशलका अनिुार अशि बढे/नबढेको र लशक्षत नशतजा प्राप्त भए/नभएको आवशधक रूपमा शनरीक्षण, 

पनुशनारीक्षण र लेखाजोखा गने प्रशिया नै अनगुमन तथा मलू्याङ्कन हो । यिले िैशक्षक लगानीलाई पारदिी, 

नशतजामुखी र जवाफदहेी बनाउन मद्दत गदाछ । 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाले आफ्नो भ गोशलक क्षेत्रशभत्रका िबै शवद्यालयहरूको िैशक्षक, भ शतक र प्रिािशनक 

पक्षको शनयशमत अनगुमनका लाशग थथानीय ििूकहरू िशहतको एकीकृत प्रणाली अवलम्बन गनेछ । 

अनगुमनबाट प्राप्त शनष्कर्षाहरूलाई वाशर्षाक िमीक्षा बैठकमा प्रथततु गरी िधुारात्मक कायायोजना 

(Corrective Action Plan) शनमााण र कायाान्वयन गररनेछ । 

 

५.४.२ वियमान अवस्था 

हाल शतलोत्तमा नगरपाशलकामा शिक्षा िाखा, शवद्यालय व्यवथथापन िशमशत र शिक्षक अशभभावक िङ्ि 

(PTA) माफा त आ-आफ्नो तहमा अनगुमन र शनरीक्षणका कायाहरू हुाँद ैआएका छन ्। तर, अनगुमनका लाशग 

शनशित मापनयोग्य ििूकहरूको कमी हुन ुर थथाशपत िंरिनाहरू पणूा रूपमा िशिय नहुन ुमतुय िमथया हो । 

कशहलेकाही ाँ गररने अनुगमन कायाहरू प्रशतवेदनमा मात्र िीशमत हुने र त्यिबाट प्राप्त पषृ्ठपोर्षण (Feedback) 

लाई शवद्यालयको िधुार वा शिक्षकको कायािम्पादन मूल्याङ्कनिाँग आबि गने थथायी प्रणालीको अभाव 

छ । राम्रा अभ्यािहरू र शिकाइहरूको दथतावेजीकरण एवं प्रिारप्रिार गने िंयन्त्र अझै कमजोर छ । 

 

५.४.३ संस्थागि अनुगमन काययिातलका िथा प्रतक्रया 

नगरपाशलकाको नगर शिक्षा योजना र शवद्यालय शिक्षाका गशतशवशधहरूलाई मागादिान, २०८१ को भावना 

अनरुूप व्यवशथथत रूपमा अनुगमन गना दहेाय बमोशजमको तहगत िंरिना र ििूक तय गररएको छ: 

क्र.स. अनुगमन गने तनकाय/िह अनुगमन प्रतक्रया 

र तवति 

प्रमुख 

तजबमेवारी 

अनुगमनको 

समयावति 

प्रमुख अनुगमन 

सूचकहरू 

१ वडा तशिा सतमति कक्षाकोठा 

अवलोकन, 

शिक्षक-

अशभभावक 

अन्तरशिया, 

भ शतक शनरीक्षण 

विा शिक्षा 

िंयोजक 

(विाध्यक्ष) 

त्रैमाशिक 

(वर्षामा ४ 

पटक) 

शवद्याथी र शिक्षक 

उपशथथशत, 

शदवाखाजाको 

गणुथतर, शवद्यालय 

हाताको िरिफाइ र 

अनुगमन पशुथतका । 

२ नगर तशिा सतमति र तशिा 

शाखा 

ििन िैशक्षक तथा 

शवत्तीय अशिट, 

IEMIS त्याङ्क 

प्रमाणीकरण, 

प्रअिाँग िमीक्षा 

नगर प्रमखु / 

शिक्षा िाखा 

प्रमखु 

त्रैमाशिक र 

अधावाशर्षाक 

शिकाइ उपलशब्ध 

दर, भ शतक 

पवूााधारको 

अवथथा, दरबन्दी 

शमलान, बजेट 

फथयौट र आन्तररक 
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लेखापरीक्षण । 

३ नागररक समाज िथा 

गैरसरकारी संस्था 

िहभाशगतामलूक 

िामाशजक 

परीक्षणको 

िहजीकरण, 

नागररक शनगरानी 

िंथथाको 

प्रशतशनशध / 

नागररक 

िमाज 

वाशर्षाक िामाशजक 

परीक्षणको 

पारदशिाता, 

िमावेिी शिक्षाको 

अवथथा, िमदुायको 

िहभाशगता र 

जवाफदशेहता । 

४ तशिा तवकास िथा समन्वय 

एकाइ (EDCU) / तज.स.स. 

शजल्लाथतरीय 

नीशतगत िमन्वय, 

कानुनी 

अनुपालनको 

शनरीक्षण 

एकाइ प्रमखु 

/ प्रमखु, 

शज.ि.ि. 

वाशर्षाक शिक्षक िेवा 

आयोगका 

शनयमहरूको 

पालना, परीक्षा 

व्यवथथापन र 

राशष्िय मापदण्िको 

कायाान्वयन । 

५ प्रादेतशक तनकायहरू 

(मन्त्रालय/शनदिेनालय/शिशभजन) 

प्रादशेिक अनुदान 

कायाान्वयनको 

िमीक्षा, ताशलम 

प्रभावकाररता 

मापन 

शनदिेक / 

िामाशजक 

शवकाि 

शिशभजन 

प्रमखु 

वाशर्षाक प्रदिे ग रवका 

िैशक्षक 

कायािमहरूको 

प्रगशत, शिक्षक 

ताशलमको 

कक्षाकोठामा 

रूपान्तरण । 

६ केन्रीय तनकायहरू (CEHRD / 

ERO / MOEST) 

राशष्िय थतरको 

शिकाइ उपलशब्ध 

परीक्षण (NASA), 

िमशष्टगत नीशतगत 

मलू्याङ्कन 

महाशनदिेक 

/ प्रमखु, 

ERO 

आवशधक / 

वाशर्षाक 

कायािम्पादन 

परीक्षण 

(Performance 

Audit) को नशतजा, 

राशष्िय शिक्षा 

ििूकिाँग नगरको 

तादात्म्यता । 

 

५.४.४ चुनौिीहरू 

१. िैशक्षक अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका लाशग थथानीय थतरमा उपयोगी, शवशिष्ट र मापनयोग्य ििूक 

(SMART Indicators) को शनमााण गरी अनुगमनकतााहरूको प्राशवशधक क्षमता शवकाि गनुा ।  

२. अनगुमन कायालाई शनयशमत, योजनाबि र प्रशवशधमैत्री (शिशजटल अनगुमन फाराम) बनाई आवश्यक 

िाधन स्रोतको िशुनशितता गनुा ।  

३. अनगुमनबाट प्राप्त प्रशतवेदन र पषृ्ठपोर्षण (Feedback) लाई दण्ि, परुथकार र आगामी बजेट 

शवशनयोजनको आधार बनाउने पररपाटी शवकाि गनुा ।  
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४. िंयिु तथा िहभाशगतामूलक अनगुमन प्रणाली थथाशपत गरी अनगुमन कायालाई शनष्पक्ष, भरपदो र 

शवश्विनीय बनाउन ु। 

 

५.४.५ उदे्दश्यहरू (Objectives) 

१. शिक्षण शिकाइ िधुारका लाशग कायाथथलमा आधाररत (School-based) र नशतजामा आधाररत 

प्रभावकारी अनगुमन प्रणाली शवकाि गने । २. अनगुमन, मूल्याङ्कन र प्रशतवेदन कायालाई शछटो, छररतो र 

व्यवशथथत बनाउन ििूना प्रशवशधको उपयोगमा व्यापकता ल्याउने । ३. योजनाको लगानी (Input) दशेख 

प्रभाव (Impact) तहिम्मको आवशधक मलू्याङ्कन गरी प्रमाणमा आधाररत (Evidence-based) योजना 

शनमााण पिशत थथाशपत गने । 

५.४.६ रणनीतिहरू (Strategies) 

१. एकीकृि अनुगमन मागयदशयन: नगरपाशलकाका लाशग एकीकृत िैशक्षक अनगुमन तथा मलू्याङ्कन 

मागादिान तजुामा गरी कायाान्वयनमा ल्याइनेछ ।  

२. तडतजिल अनुगमन प्रणाली: अनगुमन फाराम र प्रशतवेदनहरूलाई शिशजटल प्रणाली 

(App/Software) मा आबि गरी पारदिी बनाइनेछ ।  

३. िजेि सुतनतिििा: कुल शिक्षा बजेटको शनशित शहथिा (कम्तीमा २ प्रशतित) अनुगमन, मलू्याङ्कन र 

िमीक्षा शियाकलापका लाशग िरुशक्षत राशखनेछ ।  

४. पुरस्कार र दण्ड प्रणाली: कायािम्पादन मलू्याङ्कन र शवद्याथी शिकाइ उपलशब्धका आधारमा उत्कृष्ट 

शवद्यालय र प्रअलाई परुथकार तथा कमजोर प्रदिान गनेलाई दण्ि/ििेत गराउने पररपाटी शवकाि गररनेछ । 

 

५.४.७ उपलतब्ि र लतिि नतिजाहरू 

• प्रमुख उपलतब्ि: प्रभावकारी अनगुमनको माध्यमबाट योजना कायाान्वयनका िरणमा आउने 

अवरोधहरू िमयमै िम्बोधन भई ५ वरे्ष रणनीशतक लक्ष्यहरू पणूा रूपमा हाशिल हुनेछन ्र आगामी 

योजनाका लाशग वाथतशवक शिकाइ प्राप्त हुनेछ । 

• लतिि नतिजाहरू: नगरका िबै शवद्यालयहरूको िैशक्षक र भ शतक कायािम्पादन परीक्षण 

(Performance Audit) िम्पन्न भई शिकाइ उपलशब्ध दरमा कम्तीमा १५ प्रशतितले िधुार 

आउनेछ । 

५.४.८ अनुगमन िथा मूल्याङ्कनका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक लक्ष्यहरू 

िैशक्षक अनगुमन, गणुथतर परीक्षण तथा िदुृढीकरण' कायायोजनाले शिक्षा प्रणालीमा पारदशिाता, 

जवाफदशेहता र गणुथतरको िशुनशितता गने लक्ष्य राखेको छ। यि कायायोजनाको शवथततृ व्यातया 

दहेायबमोशजम छ: 

१. अनुगमन र मूल्याङ्कनको ढााँचा 

• मागादिान र ििूक: योजनाको पशहलो वर्षामै 'एकीकृत िैशक्षक अनगुमन मागादिान' शनमााण गरी लागू 

गररनेछ, जिले शवद्यालयहरूको अनगुमनलाई एकरुपता र वैज्ञाशनक आधार प्रदान गनेछ। 
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• शनयशमत थथलगत शनरीक्षण: शिक्षा िाखा र विा शिक्षा िशमशतले वर्षाको िार पटक (त्रैमाशिक) 

ििन रूपमा थथलगत अनगुमन गनेछन।् यिले शवद्यालयका िमथयाहरूलाई तत्काल पशहिान गरी 

िमाधान गना ििाउनेछ। 

• प्रगशत िमीक्षा: प्रत्येक ि माशिक र वाशर्षाक रूपमा िैशक्षक प्रगशतको िमीक्षा र प्रशतवेदन प्रकािन 

गररनेछ। यिले नगरपाशलकालाई िैशक्षक नशतजाको मापन गना र नीशतगत िधुारका लाशग आवश्यक 

िाटा उपलब्ध गराउनेछ। 

२. गुणस्िर मापन र परीिण 

• शिकाइ उपलशब्ध परीक्षण: कक्षा ५ र ८ को नगरथतरीय शिकाइ उपलशब्ध परीक्षण (Assessment) 

वाशर्षाक रूपमा िचिालन गरी शवद्याथीहरूको वाथतशवक शिकाइ थतरको मापन र थतरीकरण गररनेछ। 

• कायािम्पादन परीक्षण: ५ वर्षाको अवशधमा ३६ वटै शवद्यालयहरूको िैशक्षक, प्रिािशनक र शवत्तीय 

अवथथाको पणूा 'कायािम्पादन परीक्षण' (Performance Audit) गरी शवद्यालयको गणुथतरको 

शवथततृ लेखाजोखा गररनेछ। 

• अनिुन्धानमलूक िधुार: नगरपाशलकाको िैशक्षक नीशतलाई थप प्रभावकारी बनाउन प्रत्येक वर्षा २ 

वटा शवधागत िैशक्षक अध्ययन तथा अनुिन्धान कायाहरू िचिालन गररनेछ, जिले नवािार 

(Innovation) लाई प्रोत्िाहन गनेछ। 

३. तवत्तीय पारदतशयिा र सामातजक जवाफदतेहिा 

• िामाशजक परीक्षण: प्रत्येक वर्षा ३६ वटै शवद्यालयमा 'िामाशजक परीक्षण' (Social Audit) लाई 

काननुी मापदण्ि अनिुार अशनवाया र प्रभावकारी बनाइनेछ। यिले शवद्यालयलाई िमुदायप्रशत 

उत्तरदायी बनाउनेछ। 

• आशथाक अनिुािन: प्रत्येक आशथाक वर्षा िमाप्त भएको ६ मशहनाशभत्र शवद्यालयहरूको अशन्तम 

लेखापरीक्षण (Financial Audit) िम्पन्न गरी बेरुज ुफथयौट गने कायाले शवत्तीय ििुािन िशुनशित 

गनेछ। 

४. िमिा तवकास 

• अनगुमनकतााको दक्षता: अनगुमनलाई केवल शनरीक्षणमा मात्र िीशमत नराखी िहयोगी र 

िधुारमलूक बनाउन अनुगमनकताा र शवद्यालय व्यवथथापन िशमशतका पदाशधकारीहरूलाई वाशर्षाक 

रूपमा 'क्षमता शवकाि ताशलम' प्रदान गररनेछ। 

यो कायायोजनाले 'अनगुमनबाट िधुार' (Monitoring for Improvement) को मन्त्रलाई आत्मिात ्गरेको 

छ। यिले शिक्षाको गणुथतरलाई कुनै अनुमानका आधारमा नभई वाथतशवक िेटा, परीक्षण र पारदशिाताका 

आधारमा अगाशि बढाउनेछ। यथतो व्यवशथथत अनगुमन प्रणालीले शतलोत्तमा नगरपाशलकालाई दिेकै उत्कृष्ट 

िैशक्षक ििुािन भएको पाशलकाका रूपमा उभ्याउन मद्दत गनेछ। 

अनुगमन िथा मूल्याङ्कनका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक लक्ष्यहरू पररतशष्टको 

िातलका नं ३१ मा तदइएको छ ।  
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पररच्छेद छ 

लगानी र स्रोि व्यवस्थापन 

६.१ पररचय 

नेपालको िंशवधानको धारा ३१ (२) ले प्रत्येक नागररकलाई आधारभूत शिक्षा अशनवाया र शनःिलु्क तथा 

माध्यशमक शिक्षा शनःिुल्क पाउने म शलक हकको प्रत्याभशूत गरेको छ । िंशवधानको अनुििूी ८ र थथानीय 

िरकार िचिालन ऐन, २०७४ को दफा ११ (ज) ले प्रारशम्भक बालशवकािदशेख माध्यशमक तह, 

अन पिाररक शिक्षा, प्राशवशधक शिक्षा र िामदुाशयक शिकाइ केन्ि (CLC) िम्मको व्यवथथापन, शनयमन र 

अनदुान शवतरणको एकल अशधकार थथानीय िरकारलाई िशुम्पएको छ । 

यि िंवैधाशनक दाशयत्वको िफल कायाान्वयनका लाशग िीशमत स्रोत िाधनको शमतव्ययी, शनयशमत, 

प्रभावकारी र पारदिी उपयोग गनुा शतलोत्तमा नगरपाशलकाको मतुय शजम्मेवारी हो । शवत्तीय व्यवथथापन 

अन्तगात दईुवटा आयामलाई िमेशटएको छ: पशहलो, ५ वरे्ष शिक्षा योजना कायाान्वयनका लाशग आवश्यक 

पने शवत्तीय स्रोतको वथतशुनष्ठ प्रके्षपण तथा प्राशप्त; र दोस्रो, िङ्ि, प्रदिे, आन्तररक स्रोत र दात ृ शनकायबाट 

प्राप्त अनदुानहरूलाई नशतजामुखी ढङ्गले शवद्यालयहरूमा हथतान्तरण गरी शवत्तीय अनिुािन (Financial 

Discipline) र ििुािन कायम गनुा । 

शवशभन्न अन्तरााशष्िय प्रशतबिता तथा राशष्िय प्रशतवेदनहरूले कुल बजेटको कम्तीमा २० प्रशतित रकम 

शिक्षामा शवशनयोजन गनुापने औलं्याए तापशन व्यावहाररक रूपमा हिवुाको भरमा बजेट शवशनयोजन हुने 

पररपाटी अझै शवद्यमान छ । कमजोर भ शतक पवूााधारको िबलीकरण, प्रशवशधमैत्री शिक्षण शिकाइ र 

िमन्याशयक पहुाँिका लाशग शतनै तहका िरकारको लगानीको िाझेदारीलाई यो योजनाले मुतय आधार 

बनाएको छ । 

६.२ वियमान अवस्था 

शवश्वव्यापी रूपमा शिक्षामा लगानी बढाउने प्रशतबिता भए तापशन िाधारण खिाको िापका कारण 

शवकािमलूक र गुणथतर केशन्ित बजेटको शहथिा िंकुशित हुाँद ै गएको दशेखन्छ । शतलोत्तमा नगरपाशलकामा 

प्राप्त हुने िङ्िीय ििता अनदुानको ९५ प्रशतितभन्दा बढी शहथिा शिक्षक-कमािारीको तलब-भत्ता, अशनवाया 

छात्रवशृत्त, शदवाखाजा र पाठ्यपथुतक जथता शिर्षाकहरूमा खिा हुने गरेको छ । जिका कारण िैशक्षक गणुथतर 

अशभवशृि, नवप्रवतान र प्रशवशध शवथतारका लाशग पाशलकाले आफ्नो आन्तररक स्रोतबाटै ठूलो लगानी गनुापने 

अवथथा छ । हाल यि पाशलका क्षेत्रमा प्रशतशवद्याथी वाशर्षाक एकाइ लागत (Unit Cost) शवशे्लर्षण गदाा 

अशभभावकको प्रत्यक्ष लगानी बाहके िावाजशनक क्षेत्रको योगदान औित २१ हजार रुपैयााँ रहकेो छ । 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाले शिक्षा क्षेत्रमा गरेको बजेट शवशनयोजन २०८३/८४ मा 

४९०७०००००.०० 

 

आगामी ५ वर्षा (आ.व. २०८३/८४ दशेख २०८७/८८) का लाशग यि नगर शिक्षा योजना कायाान्वयन गना 

कुल रु. ७८,९७,४५,००० (अिरेतप अठहत्तर करोड सन्िान्नब्िे लाख पैंिालीस हजार रुपैयााँ) शवत्तीय 

स्रोत आवश्यक पने प्रक्षेपण गररएको छ । 
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६.२.१ तवत्तीय स्रोिको एकीकृि प्रिेपण (MTEF ढााँचा) 

पााँच वरे्ष रणनीतिक योजनाको स्रोिगि लगानीको खाका 

िातलका नं २३ 

क्र.स. तवत्तीय श्रोिको व्यवस्थापन 
कूल िजेि 

हजारमा 

जबमा तहस्साको 

प्रतिशि 
कैतफयि 

१ िङ्िीय िरकार ३०४०३५० ३६.५४   

२ प्रदिे िरकार १६५८००० १९.९३   

३ थथानीय िरकार ३२६१२२० ३९.१८   

४ िङ्ि िंथथा तथा दात ृशनकाय ३२७५२० ३.९४   

५ 
थथानीय दाता तथा अन्य श्रोत 

पररिालन ३४०३६ ०.४१ 
  

  जम्मा ८३२११२६ १००.००   

 

६.२.२ उपिेत्रगि र वर्षयगि अनुमातनि िजेि तवतनयोजन 

यि योजनाका मुतय िैशक्षक उपके्षत्रहरू, पररच्छेद ४ र ५ मा उशल्लशखत प्रमखु रणनीशतक शियाकलापहरूका 

आधारमा आगामी ५ वर्षाको मध्यमकालीन खिा िंरिना (MTEF) को खाका दहेाय बमोशजम तय गररएको 

छ । 

िातलका नं  तशिाका उपिेत्रहरू र अन्िरसबितन्िि तवर्षयहरूको िजेि तवतनयोजन (रु. हजारमा) 
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िातलका नं २४ 

क्र.स
. 

तशिाका उप-

िेत्रहरू 

भौतिक लक्ष्य (५ वर्षय) प्रति एकाइ लागि रु १००० मा 

प्रतिश

ि 

२
०
८
२
८
३

 

२
०
८
३
८
४

 

२
०
८
४
८
३

 

२
०
८
३
८
४

 

२
०
८
४
८
५

 जबमा 

१ 
३.१ प्रारशम्भक 

बालशवकाि र शिक्षा  
६७६० ६७१० ६२६० २४६० १०७१० ३२९०० ४.१७ 

२ ३.२ आधारभतू शिक्षा  
६५६१२ ६८१७२ ६८५८२ ६६७९२ ७०४५२ 

३३९६१

० 
४३.०० 

३ ३.३ माध्यशमक शिक्षा  
२४९७५ १८२४५ २७८८५ २२८४५ ३१४८५ 

१२५४३

५ 
१५.८८ 

४ 
३.४ थथानीय पाठ्यिम 

र मलू्यङ्कन  १०१०० ११३०० ८९०० ११५०० १२१०० ५३९०० 
६.८२ 

५ 
३.५ शिक्षक व्यवथथापन 

र शवकाि २७०० २८०० २७०० २७०० २७०० १३६०० 
१.७२ 

६ 
३.६ अन पिाररक शिक्षा 

र जीवनपयान्त शिकाइ  १२५० १७५० ११५० ११५० १२५० ६५५० 
०.८३ 

७ 
४.१ िैशक्षक िमता र 

िमावेिीकरण शिक्षा १२५० १७५० ११५० ११५० १२५० ६५५० 
०.८३ 

८ 

४.२ आपतकालीन तथा 

िङ्कटकालीन 

अवथथामा शिक्षा १७०० २३०० १७०० १७०० २००० ९४०० 

१.१९ 

९ 
४.३ शवद्यालय भ शतक 

पूवााधार शवकाि  १४५०० १४५०० १४५०० १४५०० १५००० ७३००० 
९.२४ 

१० 
४.४ शवद्यायमा िूिना 

तथा िचिार प्रशवशध ८६०० ६९०० ४१०० ३५०० ४४०० २८२०० 
३.५७ 

११ 
४.५ प्राशवशधक तथा 

व्यविाशयक शिक्षा  १७३०० १८६०० १८६०० १८६५० २००५० ९३२०० 
११.८० 

१२ 
५.१िुिािन तथा 

व्यवथथापन ८०० ७०० ७०० ७०० ७०० ३६०० 
०.४६ 

१३ 
५.३ अनुगमन तथा 

मलू्याङ्कन  ८३० ७३० ७३० ७३० ७८० ३८०० 
०.४८ 

जबमा 

१५६३७

७ 

१५४४५

७ 

१५६९५

७ 

१४९०७

७ 

१७२८७

७ 

७८९७४

५ 

१००.०

० 
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६.३ चुनौिीहरू 

१. प्राशवशधक तथा व्याविाशयक शिक्षा (CTVET) र िाधारण शिक्षाशबिको लगानी िन्तुलन शमलाई िंिीय 

िरकारको राशष्िय लक्ष्य अनरुूप बजेट पररिालन गनुा ।  

२. ििूना तथा िचिार प्रशवशध (ICT) र अनलाइन शिकाइ पवूााधार शनमााणका लाशग आवश्यक पने उच्ि 

पुाँजीगत खिा र त्यिको दीगो िचिालन खिा जटुाउन ु।  

३. भ शतक लगानी र शनमााणमुखी कायाको तलुनामा शवद्याथीको वाथतशवक शिकाइ र प्राशज्ञक गणुथतर 

अशभवशृिमा केशन्ित भई बजेटको उत्पादकत्व बढाउन ु।  

४. शवद्यालय तहमा हुने शवत्तीय गशतशवशधलाई शिशजटल बैंशकङ र पारदिी स्रेथता प्रणाली 

(SUUTRA/IEMIS) मा आबि गरी बेरुज ुन्यनूीकरण र शवत्तीय ििुािन कायम गनुा । 

 

६.४ उदे्दश्यहरू (Objectives) 

१. पचिवर्षीय रणनीशतक योजनाका शियाकलापहरू िफलतापवूाक िम्पन्न गना आवश्यक पने कुल शवत्तीय 

स्रोतको वाशर्षाक र उपक्षेत्रगत प्रक्षेपण गने ।  

२. िङ्ि, प्रदिे, थथानीय िरकार र गैरिरकारी क्षेत्र शबिको शवत्तीय िाझेदारीका िम्भाव्य क्षेत्रहरू पशहिान 

गरी स्रोतको िशुनशितता गने ।  

३. उपलब्ध िीशमत शवत्तीय स्रोतका आधारमा िैशक्षक कायािमहरूको प्राथशमकता (Priority Grading) 

शनधाारण गरी नशतजामखुी बजेट शवशनयोजन गनुा । 

४. शवद्यालय तहमा शवत्तीय उत्तरदाशयत्व, आन्तररक शनयन्त्रण प्रणाली र खिाको पारदिी प्रशतवेदन पिशतको 

थपष्ट रूपरेखा तयार गनुा । 

 

६.५ रणनीतिहरू (Strategies) 

१. लगानीको सुतनतिििा: नगरपाशलकाको कुल वाशर्षाक बजेटको न्यनूतम २० प्रशतित शहथिा शिक्षा 

के्षत्रका गणुात्मक कायािमहरूका लाशग शवशनयोजन गने नीशत अवलम्बन गररनेछ ।  

२. साझेदारी र प्रोत्साहन: शिक्षामा शनजी क्षेत्र, उद्योग वाशणज्य िङ्ि, दात ृ िंथथा र गैरिरकारी के्षत्रको 

िामाशजक उत्तरदाशयत्व (CSR) कोर्षलाई रोजगारमलूक र प्राशवशधक शिक्षामा लगानी गना प्रोत्िाहन गररनेछ 

।  

३. काययसबपादनमा आिाररि अनुदान: शवद्यालयहरूलाई शदइने आन्तररक अनदुान शवतरण प्रणालीलाई 

शवद्याथी िङ्तया, शिकाइ उपलशब्ध दर र शवत्तीय अनिुािनका आधारमा "प्रोत्िाहन तथा कायािम्पादन 

अनदुान" (Performance-based Grant) िाँग आबि गररनेछ ।  

४. िमिा तवकास र अतडि: शवद्यालयका प्रधानाध्यापक र लेखापालहरूको शवत्तीय व्यवथथापन क्षमतामा 

िधुार ल्याई शनयशमत आन्तररक तथा अशन्तम लेखापरीक्षण र अनलाइन िावाजशनकीकरणलाई अशनवाया 

बनाइनेछ । 



104 
 

६.६ उपलतब्ि, नतिजा र प्रमुख तक्रयाकलाप 

६.६.१ प्रमुख उपलतब्ि (Major Accomplishment) 

तशिा िेत्रमा तवत्तीय स्रोिको दीगो र सन्िुतलि व्यवस्थापन भई भौतिक एवं तडतजिल पूवायिार, 

समन्यातयक पह ाँच र गुणात्मक तसकाइमा उल्लेख्य प्रगति ह नेछ िथा तवद्यालय िहसबम तवत्तीय 

सुशासन र जवाफदेतहिा पूणय रूपमा स्थातपि ह नेछ । 

 

६.६.२ लतिि नतिजाहरू (Expected Outcomes) 

१. मध्यमकालीन खिा िंरिना (MTEF) का आधारमा तयार गररएको ५ वरे्ष बजेट खाका नगरको वाशर्षाक 

नीशत तथा कायािमिाँग ितप्रशतित तादात्म्यता शमलाई कायाान्वयन हुनेछ ।  

२. िङ्िीय र प्रादशेिक अनदुानको अशतररि नगरपाशलकाको आन्तररक स्रोतको न्यनूतम २० प्रशतित शहथिा 

शिक्षाको नवप्रवतान र प्रशवशध के्षत्रमा पररिालन हुनेछ ।  

३. शवद्यालयहरूले अनदुान उपयोगको तै्रमाशिक शवत्तीय प्रशतवेदन (Financial Report) शवद्यतुीय 

माध्यमबाट िमयमै पेि गरी बेरुज ुदर िनू्यमा झानेछन ्। 
 

६.६.३ स्रोि पररचालनका प्रमुख तक्रयाकलापहरू 

१. सङ्घीय र प्रादेतशक तवत्तीय हस्िान्िरण समन्वय: िङ्िीय िरकारबाट प्राप्त हुन ेििता अनदुान र 

प्रदिे िरकारको िमपरूक कोर्षलाई नगर शिक्षा योजनाका रणनीशतक शियाकलाप (जथतै भवन शनमााण र 

प्राशवशधक धार थतरोन्नशत) िाँग आबि गरी खिा गने ।  

२. नगर तशिा तवकास कोर्ष सञ्चालन: शतलोत्तमा नगरपाशलकाको आन्तररक आय, दात ृ शनकायको 

िहयोग र थथानीय दाताहरूको िन्दालाई एकीकृत गरी एक "नगर शिक्षा शवकाि अक्षयकोर्ष" थथापना र 

कायाशवशध शनमााण गने ।  

३. तवद्यालय तवत्तीय सुशासन अनुगमन: शवद्यालयहरूको खररद प्रशिया र खिाको पारदिी मापन गना 

शिक्षा िाखा र नगर लेखा िाखाको िंयिु टोली माफा त अधावाशर्षाक शवत्तीय िामाशजक अनगुमन 

(Financial Social Audit) िचिालन गने । 
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पररच्छेद साि 

प्रमुख कायय सबपादन सूचकहरू र मुख्य तक्रयाकलापहरू 

७.१ उपलतब्ि सूचक (Key Performance Indicators - KPIs) 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको िैशक्षक शवकािको मागाशित्रलाई मापनयोग्य बनाउन र पचिवर्षीय योजनाको 

प्रभावकाररता मलू्याङ्कन गना दहेाय बमोशजमका प्रमखु काया िम्पादन ििूकहरू (KPIs) शनधाारण गररएको 

छ । 

  तविागि िथा िहगि शैतिक उपलतब्ि सूचकहरू 

िातलका नं २५ 

क्र.स. सूचकहरू आिार वर्षय 

२०८२ को 

अवस्था 

लक्ष्य 

कैफियि 
१ प्रारतबभक िालतवकास २०८५ २०८७ 

१.१ 

प्रारशम्भक बालशवकािमा कूल 

भनाा १२२ १२५ १२८ CEHRD Report2082 

१.२ 

प्रारशम्भक बालशवकािमा खदु 

भनाा ७७.६ ८१.५ ८४.२ 

CEHRD Report2082 

१.३ 

खदू भनाा दरमा लैंशगक िमता 

ििूक (GPI at NER) ०.८७ ०.९१ ०.९९ 

CEHRD Report2082 

१.४ शवद्याथी शिक्षक अनुपात ३७.१ ३५.२२ ३२.३५ 
CEHRD Report2082 

१.५ 

बाल शवकािको अनुभव शलइ 

कक्षा १ मा भनाा हुने शवद्याथी  
६९.८० ७८.४५ ८४.२५ 

  

२ प्राथशमक तह(कक्षा १-५)         

२.१ कक्षा १ मा कूल नयााँ भनाा  १६४.७ १३१.५० १२८.२० CEHRD Report2082 

२.२ कक्षा १ मा खदु नयााँ भनाा ९२.६० ९८.५० ९९.२० CEHRD Report2082 

२.३ कूल भनाा दर (कक्षा १-५) १२८.८ १२०.३० ११८.५० CEHRD Report2082 

२.४ खदू भनाा दर (कक्षा १-५) ९१.३ ९९.३० ९९.६० CEHRD Report2082 

२.५ 

खदू भनाा दरमा लैंशगक िमता 

ििूक (GPI at NER कक्षा १-

५) ०.८१ ०.९८ ०.९९ 

CEHRD Report2082 

२.६ शवद्याथी शिक्षक अनुपात १५.२८ २४.५६ २३.७५ CEHRD Report2082 

२.७ कक्षा ५ मा शटकाउ दर  ८४.६० ८९.७५ ९१.६५ 
CEHRD Report2082 

२.८ कक्षा ५ मा उत्तीणा दर  ९६.८ ९३.६८ ९४.५५ 
CEHRD Report2082 

२.९ 

कक्षा ५ मा कक्षा  दोहोर् याउने 

दर  २.८ १.९१ १.५५ 

CEHRD Report2082 

२.१ कक्षा ५ मा कक्षा छोि्ने दर  ०.५ ३.५८ २.७५ 
CEHRD Report2082 

३ शनम्न माध्यशमक तह (कक्षा ६-८)         
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 ३.१ कूल भनाा दर  १२०.९ १०९.८५ १०७.२१ CEHRD Report2082 

 ३.२ खदू भनाा दर  ९३.९ ९४.८५ ९६.५३ CEHRD Report2082 

 ३.३ 

खदू भनाा दरमा लैंशगक िमता 

ििूक  ०.७८ ०.९१ ०.९५ 

CEHRD Report2082 

 ३.४ शवद्याथी शिक्षक अनुपात  २३.७७ ५६.७१ ५०.५२ 
CEHRD Report2082 

 ३.५ कक्षा ८ मा शटकाउ दर  ८८.५ ७३.७५ ७६.९५ CEHRD Report2082 

 ३.६ कक्षा ८ मा उत्तीणा दर  ९३.१ ९३.५६ ९५.७७ CEHRD Report2082 

 ३.७ 

कक्षा ८ मा कक्षा  दोहोर् याउने 

दर  ५.७ २.५३ १.५८ 

CEHRD Report2082 

 ३.८ कक्षा ८ मा कक्षा छोि्ने दर  १.२ ३.८६ २.५६ CEHRD Report2082 

४ माध्यशमक तह (कक्षा ९-१०)         

  ४.१ कूल भनाा दर  १०५.८ १११.५४ १०९.६४ CEHRD Report2082 

४.२ खदू भनाा दर  ७१.८ ९०.१४ ९२.५६ CEHRD Report2082 

४.३ 

खदू भनाा दरमा लैंशगक िमता 

ििूक  ०.८० १. १. 

CEHRD Report2082 

४.३ शवद्याथी शिक्षक अनुपात  २१.१ ३५.१६ ४०.५१ CEHRD Report2082 

४.५ कक्षा १० मा शटकाउ दर  ६८ ६४.६५ ६८.७५ CEHRD Report2082 

४.६ कक्षा १० मा उत्तीणा दर  ९७.३ ९५ .५५ ९६ .६५ CEHRD Report2082 

४.७ 

कक्षा १० मा कक्षा  दोहोर् याउने 

दर  २.१ १.६९ १.११ 

CEHRD Report2082 

४.८ कक्षा १० मा कक्षा छोि्ने दर  ०.५ २.७६ १.५८ CEHRD Report2082 

५ उच्ि माध्यशमक तह (कक्षा ११-१२)         

 ५.१ कूल भनाा दर  ९७.७ ७०.८८ ७२.५७ CEHRD Report2082 

५.२ खदू भनाा दर  ६९.४ ३७.१२ ३९.५७ CEHRD Report2082 

५.३ 

खदू भनाा दरमा लैंशगक िमता 

ििूक  ०.८९ ०.९३ ०.९६ 

CEHRD Report2082 

५.४ शवद्याथी शिक्षक अनपुात  ३५.२ १५८.७८ १४५.८६ CEHRD Report2082 

६ िाक्षारता दर ८८.१ ९२.१२ ९४.४५ National CBS 2021 
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७.२ मुख्य मुख्य तक्रयाकलापहरू 

७.२.१ प्रारतबभक िालतवकास र तशिा 

िातलका नं २६ 

ि. 

ि. 
प्रमखु शियाकलाप 

लक्ष्य 

एकाइ 

भ शतक लक्ष्य (५ वर्षा) प्रशत एकाइ लागत रु १००० 

मा 

१ २ ३ ४ ५ जबमा 

१ 

प्रारशम्भक बालशवकाि तथा 

शिक्षाका न्यनूतम मापदण्ि 

प्रवोधीकरण गन े 

बा.शब.के. ५०० ५०० ५०० ५०० ५०० २५०० 

२ 
प्रारशम्भक बालशवकािको 

नक्िाङ्कन र अनमुशत शदन े
िङ्तया ५०       ५० १०० 

३ 
बालशबकाि केन्िको पाठ्यिम 

प्रबोशधकरण  
पटक २०० २०० २०० २०० २०० १००० 

४ 

प्रारशम्भक बालशवकाि केन्िका 

लाशग अपाङ्गमैत्री ि िालय 

िशहत कक्षा कोठाको व्यवथथा  

शवद्यालय 

िङ्तया 
१००० १००० १००० १००० १२०० ५२०० 

५ 
खेलकुद तथा िैशक्षक 

िामग्रीको व्यवथथा  
पटक २१००       २१०० ३५०० 

६ 
पवूााधार, शिकाइ क्षते्र तथा खले 

िामग्री व्यवथथापन गरी  
िङ्तया ७५० ७५० ६००     २१०० 

७ अशभभावक शिक्षा िचिालन  पटक १०० १०० १०० १०० १०० ५०० 

८ 
िहजकताालाई आधारभतू तथा 

ताशलम िचिालन  
पटक ५०० ५०० ५०० ५०० ५०० २५०० 

९ 

थवाथ्य परीक्षण, खोप 

अशभलेख , वशृि अनुगमन र 
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१० 

अनाथ, अिहाय र अपाङ्गता 
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िङ्तया ५० ५० ५० ५० ५० २५० 

११ 
पोर्षणयिु शदवा खाजाको 

व्यवथथा  
शवद्यालय           ० 

१२ अनुगमन, िपुरीवेक्षण, िहयोग केन्ि           ० 
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तथा िहजीकरण 

१३ 

प्रारशम्भक बालशवकाि तथा 

शिक्षाकको िेवा तथा 

िशुवधामा िमयानुकुल वशृि 

गने  

िङ्तया     

 

  २५०० २५०० 

१४ 

प्रारशम्भक बालशवकाि केन्िमा 

शभशत्र र बाशहरी खेल िमाग्री 

व्यवथथा गन े

िङ्तया १५०० १५०० १२०० १०० १४०० ५७०० 
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७.२.२ आिारभूि तशिा 

िातलका नं २७ 

ि.

िं. 
प्रमखु शियाकलापहरू एकाइ 

भ शतक लक्ष्य (५ वर्षा) प्रशत एकाइ लागत रु 

१००० मा 
कैशफ

यत १
 

२
 

३
 

४
 

५
 

जम्मा 

१ 

शवद्यालय नक्िाङ्कन, 

पनुशवातरण तथा िमायोजन 

गन े
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२ 
िबै बालबाशलकालाई 

शवद्यालय भनाा  
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७ ििूना िचिार तथा   
६००

० 

६००

० 

६००

० 

६००

० 

६००

० 

३०००

० 
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प्रशवशधको प्रयोगका लाशग 

आवश्यक िंरिना, िामग्री 

तथा क्षमता शवकाि गन े

८ 

शिक्षक शवकाि तथा 

िहायता प्रणालीको 

पनुिंरिना गन े

 

ि

ङ्तया 

५०० ५०० ५०० ५०० ५०० २५००   

९ 
शवद्यालय पोर्षण तथा 

थवाथ्य कायािम  
पटक 

४००

०० 

४००

०० 

४००

०० 

४००

०० 

४००

०० 

२०००

०० 
  

१० 
अपाङ्गता भएका 

शवद्याथीलाई िहयोग  

शनरन्त

र 
४०० ४०० ४०० ४०० ४०० २०००   

११ 
िन्दभा िामग्रीको व्यवथथा 

गन े
पटक ३०० ३०० ३०० ३०० ३०० १५००   

१२ 

शवपन्नका लाशग डे्रि, 

थटेिनरीका लाशग छात्रबशृत्त 

व्यवथथा गन े

ि

ङ्तया 

३००

० 

३२०

० 

३४०

० 

३६०

० 

४००

० 

१७२०

० 
  

१३ 
शिकाइ िामग्री तथा 

शवद्यालय व्यवथथापन 

ि

ङ्तया 

१५०

० 

१५०

० 

१५०

० 

१५०

० 

१५०

० 
७५००   

१४ 
कक्षाकोठामा आधाररत 

मलू्याङ्कन  

शनरन्त

र 
          ०   

१५ 
व्यवशथथत परीक्षा प्रणाली 

गन े
पटक 

४००

० 

४००

० 

४००

० 

४००

० 

४००

० 

२०००

० 
  

१६ 
िैशक्षक मानव िंिाधन 

ििूना प्रणाली थथापना  
पटक           ०   

१७ 

शवव्यि, शिअिंका 

पदाशधकारीहरूको क्षमता 

शवकाि  

पटक ३०० ३०० ३०० ३०० ३०० १५००   

१८ 

अशभभावक अशभमशुखकरण 

र िहभाशगता कायािम 

िचिालन 

पटक 
१००

० 

१००

० 

१००

० 

१००

० 

१००

० 
५००० 

  

१९ 
उत्कृष्ट शिक्षकलाई 

परुथकारको व्यवथथा  
जना २५ ३५ ४५ ५५ ६५ २२५ 

  

२० 
Without books skill 

development कायािम 
शदन 

१००

० 

१००

० 

१००

० 

१००

० 

१००

० 
५००० 

  

२१ 

कक्षा ३, कक्षा ५, कक्षा ८ 

मा शिक्षक िंयोजक र 

तहगत प्रधानाध्यापकको 

व्यवथथापन  

शवद्या

लय 
          ० 

  

२२ 
व्यवशथथत पथुतकालय तथा 

वािनालय कक्ष 

ि

ङ्तया 

२००

० 

२००

० 

२००

० 

२००

० 

२५०

० 

१०५०

०   
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२३ 

प्राथशमक उपिार िमाग्री 

तथा उपिार कक्षको 

व्यवथथा 

ि

ङ्तया 
          ० 

  

२४ 
शवद्यालयमा शपउन ेपाशनको 

व्यवथथा 

ि

ङ्तया 

१००

० 

१००

० 

१००

० 

१००

० 

१२५

० 
५२५० 

  

२५ 
मापदण्ि अनुिार शिक्षक 

व्यवथथापन 
जना 

३००

० 

३२०

० 

३४०

० 

३६०

० 

३८०

० 

१७००

०   

२६ 
कक्षा १-३ मा बिाई 

व्यवथथापन 

ि

ङ्तया 
  

२२०

० 
    

२३०

० 
४५०० 

  

२७ 

पढाइ कुना (Reading 

Corner) शनमााण तथा 

पथुतक िहयोग कक्षा १-३ 

ि

ङ्तया 
    

२२०

० 
    २२०० 

  

जम्मा   

६५६

१२ 

६८१

७२ 

६८५

८२ 

६६७

९२ 

७०४

५२ 

३३९६

१०   

 

७.२.३ माध्यतमक तशिा 

िातलका नं २८ 

ि

. 

ि

. 

प्रमखु शियाकलाप 
लक्ष्य 

एकाइ 

भ शतक लक्ष्य (५ वर्षा) प्रशत एकाइ लागत रु १००० मा 

कैशफय

त १ २ ३ ४ ५ जबमा 

१ 

शन: िलु्क माध्यशमक 

शिक्षाका लाशग 

आवश्यक काननू, 

कायाशवशध र 

शनदशेिका तयारी गने 

पटक ३००         ३००   

२ 

शवद्यालय 

नक्िाङ्कन, 

पनुशवातरण तथा 

िमायोजन  

पटक १००       १०० २००   

३ 

शवज्ञान, गशणत तथा 

कम्प्यटूर शवज्ञान 

शवर्षय अध्ययनका 

लाशग अनदुान/अविर 

शदन े

ि

ङ्तया 
१००० १००० ११०० १२०० १२०० ५५००   

४ 
मापदण्ि अनुिार 

शिक्षक व्यवथथा 

ि

ङ्तया 
४५५० ६२५० ७५०० 

१०३१

० 

१०३१

० 
३८९२०   
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५ 
िबै बालबाशलकाको 

पहुाँि िशुनशित  

ि

ङ्तया 
२०० २०० २०० २०० २०० १०००   

६ 

आवश्यकताअनुिार 

खलुा तथा दरू 

शिक्षालगायतका 

बैकशल्पक प्रबन्ध  

ि

ङ्तया 
१००० १००० १००० १००० १००० ५०००   

७ 
शवद्याथीको शिकाइ 

उपलशब्ध परीक्षण 
पटक १०० १०० १०० १०० १०० ५००   

८ 
शिक्षक क्षमता 

शवकाि गन े
पटक ५०० ५०० ५०० ५०० ५०० २५००   

९ 

शवद्यालय उत्थानिील 

योजना शनमााण तथा 

कायाान्वयन  

पटक २०० २०० २०० २०० २०० १०००   

१

० 

ििूना प्रशवशधको 

प्रयोगका लाशग 

आवश्यक िंरिना, 

िामग्री तथा क्षमता 

शवकाि  

पटक ८०००   ८०००   ८००० २४०००   

१

१ 

शिक्षक िहायता 

प्रणालीको पनुिंरिना  
पटक ४०० ४०० ४०० ४०० ४०० २०००   

१

२ 

थवाथ्य कायािम 

िचिालन  
पटक १००० १००० १००० १००० १००० ५०००   

१

३ 

अपाङ्गता भएका 

शवद्याथीलाई िहयोग  
जना १००० १००० १००० १००० १००० ५०००   

१

४ 

शन: िलु्क माध्यशमक 

शिक्षा िशुनशितताका 

लाशग पाठ्यपथुतक, 

डे्रि तथा थटेिनरी, 

छात्रबशृत्त  

जना ७५० ८०० ८५० ९०० ९५० ३५५०   

१

५ 

व्यवशथथत परीक्षा 

प्रणाली िचिालन  
पटक २०० २०० २०० २०० २०० १०००   

१

६ 

िैशक्षक मानव 

िंिाधन ििूना 

प्रणाली थथापना  

ि

ङ्तया 
२००       २५० ४५०   

१

७ 

शवव्यि, शिअिंका 

पदाशधकारीहरूको 

क्षमता शवकाि 

ि

ङ्तया 
२५० २५० २५० २५० २५० १२५०   

१

८ 

अशभभावक 

अशभमशुखकरण र 

ि

ङ्तया 
१००० १००० १००० १००० १००० ५०००   
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िहभाशगता वशृि  

१

९ 

अनाथ तथा ििक 

बालबाशलकाहरूका 

लाशग आवािीय 

प्रबन्ध  

ि

ङ्तया 
१०० २०० २०० २०० १०० ८००   

२

० 

उत्कृष्ट शिक्षक र 

कमािारी परुथकार 

व्यवथथा 

जना २५ २५ २५ २५ २५ १२५   

२

१ 

शवद्याथीको नशवनतम 

ज्ञानका लाशग 

आशथाक िहयोग  

ि

ङ्तया 
१०० १२० १६० १६० २०० ७४०   

२

२ 

शवद्याथील ेउच्ि 

शिक्षा र पेिा 

छन टको लाशग 

कायािम िचिालन  

पटक ५०० ५०० ५०० ५०० ५०० २५००   

२

३ 

उशित पथुतकालयको 

व्यवथथा  

ि

ङ्तया 
२००० २००० २००० २००० २००० १००००   

२

४ 

शवद्याथीहरू शवि 

शिजानिील 

प्रशतथपधाका लाशग 

कायािम िचिालन  

पटक ५०० ५०० ७०० ७०० १००० ३४००   

२

५ 

िेनेटरी प्याि 

व्यवथथापन 
पटक १००० १००० १००० १००० १००० ५०००   

जम्मा   

२४९७

५ 

१८२४

५ 

२७८८

५ 

२२८४

५ 

३१४८

५ 

१२५४३

५ 
  

 

७.२.४ स्थानीय पाठ्यक्रम र मूल्याङ्कन 

िातलका नं २९ 

ि. 

ि. 

प्रमखु 

शियाकलाप 

लक्ष्य 

एकाइ 

भ शतक लक्ष्य (५ वर्षा) प्रशत एकाइ लागत रु १००० मा 
कैशफयत 

१ २ ३ ४ ५ जम्मा 

१ 

पाठ्यिम 

अशभमशुखकरण 

गन े

पटक १००० १२०० १३०० १४०० १५०० ६४००   

२ 
शिक्षक ताशलम 

गन े
िङ्तया २५०० ३५००   ३५०० ४००० १३५००   

३ 
आवशधक 

शवद्याथी 
पटक १०० १०० १०० १०० १०० ५००   
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मलू्याङ्कन गन े

४ 

ििूना तथा 

िचिार 

प्रशवशधको प्रयोग 

पटक २००० २००० २००० २००० २००० १००००   

५ 

शनःिलु्क 

पाठ्यिम तथा 

पाठ्यपथुतक 

शवतरण गन े

(थथानीय 

पाठ्यपथुतक) 

  ४००० ४००० ४००० ४००० ४००० २००००   

६ 

थथानीय पढाइ 

िामग्री र  अन्य 

िैक्षशणक 

िामग्री शनमााण 

तथा प्रयोग 

पटक ५०० ५०० ५०० ५०० ५०० २५००   

७ 

शिक्षण कायामा 

उपयोगी िामग्री 

जथतै : 

पाठ्यिम, 

शिक्षक 

शनदशेिका 

लगायत िन्दभा 

िामाग्रीको 

उपलब्धता 

िङ्तया     १०००     १०००   

  जम्मा   
१०१०० ११३०० ८९०० ११५०० १२१०० ५३९००   

 

७.२.५  तशिक व्यवस्थापन र तवकास 

िातलका नं ३० 

ि. 

ि. 
प्रमखु शियाकलाप 

लक्ष्य 

एकाइ 

भ शतक लक्ष्य (५ वर्षा) प्रशत एकाइ लागत रु १००० 

मा कैशफयत 

१ २ ३ ४ ५ जबमा 

१ 
अिल अभ्यािको 

अवलोकन भ्रमण गन े
पटक ५०० ५०० ५०० ५०० ५०० २५००   

२ 

काया िम्पादनमा 

आधाररत प्रोत्िाहन 

तथा िशुवधा  

िङ्तया ९०० ९०० ९०० ९०० ९०० ४५००   
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३ 

िबै शिक्षाकको 

थवाथ्य शवमा 

अशनवाया  

िङ्तया           ०   

४ 

शिक्षण शिकाइमा 

पषृ्ठपोर्षण प्राप्त गना 

पररक्षाको नशतजा 

शवशे्लर्षण  

पटक ५० ५० ५० ५० ५० २५०   

५ 

शिक्षक पेिागत 

िहयोग कायाशवशधका 

आधारमा शिकाइका 

लाशग शिक्षकको इ 

िंजाल बनाउन े

पटक   १००       १००   

६ 

शिक्षकलाई परामिा 

काया गना, अध्ययन 

अनुिन्धान, अनुगमन, 

िशुपरवेक्षणको लाशग 

शवज्ञ िमहु पररिालन  

पटक १०० १०० १०० १०० १०० ५००   

७ 

शिक्षक 

मेन्टररङ/कोशिङका 

लाशग कायािम 

िचिालनका गरेर 

शिक्षक पेिागत 

िहयोग शवकाि 

िङ्तया २०० २०० २०० २०० २०० १०००   

८ 

शवद्यालय तथा 

पाशलका थतरमा 

प्रारशम्भक कक्षाका 

शिक्षकलाइ पेिागत 

िहयोग गना शिक्षण 

शिकाइ िमहु 

वैठक/िमु्ती वैठक 

िचिालन  

पटक १०० १०० १०० १०० १०० ५००   
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अविर िजृना गना 

आवश्यक स्रोतको 

व्यवथथा 

ि

ङ्तया 
  १०० १०० १५० १५० ५००   

१० 

शिपको बदशलदो 

आवश्यकतालाई 

पररपशूता गने र वशृत्त (पेिा 

वा व्यविाय) िाँग 

िम्बशन्धत परामिा 

(Career 

Counseling) िेवा 

प्रवाह 

पटक ५०० ५०० ५०० ५०० ५०० २५००   

जम्मा   १७३०० १८६०० १८६०० १८६५० २००५० ९३२००   

 

७.२.१२  सुशासन िथा व्यवस्थापन 

िातलका नं ३७ 

क्र. 

स. 
प्रमुख तक्रयाकलाप 

लक्ष्य 

एकाइ 

भ शतक लक्ष्य (५ वर्षा) प्रशत एकाइ लागत रु १००० 

मा 

कैशफयत 

१ २ ३ ४ ५ जबमा 

१ 
आवश्यक काननुी प्रवन्ध तथा 

मापदण्ि शवकाि 
िङ्तया १००         १००   

२ शवद्यालयको कायािम्पादन िङ्तया           ०   

३ 

प्रधानाध्यापकलाई 

कायािम्पादन करार गरी 

नशतजाप्रशत शजम्मेवार बनाउन े

िङ्तया           ०   

४ 
प्रशतवेदन र त्याङ्क प्रणाली 

िधुार तथा िदुृढ 
पटक १०० १०० १०० १०० १०० ५००   

५ 
शवद्यालय कमािारीको 

प्रोत्िाहन 
शनरन्तर           ०   
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६ 
प्रधानाध्यापक तथा शवद्यालय 

कमािारीको क्षमता शवकाि 
िङ्तया ६०० ६०० ६०० ६०० ६०० ३०००   

जम्मा   ८०० ७०० ७०० ७०० ७०० ३६००   

 

७.२.१३  अनुगमन िथा मूल्याङ्कन 

िातलका नं ३८ 

ि.िं. प्रमखु शियाकलापहरू एकाइ 

भ शतक लक्ष्य (५ वर्षा) प्रशत एकाइ लागत रु १००० 

मा कैशफयत 

१ २ ३ ४ ५ जम्मा 

१ 
अनुगमन पिशत शवकाि तथा 

कायाान्वयन 
पटक ५०       ५० १००   

२ 
अनुगमन प्रणालीका लाशग 

ििूक तयारी र अध्यावशधक 
पटक ५०         ५०   

३ 
शनयशमत अनुगमन, मलु्याङ्कन 

र िशमक्षा 
पटक ३०० ३०० ३०० ३०० ३०० १५००   

४ 

ि माशिक तथा वाशर्षाक 

िमीक्षा, प्रशतवेदन तथा 

अशभलेख व्यवथथापन 

पटक १०० १०० १०० १०० १०० ५००   

५ शथथशत प्रशतवेदन तयारी पटक ३० ३० ३० ३० ३० १५०   

६ 
शवद्याथी शिकाइ उपलशब्ध 

परीक्षण 
पटक           ०   

७ 
शवद्यालयको कायािम्पादन 

परीक्षण 
पटक           ०   

८ 
अनुगमन िम्बशन्ध क्षमता 

शवकाि 
पटक २०० २०० २०० २०० २०० १०००   

९ 
िामाशजक परीक्षणलाई 

प्रभावकारी र शनयशमत बनाउन े
पटक           ०   

१० शवद्यालयको लेखा परीक्षण पटक           ०   

११ अध्ययन तथा अनुिन्धान पटक १०० १०० १०० १०० १०० ५००   

जम्मा   
८३० ७३० ७३० ७३० ७८० ३८००   
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७.२.१४ तवद्यालय भौतिक पूवायिार तवकास 

िातलका नं ३९ 

क्र.स. प्रमुख 

तक्रयाकलापहरू 

लक्ष्य 

एकाइ 

वर्षय १ वर्षय २ वर्षय ३ वर्षय ४ वर्षय ५ कुल 

लागि (रु. 

हजारमा) 

१ शवद्यालय भवन, 

भकूम्पप्रशतरोधी 

कक्षाकोठा र ढल 

शनकाि शनमााण 

िङ्तया १२,००० १२,००० १२,००० १२,००० १२,००० ६०,००० 

२ छात्र-छात्रा मतै्री 

छुट्टाछुट्ट ै ि िालय र 

िरिफाइ पवूााधार 

िङ्तया १,००० १,००० १,००० १,००० १,००० ५,००० 

३ बहुउपयोगी खले मदैान, 

िेराबार र रङ्गरोगन 

व्यवथथापन 

िङ्तया १,००० १,००० १,००० १,००० १,५०० ५,५०० 

४ अपाङ्गता भएका 

शवद्याथीका लाशग 

र् याम्प (Ramp) र 

पहुाँियिु मागा 

पटक ५०० ५०० ५०० ५०० ५०० २,५०० 

- भौतिक पूवायिार 

उपिेत्रको जबमा 

 
१४,५०० १४,५०० १४,५०० १४,५०० १५,००० ७३,००० 

 

 

७.२.१५ तवद्यालयमा सूचना िथा सञ्चार प्रतवति (ICT) 

िातलका नं ४० 

क्र.स. प्रमुख तक्रयाकलापहरू लक्ष्य 

एकाइ 

वर्षय १ वर्षय २ वर्षय ३ वर्षय ४ वर्षय ५ कुल लागि 

(रु. 

हजारमा) 

१ शवद्यालयहरूमा ICT ल्याब, 

नेटवशका ङ र कम्प्यटुर िंरिना 

शवथतार 

िङ्तया २,१०० ० ० ० ० २,१०० 

२ शिशजटल शिकाइका लाशग 

शिक्षकहरूको ििन ICT 

शिप शवकाि ताशलम 

िङ्तया ५०० ५०० ५०० ५०० ५०० २,५०० 

३ शवद्यालयका लाशग 

अन्तरशियात्मक शिशजटल 

िङ्तया २०० २०० ० ० ० ४०० 
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िफ्टवेयर र िामग्री 

४ एकीकृत िैशक्षक ििूना 

प्रणाली (IEMIS) िचिालन 

र िभार िदुृढीकरण 

पटक २०० २०० २०० २०० २०० १,००० 

५ शिक्षण शिकाइ िहजीकरणका 

लाशग प्रशवशधमैत्री शिक्षक 

ल्यापटप िहयोग 

िङ्तया १,४०० १,६०० ० ० ० ३,००० 

६ िामदुाशयक शवद्यालयहरूमा 

ई-लाइब्ररेी (E-Library) 

िफ्टवेयर शवथतार 

िङ्तया २,००० २,००० २,००० २,००० २,००० १०,००० 

७ उच्ि गशतको इन्टरनेट 

कनेशक्टशभटी अनुदान र थमाटा 

कक्षा व्यवथथा 

िङ्तया २,२०० २,४०० १,४०० १,५०० १,७०० ९,२०० 

- सूचना िथा सञ्चार प्रतवति 

उपिेत्रको जबमा 

 
८,६०० ६,९०० ४,१०० ४,२०० ४,४०० २८,२०० 
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पररच्छेद आठ 

रणनीतिक योजना र सरोकारवालाको भूतमका 

 

८.१ प्रिानाध्यापकसाँग काययसबपादन करारको ढााँचा  

प्रधानाध्यापकिाँग गररने कायािम्पादन करारको शनशित काननुी ढााँिा वा दथताबेजको नभए तापशन यिको 

प्रकृशत र िमावेि हुने मुतय शवर्षयहरूलाई शनम्नानिुार उल्लेख गररएको छ: 

१. करारको मुख्य उदे्दश्य र आिार 

प्रधानाध्यापकिाँग गररने कायािम्पादन करारको मलू उद्दशे्य शवद्यालयको शैतिक प्रशासन र 

व्यवस्थापनलाई नतिजामुखी (Result-oriented) बनाउन ुर प्रधानाध्यापकलाई आफ्नो शजम्मेवारीप्रशत 

उत्तरदायी र जवाफदेही बनाउन ु हो । यो करार िंिीय, थथानीय तहको शिक्षा ऐन, शनयमावली तथा 

कायाशवशध मापदण्िको व्यवथथा अनिुार गररन्छ  । 

२. करारको िहगि संरचना 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको योजना मथय दा अनिुार करार दईु तहमा हुने दशेखन्छ: 

• नगरपातलका र प्रिानाध्यापक तिच: नगरपाशलकाले प्रधानाध्यापकिाँग शवद्यालयको िमग्र 

िधुारका लाशग करार गनेछ । 

• प्रिानाध्यापक र तशिकहरू तिच: प्रधानाध्यापकले पनु: आफ्ना शिक्षकहरूिाँग करार गनेछन,् 

जिको मतुय लक्ष्य तवद्याथीको तसकाइ उपलतब्ि (Learning Achievement) मा सुिार 

ल्याउन ुहुनेछ । 

३. करारमा समावेश ह ने मुख्य तवर्षयहरू 

करारको ढााँिामा शनम्न पक्षहरू िमेशटने व्यवथथा छ: 

• तसकाइ उपलतब्िमा सुिार: शवद्याथीहरूको िैशक्षक थतर र नशतजालाई शनशित प्रशतितले वशृि 

गने लक्ष्य  । 

• तवद्यालय व्यवस्थापन: शवद्यालयको भ शतक, आशथाक र िैशक्षक कायािमहरूको प्रभावकारी 

कायाान्वयनको शजम्मेवारी  । 

• तशिण तसकाइ तक्रयाकलाप: पाठ्यिमले तोकेको न्यनूतम शिकाइ िशुनशित गने र शवद्याथी 

केशन्ित शिक्षण शवशध अपनाउने प्रशतबिता । 

• अनुशासन र वािावरण: शवद्यालयमा िैशक्षक वातावरण र अनिुािन कायम रातने कताव्य । 

• जवाफदेतहिा: शवद्यालय िुधार योजना (SIP) को कायाान्वयन र बजेटको उशित उपयोग गरी 

शनधााररत लक्ष्य हाशिल गने दाशयत्व  । 

४. अनुगमन र मूल्याङ्कनको आिार 

करारलाई नतिजामा आिाररि अनुगमन प्रणालीको मतुय औजार माशनएको छ । प्रधानाध्यापकको 

कायािम्पादनको मलू्याङ्कन यही करारका बुाँदाहरू र प्रमाणका आधारमा गररनेछ  । यिरी गररएको 

कायािम्पादनको आधारमा उत्कृष्ट प्रधानाध्यापक वा शिक्षकलाई प्रोत्साहन िथा पुरस्कार शदन े व्यवथथा 
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िमेत योजनामा छ । िंके्षपमा, कायािम्पादन करार एक यथतो प्रणाली हो जिले प्रधानाध्यापकलाई 

अशधकारिाँगै थपष्ट शजम्मेवारी र शनशित िमयिीमा शभत्र हाशिल गनुापने नशतजाहरूिाँग बााँध्नेछ  । 

 

करार कायाान्वयनको अनगुमनका लाशग स्रोतहरूमा उल्लेख भएअनिुार शनम्न बमोशजमको तहगत र एकीकृत 

िंयन्त्र बनाइएको छ: 

१. िहगि अनुगमन सतमतिहरू 

• नगरपातलका स्िर: नगरपाशलकामा शिक्षा, यवुा तथा खेलकुद िाखा प्रमखुको िंयोजनमा एक 

अनुगमन िथा मूल्याङ्कन सतमति रहने व्यवथथा छ । यि िशमशतले रणनीशतक योजना र 

करारको िमग्र कायाान्वयनको अवथथा मापन गरी आवशधक प्रशतवेदन तयार गदाछ । 

• वडा स्िर: प्रत्येक विामा रहकेो वडा तशिा सतमतिल े आफ्नो क्षेत्रशभत्रका शवद्यालयहरूको 

शनयशमत अवलोकन, शनरीक्षण, िपुरीवेक्षण र अन्तशिया गरी प्रशतवेदन बझुाउने शजम्मेवारी पाएको छ 

। 

• तवद्यालय स्िर: शवद्यालय तहमा तवद्यालय व्यवस्थापन सतमति (तवव्यस) र प्रधानाध्यापकको 

नेततृ्वमा करारका िताहरू र िैशक्षक कायािमहरूको कायाान्वयनको प्रभावकाररता जााँि गररन्छ । 

२. अनुगमनका औजार र पद्धति 

• नतिजामा आिाररि प्रणाली: अनगुमनलाई नशतजामखुी बनाउन शनशित मापनयोग्य सूचकहरू 

(Indicators) र वाशर्षाक लक्ष्यहरू तयार गररएका छन ्  । करारमा तोशकएका नशतजाहरू हाशिल 

भए नभएको आधारमा कायािम्पादनको लेखाजोखा गररन्छ । 

• प्रमाणमा आिाररि मूल्याङ्कन: अनगुमन कायालाई वथतशुनष्ठ बनाउन तवद्यालय अनुगमन 

फाराम, किाकोठा अनुगमन फाराम र आगन्तकु पशुथतका जथता औजारहरूको प्रयोग गने 

िंयन्त्र छ । 

• तडतजिल प्रणाली: एकीकृत िैशक्षक ििूना व्यवथथापन प्रणाली (IEMIS) र शिशजटल 

अशभलेखीकरणलाई अनगुमन र प्रशतवेदनको मतुय आधार बनाइएको छ । 

३. समीिा, पुरस्कार र दण्ड 

• आवतिक समीिा: अनगुमन पिात ् िरोकारवालाहरू शबि चौमातसक र वातर्षयक समीिा 

िैठकहरू िचिालन गरी िधुारात्मक पक्षहरूका लाशग कायायोजना बनाइन्छ । 

• प्रोत्साहन संयन्त्र: अनगुमन प्रशतवेदनका आधारमा उत्कृष्ट काया गने प्रधानाध्यापक वा 

शवद्यालयलाई पुरस्कार िथा प्रोत्साहन शदने र िन्तोर्षजनक काया नहुनेलाई शजम्मेवार बनाउने 

दण्ड–पुरस्कार नीति िमेत अवलम्बन गररएको छ  । 

यिरी बनाइएको बहु-तहगत अनगुमन िंयन्त्रले प्रधानाध्यापक र शिक्षकहरूलाई शवद्यालयको िैशक्षक 

गणुथतर र शवद्याथीको शिकाइ उपलशब्धप्रशत उत्तरदायी र जवाफदेही बनाउन िहयोग परु् याउाँछ । 
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८.२ प्रिानाध्यापक र तशिकतिचको करारका मखु्य सिय   

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको पााँि वरे्ष शिक्षा योजनाका आधारमा प्रधानाध्यापक र शिक्षकशबि गररने 

कायािम्पादन करारका मतुय िता र पक्षहरूलाई शनम्न बमोशजम उल्लेख गना िशकन्छ: 

१. तसकाइ उपलतब्िमा सुिार: करारको मतुय िता शवद्याथीको तसकाइ उपलतब्ि (Learning 

Achievement) मा िधुार ल्याउनु हो । शिक्षकले आफ्नो शवर्षय वा कक्षाको नशतजालाई शनशित थतरमा 

परु् याउने प्रशतबिता जनाउनपुदाछ । 

२. जवाफदेतहिा र उत्तरदातयत्व: यो करारले शिक्षकलाई प्रधानाध्यापकप्रशत र प्रधानाध्यापकलाई थथानीय 

तहप्रशत उत्तरदायी र जवाफदेही बनाउाँछ  । शवद्याथीको कमजोर शिकाइका लाशग शिक्षकलाई शजम्मेवार 

ठहर् याउने प्रणाली यिमा िमावेि हुन्छ । 

३. काययसबपादन मूल्याङ्कन र वृतत्त तवकास: शिक्षकको कायािम्पादन करारको नशतजालाई उनीहरूको 

वृतत्त तवकास (Career Development) र वाशर्षाक कायािम्पादन मलू्याङ्कनिाँग आबि गररनेछ । 

करारका िताहरू परूा गने शिक्षकको वशृत्त शवकािमा यिले िकारात्मक भशूमका खेल्छ । 

४. पुरस्कार र प्रोत्साहन: करारका ििूकहरूका आधारमा उत्कृष्ट काया गने शिक्षकहरूलाई प्रोत्साहन िथा 

पुरस्कार प्रदान गने व्यवथथा गररएको छ । यिका लाशग कायािम्पादनमा आधाररत प्रोत्िाहन तथा िशुवधाका 

कायािमहरू िचिालन गररनेछ । 

५. तशिण तसकाइ र प्रतवति: शिक्षकले पाठ्यिमले तोकेको न्यनूतम िक्षमता हाशिल गराउन तवद्याथी 

केतन्रि र प्रतवतिमैत्री तशिण तवति अपनाउनपुने िता करारमा उल्लेख हुन्छ । 

६. तनयतमििा र अनुशासन: शिक्षकको शवद्यालयमा उपशथथशत, कक्षाकोठामा शबताउने िमय र 

तनयतमििालाई कायािम्पादन करारको अशभन्न अङ्ग माशनएको छ । 

िंके्षपमा, प्रधानाध्यापक र शिक्षकशबिको करारले शिक्षण पेिालाई नतिजामुखी बनाउाँद ैशवद्याथीको शिकाइ 

िशुनशित गना थपष्ट शजम्मेवारी र परुथकार–दण्िको व्यवथथा गदाछ । 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शिक्षा योजनाका स्रोतहरू अनुिार प्रधानाध्यापक र शिक्षकशबिको कायािम्पादन 

करारमा परुथकार र दण्ििम्बन्धी व्यवथथालाई शनम्न बमोशजम थपष्ट पाररएको छ: 

१. पुरस्कार र प्रोत्साहनका आिारहरू 

करार कायाान्वयनका िममा उत्कृष्ट नशतजा हाशिल गने शिक्षकहरूलाई परुथकृत गना शनम्न आधारहरू तय 

गररएका छन:् 

• तसकाइ उपलतब्ि र नतिजा: शवद्याथीको शिकाइ उपलशब्धमा िधुार ल्याउने र शनधााररत िैशक्षक 

लक्ष्य परूा गने शिक्षक तथा कमािारीलाई कायािम्पादन मापदण्िका आधारमा प्रत्येक वर्षय छनौि 

गरी पुरस्कृि        गररनेछ  । 

• पेसागि आचरण र समपयण: परुथकार र प्रोत्िाहन प्रदान गदाा शिक्षकको काययसबपादन, 

सामातजक आचरण, पेसाप्रतिको समपयण भाव र तजबमेवारीलाई मतुय आधार बनाइनेछ  । 

• वृतत्त तवकाससाँग आिद्धिा: शिक्षकको कायािम्पादनको नशतजालाई उनीहरूको वृतत्त तवकास 

(Career Development) िाँग प्रत्यक्ष आबि गररने व्यवथथा छ  । 
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२. दण्ड र जवाफदेतहिाको व्यवस्था 

यि योजनाले शिक्षकहरूलाई आफ्नो शजम्मेवारीप्रशत जवाफदहेी बनाउन दण्िको िमेत नीशतगत प्रबन्ध गरेको 

छ: 

• नतिजाप्रति जवाफदेतहिा: शवद्याथीको शिकाइमा िधुार नभएमा वा करारका िताहरू परूा नगरेमा 

शिक्षकलाई नतिजाप्रति जवाफदेही (Accountable) बनाउने पिशत शवकाि गररएको छ । 

• दण्ड–पुरस्कार नीतिको कायायन्वयन: कायािम्पादनका आधारमा प्रभावकारी दण्ड र 

पुरस्कारको नीति लाग ूगररनेछ, जिले शिक्षण पेिालाई थप मयााशदत र शजम्मेवार बनाउने लक्ष्य 

राखेको छ  । 

३. प्रोत्साहनका स्वरूपहरू 

शिक्षकहरूलाई अशभप्रेररत गना करारमा परुथकारका अशतररि शनम्न िशुवधाहरूको िमेत व्यवथथा छ: 

• प्रोत्साहन भत्ता र सुतविा: कायािम्पादनमा आधाररत प्रोत्साहन िथा सुतविाहरू शवतरण गने 

कायािम राशखएको छ  । 

• अवलोकन भ्रमण: अिल अभ्याि गने शिक्षकहरूका लाशग अवलोकन भ्रमणको अविर प्रदान 

गररनेछ  । 

िंके्षपमा, यो करार प्रणालीले "काम गनेलाई प्रोत्साहन र नगनेलाई तजबमेवार" बनाउने शििान्त 

(Reward and Punishment Policy) अङ्गीकार गरेको छ, जिको अशन्तम लक्ष्य शवद्याथीको िैशक्षक 

गणुथतर िधुार गनुा हो  । 

 

८.३ एक वडा एक नमुना िालतवकास केन्र  

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको पााँि वरे्ष शिक्षा योजनाको मथय दा र थथानीय तहको शिक्षा योजना 

शनमााणिम्बन्धी मागादिान, २०७९ (पररमाशजात २०८१) अनुिार 'एक वडा एक नमुना िालतवकास केन्र' 

को कायाान्वयन शनम्न प्रशिया र रणनीशतहरूका आधारमा गररने छ: 

१. नक्साङ्कन र पुनतवयिरण (Mapping and Redistribution) 

• नगरपाशलकाले िंिीय काननु र मापदण्ि बमोशजम तवद्यालय नक्साङ्कन गरी आवश्यकताका 

आधारमा बालशवकाि केन्िहरूको थथापना, िमायोजन र पनुशवातरण गनेछ । 

• भ गोशलक जशटलता र लशक्षत िमदुायका बालबाशलकाको पहुाँि िशुनशित गना उपयिु थथानमा 

नमनुा केन्िहरूको शवकाि गररनेछ  । 

२. िालमैत्री पूवायिारको तवकास (Child-friendly Infrastructure) 

• प्रत्येक विामा छाशनएका नमुना केन्िहरूलाई अपाङ्गमैत्री शौचालय, सुरतिि किाकोठा र 

िालमैत्री िसाइ (शपफोम, कापेट, कुिन आशद) ले ििुशज्जत बनाइनेछ । 

• केन्िहरूमा ६ वटा व्यवशथथत तसकाइ कुना (Learning Corners) शनमााण गरी शभत्री र बाशहरी 

खेल िामग्रीहरूको व्यवथथा गररनेछ । 
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३. जनशति व्यवस्थापन र िमिा तवकास (Human Resource & Capacity Building) 

• नमनुा केन्िका िहजकतााहरूलाई मन्िेश्वरी िातलम तथा पनुतााजगी ताशलम प्रदान गरी उनीहरूको 

शिक्षण क्षमता अशभवशृि गररनेछ । 

• उत्कृष्ट काया गने नमुना िालतवकास सहजकिायहरूलाई पुरस्कार र प्रोत्िाहनको व्यवथथा गरी 

िेवाको गणुथतर बढाइनेछ । 

४. एकीकृि स्वास््य र पोर्षण काययक्रम (Integrated Health and Nutrition) 

• नमनुा केन्िहरूमा बालबाशलकाको शनयशमत स्वास््य परीिण, खोप अतभलेख र वतृद्ध अनुगमन 

गररनेछ  । 

• बालबाशलकाहरूलाई पोर्षणयुि स्थानीय उत्पादनमा आिाररि तदवा खाजाको िशुनशितता 

गररनेछ  । 

५. समुदाय र अतभभावकको सहभातगिा (Community & Parental Engagement) 

• नमनुा केन्िको प्रभावकाररताका लाशग पररवार, िमदुाय र शवद्यालय व्यवथथापन िशमशतलाई 

शजम्मेवार बनाइनेछ । 

• अशभभावकहरूलाई बालबाशलकाको प्रारशम्भक शिकाइ र शवकािका बारेमा ििेत गराउन 

अतभभावक तशिा कायािम िचिालन गररनेछ  । 

६. लगानी र अनुगमन (Investment and Monitoring) 

• नगरपाशलकाले नमनुा बालशवकाि केन्िका लाशग पााँि वर्षाशभत्र आवश्यक बजेट शवशनयोजन गरेको 

छ, जिमा न्यनूतम मापदण्ि प्रबोधीकरण र पवूााधार िधुारका लाशग ठुलो शहथिा छुट्याइएको छ । 

• प्रत्येक विाको अग्रणी शवद्यालयलाई शैतिक स्रोि तवद्यालयको रूपमा शवकाि गरी बालशवकाि 

केन्िहरूको शनयशमत अनगुमन र िपुरीवेक्षण गररनेछ । 

यिरी, शतलोत्तमाले आफ्ना १७ वटै विामा कम्तीमा एक–एक वटा िशुवधािम्पन्न र गणुथतरीय बालशवकाि 

केन्ि थथापना गने लक्ष्य राखेको छ । 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको पााँि वरे्ष शिक्षा योजना (मथय दा) अनिुार 'एक वडा एक नमुना िालतवकास 

केन्र' को अवधारणा िमेत िमावेि गररएको प्रारतबभक िालतवकास र तशिा उप-के्षत्रको कुल पााँि वरे्ष 

बजेट रु ३,२९,००,००० (िीन करोड २९ लाख) शवशनयोजन गररएको छ । 

यो बजेटलाई वाशर्षाक रूपमा शनम्नानिुार बााँिफााँि गररएको छ : 

• आ.व. २०८०/८१: रु ६७,६०,००० 

• आ.व. २०८१/८२: रु ६७,१०,००० 

• आ.व. २०८२/८३: रु ६२,६०,००० 

• आ.व. २०८३/८४: रु २४,६०,००० 

• आ.व. २०८४/८५: रु १,०७,१०,००० 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको पााँि वरे्ष शिक्षा योजना (मथय दा) अनिुार प्रारशम्भक बालशवकाि र शिक्षा (३.१) 

उप-क्षेत्रका लाशग शवशनयोशजत कुल रु. ३,२९,००,००० (िीन करोड २९ लाख) को शवथततृ खिा शववरण 

शनम्नानिुार रहकेो छ: 
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क्र.सं. प्रमुख तक्रयाकलापहरू तवतनयोतजि िजेि (रु. 

हजारमा) 

१ प्रारशम्भक बालशवकाि तथा शिक्षाका न्यनूतम मापदण्ि प्रवोधीकरण 

गन े

२५,०० (२५ लाख) 

२ प्रारशम्भक बालशवकािको नक्िाङ्कन र अनमुशत शदने १,०० (१ लाख) 

३ बालशबकाि केन्िको पाठ्यिम प्रबोशधकरण १०,०० (१० लाख) 

४ प्रारशम्भक बालशवकाि केन्िका लाशग अपाङ्गमैत्री शौचालय 

सतहि किा कोठाको व्यवस्था 

५२,०० (५२ लाख) 

५ खेलकुद तथा िैशक्षक िामग्रीको व्यवथथा ४२,०० (४२ लाख) 

६ पवूााधार, शिकाइ क्षेत्र तथा खेल िामग्री व्यवथथापन २१,०० (२१ लाख) 

७ अशभभावक शिक्षा िचिालन ५,०० (५ लाख) 

८ िहजकताालाई आधारभूत तथा ताशलम िचिालन २५,०० (२५ लाख) 

९ अनाथ, अिहाय र अपाङ्गता भएका बालबाशलकाका लाशग थप 

िेवा 

२,५० (२ लाख ५० 

हजार) 

१० बालशवकाि शिक्षक/िहजकतााको िेवा तथा िशुवधामा वशृि २५,०० (२५ लाख) 

११ तभत्री र िातहरी खेल सामग्री व्यवस्थापन ५७,०० (५७ लाख) 

१२ नमनुा प्रारशम्भक बालशवकाि िहजकताालाई परुथकार ५० (५० हजार) 

१३ ६ विा तसकाइ िेत्र (Learning Corners) तनमायण र सामग्री ४२,०० (४२ लाख) 

१४ बिाई व्यवथथापन (शपफोम, कापेट आशद) २१,०० (२१ लाख) 

कुल जबमा िजेि ३,२९,०० (३ करोड २९ 

लाख) 

यि शववरणका मुतय पक्षहरू: 

• सिैभन्दा ठुलो लगानी: खेल िामग्री व्यवथथापन (रु. ५७ लाख) र अपाङ्गमैत्री पवूााधार (रु. ५२ 

लाख) मा शवशनयोजन गररएको छ  । 

• नतिजामुखी काययक्रम: शवद्यालयमा ६ वटा व्यवशथथत शिकाइ क्षेत्र शनमााणका लाशग रु. ४२ लाख 

खिा गररने लक्ष्य छ  । 

• िमिा तवकास: िहजकतााहरूको ताशलम र मापदण्ि प्रबोधीकरणका लाशग कुल रु. ५० लाख 

छुट्याइएको छ । 

यो कुल बजेटले नगरपाशलकाका िबै विामा नमनुा बालशवकाि केन्िको अवधारणा कायाान्वयन गना र 

प्रारशम्भक बालशवकािको गणुथतर िधुार गना लक्ष्य राखेको छ  । 

 

८.४ वडा तशिा सतमतिले तवद्यालयको अनुगमन   

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शिक्षा योजना र मागादिान अनिुार, वडा तशिा सतमतिले शवद्यालयको अनगुमन 

गदाा मतुयतया शनम्न फाराम र औजारहरू प्रयोग गने व्यवथथा छ: 
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१. तवद्यालय अनुगमन फाराम: शवद्यालयको िमग्र भ शतक, प्रिािशनक र व्यवथथापकीय पक्षको 

अनगुमनका लाशग यो फाराम प्रयोग गररन्छ  ।  

२. किाकोठा अनुगमन फाराम: शिक्षण शिकाइ शियाकलाप र कक्षाकोठाको वातावरण प्रत्यक्ष 

अवलोकन गरी मलू्याङ्कन गना यो फाराम प्रयोग गररन्छ । 

यिका िाथै, अनगुमनका िममा िशमशतले आगन्िुक पुतस्िका (Visitor's Book) मा आफ्नो िझुाव र 

प्रशतशियाहरू भने र अनगुमनपिात ्आशधकाररक प्रतिवेदन तयार गरी बझुाउनपुने िंयन्त्र बनाइएको छ  । 

विा शिक्षा िशमशतले यी औजारहरू प्रयोग गरी त्रैमाशिक रूपमा शवद्यालयहरूको अवलोकन, शनरीक्षण र 

िपुररवेक्षण गने शजम्मेवारी पाएको छ  । 

 

८.५ तिलोत्तमाको माध्यतमक िहमा तवज्ञान प्रयोगशाला र ICT प्रयोगको अवस्था  

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको पााँि वरे्ष शिक्षा योजना  र उपलब्ध त्याङ्कका आधारमा माध्यशमक तहमा 

शवज्ञान प्रयोगिाला र ICT (िूिना तथा िचिार प्रशवशध) प्रयोगको वतामान अवथथा शनम्नानिुार छ: 

१. तवज्ञान प्रयोगशालाको अवस्था 

• उपलब्ििामा कमी: नगरपाशलकाका माध्यशमक शवद्यालयहरूमा शवज्ञान प्रयोगिालाको पयााप्त 

उपलब्धता छैन र भएका ठाउाँमा पशन यिको प्रयोगमा कमी दशेखएको छ  । 

• सुदृढीकरणको आवश्यकिा: शवज्ञान शवर्षय अध्ययनका लाशग शवद्याथीहरूलाई आकशर्षात गना र 

उनीहरूको प्रयोगात्मक शिकाइलाई प्रभावकारी बनाउन प्रयोगिालाका पवूााधारहरू थप गनुापने 

आवश्यकता योजनाले औलं्याएको छ । 

• तशिक िमिा तवकास: शवज्ञान र गशणत शिक्षकहरूको क्षमता बढाउन प्रयोगिाला थथापना 

कायािमलाई शविेर्ष महत्त्व शदने रणनीशत शलइएको छ  । 

२. ICT प्रयोगको अवस्था 

• पूवायिार र उपकरण: नगरपाशलकाले आधारभतू (६–८) र माध्यशमक शवद्यालयहरूमा ICT 

कायािम िचिालन गरेको छ । हाल िामदुाशयक शवद्यालयहरूमा कम्प्यटुर, शप्रन्टर, प्रोजेक्टर र 

केहीमा थमाटा बोिाको व्यवथथापन गररएको छ । 

• आतथयक र प्रातवतिक सहयोग: नगरपाशलकाले प्रत्येक िामदुाशयक शवद्यालयलाई ICT क्षेत्र 

प्रयोगका लाशग वाशर्षाक रूपमा सहयोग गद ैआएको छ । 

• इन्िरनेि र तडतजिल लाइबे्ररी: शवद्यालयमा शबजलुी र वाइफाई जिान गररएको छ  । केही 

शवद्यालयमा पथुतकालयिाँगै इ–पुस्िकालय (e-library) को िमेत व्यवथथा छ  । 

• जनशति िातलम: शविेर्ष गरी शवद्यालयका लेखा र कम्प्यटुर शिक्षकहरूलाई ICT िम्बन्धी 

ताशलम प्रदान गररएको छ । 

३. मुख्य चुनौिीहरू 

• शवद्यालयमा उपलब्ध भएका कम्प्यटुर, ल्यापटप र प्रोजेक्टरको शिक्षण कायामा िोिेजथतो प्रयोग हुन 

िकेको छैन । 
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• शिक्षकहरूमा प्रशवशध प्रयोग गने आत्मशवश्वािको कमी हुन ु र शवद्यालय पररवार पूणा रूपमा 

प्रशवशधमैत्री बन्न निक्न ुमतुय िमथयाको रूपमा दशेखएको छ । 

४. भावी लक्ष्यहरू 

• योजनाले आगामी पााँि वर्षाशभत्र िबै शवद्यालयमा ICT िंरिना शवथतार गने र िबै शवद्यालयमा उच्ि 

गशतको इन्टरनेट कनेशक्टशभटी िशुनशित गने लक्ष्य राखेको छ  । 

• शिक्षण शिकाइलाई प्रभावकारी बनाउन एक शिक्षक, एक ल्यापटपको अवधारणा र थप ई–लाइब्रेरी 

शवथतार गने कायािमहरू योजनामा िमावेि छन ्। 

िंके्षपमा, शतलोत्तमामा माध्यशमक तहमा प्रशवशधको आधारभतू जग बशििकेको भए तापशन शवज्ञान 

प्रयोगिाला र ICT लाई शिक्षण शिकाइको अशभन्न अङ्ग बनाउन अझै थप िदुृढीकरणको खााँिो छ । 

 

८.६ तवद्यालय व्यवस्थापन सतमति (तवव्यस) र वडा तशिा सतमतिलाई थप तजबमेवार  

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शिक्षा योजनाअनुिार शवद्यालय व्यवथथापन िशमशत (शवव्यि) र विा शिक्षा 

िशमशतलाई थप शजम्मेवार र जवाफदहेी बनाउन शनम्न रणनीशत र शियाकलापहरू अशि िाररएको छ: 

१. िमिा तवकास र अतभमखुीकरण 

• यी िशमशतहरूका पदाशधकारीहरूलाई उनीहरूको अशधकार, कताव्य र शजम्मेवारीबारे थपष्ट पाना 

शनयशमत रूपमा िमिा तवकास िथा अतभमुखीकरण कायािमहरू िचिालन गररनेछ । 

• योजना कायाान्वयन िंयन्त्रलाई मजबतु बनाउन िहभागीमलूक योजना शनमााण र प्रबोधीकरण माफा त 

उनीहरूको दक्षता बढाइनेछ । 

२. योजना तनमायण र िजेि व्यवस्थापनमा संलग्निा 

• शवद्यालय व्यवथथापन िशमशतले तवद्यालय सुिार योजना (SIP) तयार गरी वाशर्षाक रूपमा 

अद्यावशधक गनुापनेछ  

• नगरपाशलकाबाट प्राप्त बजेट र शवद्यालयको आन्तररक स्रोत िमेत िमावेि गरी वातर्षयक काययक्रम 

िथा िजेि तजुामा र कायाान्वयन गने शजम्मेवारी शवव्यिलाई शदइएको छ । 

३. तनयतमि अनुगमन र सुपरीवेिण 

• वडा तशिा सतमति: प्रत्येक विामा रहकेा यी िशमशतहरूलाई िशिय बनाई तै्रमातसक रूपमा 

तवद्यालयको अवलोकन, तनरीिण र सुपरीवेिण गरी प्रशतवेदन बझुाउनपुने गरी शजम्मेवार 

बनाइएको छ । उनीहरूले अनगुमनका िममा शवद्यालय र कक्षाकोठा अनगुमन फारामको प्रयोग 

गनुापनेछ । 

• तवद्यालय स्िरमा: शवद्यालय तहमा िचिालन हुने कायािमहरूको प्रभावकारी कायाान्वयनको 

अनगुमन शवव्यि र प्रधानाध्यापकको नेततृ्वमा हुने व्यवथथा गररएको छ । 

४. पारदतशयिा र सामातजक परीिण 

• शवद्यालयका िबै गशतशवशधहरूमा अशभभावकहरूको पहुाँि र िहभाशगता िशुनशित गना शवव्यिलाई 

शजम्मेवार बनाइनेछ । 
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• शवव्यिले शवद्यालयको सामातजक परीिण र लेखा परीिणलाई पारदिी र शनयशमत रूपमा 

िम्पन्न गरी अशभभावक भेला माफा त िावाजशनक गनुापने व्यवथथा छ । 

५. संरचनागि सुदृढीकरण 

• िबै विाहरूमा वडा तशिा सतमतिको गठन वा पुनगयठन गरी १०० प्रशतित िशियता िशुनशित 

गने लक्ष्य राशखएको छ । 

• शिक्षा िाखा, विा िशमशत र शवद्यालयहरू शबि प्रभावकारी िमन्वय र िहजीकरणका लाशग स्थायी 

संयन्त्रलाई मजबुत बनाइनेछ  । 

यी व्यवथथाहरूले शवद्यालयको िािकीय प्रबन्धलाई िधुाद ै िशमशतहरूलाई केवल आलङ्काररक नभई 

शवद्यालयको िैशक्षक गणुथतर िधुारका लाशग वास्ितवक र उत्तरदायी तनकायको रूपमा थथाशपत गने लक्ष्य 

राखेका छन ्। 

 

८.७ तिलोत्तमामा आिारभूि र माध्यतमक तशिाको तिकाउ दर सुिार गनय मुख्य रणनीतिहरू  

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको पााँि वरे्ष शिक्षा योजनाले आधारभतू र माध्यशमक शिक्षामा शवद्याथीहरूको 

तिकाउ दर (Retention Rate) िधुार गना बहु-आयाशमक रणनीशतहरू अशि िारेको छ । हाल आधारभूत 

तह कक्षा ५ को शटकाउ दर ८४.६ प्रशतित र कक्षा ८ को ८८.५ प्रशतित रहकेो त्याङ्कले दखेाउाँछ । 

 

यि दरलाई वशृि गना नगरपाशलकाले अवलम्बन गने मुतय रणनीशतहरू शनम्न बमोशजम छन्: 

१. तवद्यालयको वािावरण र पूवायिारमा सुिार 

• िालमैत्री र सुरतिि वािावरण: शवद्यालयहरूलाई भयरशहत, बालमैत्री, अपाङ्गमैत्री र िरुशक्षत 

शिकाइ थथलको रूपमा शवकाि गने रणनीशत शलइएको छ । 

• न्यूनिम सिमिा सतुनतिििा: िबै शवद्यालयमा खानेपानी, ि िालय र िरिफाइको उशित 

प्रबन्धिशहतको न्यनूतम भ शतक िशुवधा िशुनशित गररनेछ । 

२. तवद्याथी प्रोत्साहन र सहयोग प्रणाली 

• तदवा खाजा काययक्रम: थथानीय उत्पादनमा आधाररत प शष्टक र थवथथकर तदवा खाजाको 

प्रबन्धलाई थप व्यवशथथत गरी शवद्याथीलाई शवद्यालयमा शटकाइरातने लक्ष्य राशखएको छ । 

• छात्रवृतत्त र शैतिक सामग्री: शवपन्न, िीमान्तकृत र जेहने्दार शवद्याथीहरूको पशहिान गरी 

छात्रवशृत्त, पोिाक र थटेिनरी उपलब्ध गराइनेछ । 

• मनोसामातजक परामशय: शवद्याथीहरूको शिकाइमा आउने अवरोध हटाउन शवद्यालयमा आधाररत 

िैशक्षक तथा मनोिामाशजक परामिा िेवा उपलब्ध गराइनेछ । 

• आवासीय प्रिन्ि: अनाथ र ििक बालबाशलकाहरूका लाशग आवािीय िशुवधािशहतको 

शिक्षाको व्यवथथा गने योजना छ । 

३. तशिण तसकाइ र प्रतवतिमा सुिार 

• प्रतवतिमैत्री तशिा : माध्यशमक तहमा ििूना तथा िचिार प्रशवशध (ICT) को शवथतार गरी शिक्षण 

शिकाइलाई रोिक र प्रभावकारी बनाइनेछ । 
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• वैकतल्पक तसकाइ : शवद्यालय बाशहर रहकेा वा शनयशमत शवद्यालय आउन निक्नेहरूका लाशग 

खलुा तथा दरू शिक्षा जथता वैकशल्पक शिकाइका माध्यमहरू िचिालन गररनेछ । 

• उपचारात्मक तशिण: शिकाइमा कमजोर रहकेा शवद्याथीहरूका लाशग शविेर्ष िहयोगी कक्षा र 

उपिारात्मक शिक्षण शवशध अपनाइनेछ । 

 

४. जवाफदेतहिा र सुशासन 

• काययसबपादन करार: प्रधानाध्यापकलाई थथानीय तहप्रशत र शिक्षकलाई प्रधानाध्यापकप्रशत 

शवद्याथीको शिकाइ उपलशब्ध र शटकाउ दर िधुारका लाशग जवाफदहेी बनाउने प्रणाली शवकाि 

गररनेछ । 

• तनयतमि अनुगमन: शवद्यालयको िािकीय प्रबन्ध र िैशक्षक गणुथतरको शनयशमत अनुगमन गरी 

शटकाउ दरमा िधुार ल्याउन शवद्यालय व्यवथथापन िशमशतलाई िशिय बनाइनेछ । 

५. समुदाय र अतभभावकको संलग्निा 

• अशभभावकहरूलाई बालबाशलकाको शिकाइ र शवद्यालयको महत्त्व बझुाउन अशभभावक शिक्षा र 

अशभमुखीकरण कायािमहरू िचिालन गरी उनीहरूको िहभाशगता बढाइनेछ । 

यी रणनीशतहरूको प्रभावकारी कायाान्वयनमाफा त शतलोत्तमाले आगामी पााँि वर्षाशभत्र आधारभतू र माध्यशमक 

तहका िबै बालबाशलकालाई शवद्यालय शिक्षा परुा गराउने लक्ष्य राखेको छ । 

 

८.८ तवद्यालयमा ICT संरचना तवस्िार गने ५ वरे्ष लक्ष्य  

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको पााँि वरे्ष शिक्षा योजना (मथय दा) ले आगामी पााँि वर्षाशभत्र शवद्यालयमा ICT 

िंरिना शवथतार गने महत्वाकाङ्क्षी लक्ष्य राखेको छ । यो लक्ष्य परुा गना नगरपाशलकाले भ शतक पवूााधार, 

जनिशि शवकाि र बजेटको एकीकृत पररिालन गने रणनीशत शलएको छ । 

यि लक्ष्यलाई परुा गना अवलम्बन गररने मतुय प्रशिया र शवशधहरू शनम्नानिुार छन:् 

१. भौतिक पूवायिार र उपकरण व्यवस्थापन 

• आिारभूि संरचना जडान: शवद्यालयमा ििूना प्रशवशधका लाशग आवश्यक कम्प्यटुर, इन्टरनेट र 

िरुशक्षत ल्याबको व्यवथथा गररनेछ । 

• प्रतवतिमैत्री किाकोठा: पााँि वर्षाशभत्र िशमक रूपमा प्रत्येक शवद्यालयका १-१ वटा 

कक्षाकोठालाई पणूा रूपमा प्रशवशधमैत्री बनाइनेछ । 

• उपकरण तविरण: शवद्यालयहरूलाई ३६ वटा प्रोजेक्टर र १५ वटा थमाटा बोिा उपलब्ध गराउने 

भ शतक लक्ष्य राशखएको छ । 

२. एक तशिक, एक ल्यापिप र िमिा तवकास 

• तशिकलाई ल्यापिप: शिक्षण शिकाइलाई प्रशवशधमा आधाररत बनाउन शिक्षकहरूका लाशग ३६ 

वटा ल्यापटप शवतरण गने कायािम छ । 
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• िातलम र तसप: केवल उपकरण मात्र नभई ती उपकरण िलाउन शिक्षकहरूलाई िक्षम बनाउन 

आगामी ५ वर्षामा ५ वटा शविेर्ष ताशलम/कायािाला िचिालन गरी शिक्षकहरूको क्षमता शवकाि 

गररनेछ । 

३. कनेतक्ितभिी र तडतजिल सामग्री 

• उच्च गतिको इन्िरनेि: इन्टरनेट प्रदायक िंथथाहरूिाँग िमन्वय गरी िबै शवद्यालयमा Internet 

Connectivity िशुनशित गररनेछ । 

• ई–लाइबे्ररी र सामग्री: शवद्यालयहरूमा १५ वटा ई–लाइब्रेरी शवथतार गने र अन्तरशियात्मक 

शिशजटल िामग्रीहरू उपलब्ध गराउने लक्ष्य छ । 

४. िजेि िथा स्रोि व्यवस्थापन 

• तवतनयोतजि िजेि: ििूना तथा िचिार प्रशवशध (ICT) उप-के्षत्रका लाशग नगरपाशलकाले कुल रु. 

२ करोि ८२ लाख (२८,२०० हजार) बजेट प्रक्षेपण गरेको छ । 

• लागि साझेदारी: यि िंरिना शवथतारका लाशग नगरपाशलकाको आन्तररक स्रोतका िाथ ैिङ्िीय 

र प्रदिे िरकारको अनदुान तथा लागत िाझेदारीमा लगानी पररिालन गररनेछ । 

५. सुशासन र अनुगमन 

• IEMIS सुदृढीकरण: ििूना प्रशवशधको प्रयोगलाई व्यवशथथत गना र शवद्यालयको िैशक्षक 

त्याङ्क व्यवथथापनका लाशग IEMIS प्रणालीलाई थप प्रभावकारी बनाइनेछ । 

• नतिजामुखी प्रयोग: प्रशवशधको प्रयोग शिक्षण शिकाइमा मात्र िीशमत नराखी शवद्यालयको 

ििुािन, हाशजरी र प्रिािशनक काममा िमेत जोि शदइनेछ । 

यिरी, पशहलो वर्षामै २१ वटा शवद्यालयमा आधारभतू ICT िंरिना परु् याउने र त्यिपशछका वर्षाहरूमा 

िामग्री, ताशलम र प्रशवशधमैत्री कक्षाकोठा थप गद ैयो लक्ष्य परुा गररने योजनामा उल्लेख छ । 

 

८.९ तवज्ञान प्रयोगशालाको सुिारका लातग योजनाका मुख्य तक्रयाकलाप  

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको पााँि वरे्ष शिक्षा योजनाका आधारमा शवज्ञान प्रयोगिालाको िधुार र 

िदुृढीकरणका लाशग शनम्न मतुय शियाकलापहरू तोशकएका छन:् 

१. प्रयोगशाला स्थापना र तवस्िार: माध्यशमक शवद्यालयहरूमा शवज्ञान, गशणत तथा कम्प्यटुर शवज्ञान 

शिक्षणका लाशग आवश्यक Lab (प्रयोगिाला) थथापना र िदुृढीकरण गने मतुय शियाकलाप राशखएको छ ।  

योजनामा ५ वर्षाशभत्र ५ वटा Lab थथापना गने लक्ष्य शलइएको छ भने शवथतारै यिलाई व्यापक बनाउने 

रणनीशत शलएको छ । 

२. पूवायिार र सामग्रीको व्यवस्था: शवज्ञान शवर्षय अध्ययनका लाशग शवद्याथीहरूलाई आकशर्षात गना 

पवूााधारिशहतको प्रयोगिाला व्यवथथापन गने रणनीशत शलइएको छ । यि अन्तगात आवश्यक उपकरण र 

प्रयोगात्मक िामग्रीहरू उपलब्ध गराइनेछ । 

३. तशिक िमिा तवकास: शवज्ञान र गशणत शिक्षकहरूको क्षमता अशभवशृि गना प्रयोगिालामा आधाररत 

शविेर्ष ताशलम तथा कायािालाहरू िचिालन गररनेछ । शिक्षकहरूलाई शवर्षम पररशथथशतमा िमेत 

प्रयोगात्मक र अनिुन्धानात्मक काया गना िक्षम बनाइने लक्ष्य छ । 
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४. STEAM तशिाको एकीकरण: शवद्यालय तहदशेख नै शवज्ञान, प्रशवशध, इशन्जशनयररङ, कला र गशणत 

(STEAM) जथता शवर्षयहरूको शिकाइलाई प्रयोगिाला माफा त अन्तरिम्बशन्धत (Integrated) गद ै

लशगनेछ । 

५. अनुदान र प्रोत्साहन: शवज्ञान शवर्षय अध्ययन गना िाहने शवद्याथीहरूका लाशग अनदुान तथा अविरहरू 

प्रदान गने र प्रयोगिालाको उच्ितम प्रयोग गने शवद्यालयलाई प्रोत्िाहन शदने कायािम तोशकएको छ । 

६. तनयतमि अनुगमन र प्रयोगमा जोड: प्रयोगिाला भएर पशन प्रयोगमा नआउने िमथयालाई िमाधान गना 

शनयशमत अनुगमन र िपुररवेक्षण गरी प्रयोगिालाको प्रयोगलाई शिक्षण शिकाइको अशनवाया अङ्ग बनाइनेछ 

। 

यिरी भ शतक िंरिना शनमााणदशेख शिक्षकको दक्षता वशृििम्मका शियाकलापहरूद्वारा शवज्ञान 

प्रयोगिालालाई प्रभावकारी बनाउने योजनाको लक्ष्य रहकेो दशेखन्छ । 

 

८.१० सामुदातयक र संस्थागि तवद्यालयको शैतिक गुणस्िरको तभन्निालाई कम गने उपाय  

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शिक्षा योजना तथा थथानीय तहको शिक्षा योजना शनमााण मागादिान अनिुार, 

िामदुाशयक र िंथथागत शवद्यालयशबिको िैशक्षक गुणथतरको शभन्नतालाई कम गना शनम्न मतुय रणनीशत र 

शियाकलापहरू अवलम्बन गररन्छ: 

१. सामुदातयक तवद्यालयप्रति आकर्षयण र तवश्वसनीयिा वृतद्ध 

िामदुाशयक शवद्यालयहरूको िैशक्षक गुणथतर िधुार गरी अशभभावकहरूको शवश्वाि बहाली गने र िंथथागत 

शवद्यालयबाट शवद्याथीहरूलाई िामदुाशयकमा आकशर्षात गने मतुय लक्ष्य राशखएको छ । यिका लाशग 

िामदुाशयक शवद्यालयलाई नमनुा शवद्यालयको रूपमा शवकाि गने र गणुथतरीय शिक्षाको प्रत्याभशूत गने 

रणनीशत शलइएको छ  । 

२. तशिकको िमिा तवकास र जवाफदेतहिा 

• पेशागि दििा: िामदुाशयक शिक्षकहरूको शिक्षण क्षमता बढाउन शनयशमत िातलम, गोष्ठी र 

काययशाला िचिालन गररनेछ  । 

• काययसबपादन करार: प्रधानाध्यापकलाई थथानीय तहप्रशत र शिक्षकलाई प्रधानाध्यापकप्रशत 

शवद्याथीको तसकाइ उपलतब्ि सुिारका लातग जवाफदेही बनाउन कायािम्पादन करार 

(Performance-based Contract) लाग ूगररनेछ । 

• पुरस्कार र दण्ड: राम्रो नशतजा ल्याउने शिक्षकलाई प्रोत्साहन िथा पुरस्कार र शजम्मेवारी परूा 

नगनेलाई दण्ि शदने नीशत माफा त कायािम्पादनमा िधुार ल्याइनेछ । 

३. भौतिक पूवायिार र तसकाइ वािावरणमा सुिार 

• न्यूनिम मापदण्ड: िबै िामदुाशयक शवद्यालयमा बालमैत्री, अपाङ्गमैत्री र िरुशक्षत भौतिक 

संरचना (ि िालय, खानेपानी, कक्षाकोठा) शनमााण गरी िंथथागत शवद्यालय िरहको वातावरण 

बनाइनेछ  । 

• प्रयोगशाला र पुस्िकालय: शवज्ञान प्रयोगिाला, गशणत ल्याब र व्यवशथथत पथुतकालयको 

थथापना गरी प्रयोगात्मक शिकाइमा जोि शदइनेछ  । 
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४. सूचना प्रतवति (ICT) र आिुतनक तशिण तवति 

• प्रतवतिमैत्री तशिण: िामदुाशयक शवद्यालयमा ICT िंरिना शवथतार गरी STEAM Pedagogy 

र शिशजटल शिकाइ िामग्रीको प्रयोग बढाइनेछ, जिले शनजी शवद्यालयिाँगको प्रशवशधगत खािल 

कम गदाछ । 

• एक तशिक, एक ल्यापिप: शिक्षकहरूलाई प्रशवशधमा अभ्यथत बनाउन ल्यापटप शवतरण र 

ताशलमका कायािमहरू िचिालन गररनेछ । 

५. संस्थागि तवद्यालयको तनयमन र सहकायय 

• अनुगमन र तनयमन: िंथथागत शवद्यालयहरूलाई पणूा रूपमा सेवामुखी िनाउन र नगरपाशलकाको 

मापदण्ि अनिुार िचिालन गना प्रभावकारी शनयमन र िपुरीवेक्षण गररनेछ  । 

• तनजी-सावयजतनक साझेदारी: शनजी के्षत्रको स्रोत र अिल अभ्यािलाई िामदुाशयक शवद्यालयको 

गणुथतर वशृिमा उपयोग गने अवधारणा (PPP model) लागु गररनेछ । 

६. तवपन्न र लतिि समूहलाई सहयोग 

िामदुाशयक शवद्यालयमा अध्ययनरत शवपन्न, िीमान्तकृत र अपाङ्गता भएका बालबाशलकालाई छात्रवृतत्त, 

तदवा खाजा, र शैतिक सामग्री (पोिाक, थटेिनरी) उपलब्ध गराई उनीहरूको उपशथथशत र शिकाइलाई 

िशुनशित गररन्छ । 

यिरी, िामदुाशयक शवद्यालयको आन्तररक िक्षमता िधुार गने र िंथथागत शवद्यालयलाई शनयमन गने दवैु 

प्रशियाबाट िैशक्षक गुणथतरको शभन्नता कम गने योजनाको मुतय ध्येय रहकेो दशेखन्छ । 

 

८.११ संस्थागि तवद्यालयलाई सामुदातयक तवद्यालयसाँग सहकायय गराउने PPP मोडल  

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शिक्षा योजनाका अनिुार शनजी-िावाजशनक-िाझेदारी (PPP) मोिललाई 

शिक्षाको गणुथतर िधुार र स्रोत व्यवथथापनको एक महत्त्वपणूा आधारका रूपमा शलइएको छ । यि मोिलका 

मतुय पक्षहरू शनम्न बमोशजम छन:् 

१. तनजी िेत्रको स्रोि र सािनको उपयोग 

• नगरपाशलकाले शनजी क्षेत्रको स्रोत र िाधनलाई िामदुाशयक शवद्यालयको िैशक्षक गणुथतर वशृिका 

लाशग उपयोग गने नीशत शलएको छ । 

• शिक्षा क्षेत्रमा शनजी क्षेत्र, िमदुाय र गैरिरकारी िंथथाहरूको लगानीलाई प्रोत्िाहन तथा प्रविान गने 

रणनीशत शलइएको छ । 

 

२. शैतिक गुणस्िर र िमिा तवकासमा सहकायय 

• शिक्षकहरूको क्षमता शवकाि, शवद्यालय व्यवथथापन र िधुारका लाशग शनजी के्षत्र र शवकाि 

िाझेदारहरूलाई लगानी गना प्रेररत गररनेछ । 

• िामदुाशयक शवद्यालयहरूको गणुथतर िधुार गरी अशभभावकहरूको शवश्वाि आजान गना र िंथथागत 

शवद्यालयहरूलाई शनयमन गरी िेवामलूक बनाउन यो मोिलले जोि शदन्छ । 
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३. पह ाँच र समावेशनका लातग साझेदारी 

• औपिाररक शिक्षाबाट वशचित रहकेा बालबाशलकालाई शिक्षाको मलूधारमा ल्याउन शनजी क्षेत्र, 

िरकारी र गैरिरकारी िंििंथथाहरू शबि िमन्वय र िहकाया गररनेछ । 

• अनाथ, अिहाय र अपाङ्गता भएका बालबाशलकाको शिक्षामा पहुाँि िशुनशित गना िाझेदारीका 

कायािमहरू िचिालन गररने व्यवथथा छ । 

४. उच्च तशिा र पूवायिारमा साझेदारी 

• उच्ि शिक्षामा लगानी िाझेदारीको नीशत अवलम्बन गद ै शनजी क्षेत्र र शवकाि िाझेदार 

शनकायहरूलाई पररिालन गररनेछ । 

• लागत िाझेदारी (Cost Sharing) मा आधाररत कायािमहरू िचिालन गरी शवद्यालयको 

शवकािका लाशग स्रोतको दायरा फराशकलो बनाइने लक्ष्य राशखएको छ । 

५. तनयमन र सहजीकरण 

• थथानीय िरकारले िंथथागत शवद्यालयहरूलाई नगरपाशलकाको मापदण्ि अनिुार िचिालन गना र 

पणूा रूपमा िेवामखुी बनाउन प्रभावकारी शनयमन र िपुररवेक्षण गनेछ । 

िंके्षपमा, यो PPP मोिलले शनजी के्षत्रको दक्षता र स्रोतलाई िामदुाशयक शवद्यालयको पवूााधार शवकाि, 

शिक्षक ताशलम र िैशक्षक गुणथतर िधुारमा एकीकृत गने लक्ष्य राखेको छ, ताशक िबै बालबाशलकाले िमान 

र गणुथतरीय शिक्षा प्राप्त गना िकून ् । 

 

८.१२ तशिक र प्रिानाध्यापकतिचको करारले तसकाइ उपलतब्िको मापन  

शिक्षक र प्रधानाध्यापकशबिको कायािम्पादन करारले शिकाइ उपलशब्धलाई मुतयतया नशतजामखुी 

ििूकहरू र कायाथथलमा आधाररत मलू्याङ्कनका आधारमा मापन गछा । यिका प्रमखु आधारहरू 

शनम्नानिुार छन:् 

• तसकाइ सुिार र वतृत्त तवकासको आिद्धिा: शिक्षक र प्रधानाध्यापकको वशृत्त शवकाि (Career 

Development) लाई शवद्याथीको शिकाइ उपलशब्धमा हुने िधुारिाँग प्रत्यक्ष रूपमा जोशिन्छ । 

यिले शिक्षकलाई शवद्याथीको िैशक्षक नशतजाप्रशत व्यशिगत रूपमा उत्तरदायी र जवाफदहेी बनाउाँछ 

। 

• परीिा नतिजा तवशे्लर्षण: शिक्षण शिकाइको प्रभावकाररता मापन गना र पषृ्ठपोर्षण प्राप्त गना 

शनयशमत रूपमा परीक्षाको नशतजा शवशे्लर्षण (Result Analysis) गररन्छ । योजनाले ५ वर्षाशभत्र 

शवद्याथीको शिकाइ उपलशब्ध िधुार दर कम्तीमा १५ दशेख २० प्रशतितले वशृि गने थपष्ट लक्ष्य 

राखेको छ । 

• मापनयोग्य शैतिक सूचकहरू: करारले शिकाइ उपलशब्धलाई मापन गना शवशभन्न पररमाणात्मक 

ििूकहरू प्रयोग गछा, जिमा कक्षा उत्तीणा दर (Pass Rate), शवद्याथीको शनयशमत उपशथथशत दर, र 

कक्षा दोहोर् याउने वा छोि्ने दरमा आउने कमीलाई मतुय आधार माशनन्छ । 

• काययस्थलमा आिाररि अनुगमन: शिकाइको मापन केवल कागजी नशतजामा मात्र िीशमत नभई 

कक्षाकोठाको वाथतशवक शिक्षण-शिकाइ शियाकलाप र कायाथथलमा आधाररत िपुररवेक्षण माफा त 
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गररन्छ । यिका लाशग शवद्यालय र नगरपाशलका थतरमा अनगुमन तथा मूल्याङ्कन िशमशतहरू 

िशिय        रहन्छन ्। 

• पुरस्कार र दण्डको आिार: करारमा उल्लेशखत शिकाइ उपलशब्धका ििूकहरू परूा गने वा नगने 

आधारमा शिक्षक र प्रधानाध्यापकलाई प्रोत्िाहन, परुथकार वा शजम्मेवारीप्रशत जवाफदेही (दण्ि) 

बनाउने प्रणाली शवकाि गररएको हुन्छ । 

िंके्षपमा, यो करारले शवद्याथीको शैतिक नतिजा (Outcome) लाई नै शिक्षकको कायादक्षता मापन गने 

िबैभन्दा ठुलो किी मान्दछ । 

 

८.१३ प्रिानाध्यापकले तशिकहरूसाँग गने काययसबपादन करारका सूचकहरू  

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शिक्षा योजनाका अनिुार, प्रधानाध्यापक र शिक्षकशबि गररने कायािम्पादन 

करारमा मुतयतया नशतजामुखी र मापनयोग्य ििूकहरू िमावेि गररन्छ । यि करारको मतुय उद्दशे्य 

शिक्षकलाई शवद्याथीको शिकाइ र शवद्यालयको िमग्र िधुारप्रशत उत्तरदायी बनाउन ु हो । प्रधानाध्यापकले 

शिक्षकहरूिाँग गने करारका प्रमखु ििूकहरू शनम्नानिुार छन:् 

१. तवद्याथीको तसकाइ उपलतब्ि र शैतिक नतिजा 

• तसकाइ उपलतब्ि सुिार: शवद्याथीको औित शिकाइ उपलशब्धमा अशिल्लो वर्षाको तलुनामा 

शनशित प्रशतित (कम्तीमा १५ दशेख २० प्रशतित) िधुार ल्याउने लक्ष्य राशखन्छ । 

• किा उत्तीणय दर: शवर्षयगत रूपमा शवद्याथीहरूको कक्षा उत्तीणा दर (Pass Rate) मा वशृि गने । 

• नतिजा तवशे्लर्षण: शनयशमत रूपमा परीक्षाको नशतजा शवशे्लर्षण (Result Analysis) गरी कमजोर 

शवद्याथीका लाशग उपिारात्मक शिक्षण गने । 

२. तवद्याथीको उपतस्थति र तिकाउ दर 

• तनयतमि उपतस्थति: शवद्याथीहरूको शवद्यालयमा शनयशमत उपशथथशत दर वशृि गने । 

• तिकाउ दर (Retention): शवद्याथीले बीिैमा शवद्यालय छोि्ने दर (Dropout Rate) मा कमी 

ल्याउने र शटकाउ दरमा िधुार गने । 

३. तशिण तसकाइ र किाकोठा व्यवस्थापन 

• पाठ्यक्रम कायायन्वयन: पाठ्यिमले तोकेको शवशिष्ट उद्देश्य र िक्षमताहरू हाशिल गराउने गरी 

शिक्षण गने । 

• प्रतवतिको प्रयोग (ICT): शिक्षण शिकाइमा ििूना तथा िचिार प्रशवशध र शिशजटल िामग्रीको 

उच्ितम प्रयोग गने । 

• िालमैत्री वािावरण: कक्षाकोठालाई बालमैत्री, िरुशक्षत र िमावेिी शिकाइ थलोको रूपमा 

शवकाि गने । 

४. तशिकको अनुशासन र पेसागि दििा 

• तनयतमििा र समयपालन: शिक्षकको शवद्यालयमा उपशथथशत र कक्षाकोठामा शबताउने िमयलाई 

कायािम्पादनको आधार माशनन्छ । 

• पेसागि तवकास: ताशलममा शिकेका शिप र ज्ञानलाई कक्षाकोठामा प्रभावकारी रूपमा प्रयोग गने । 
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• आचरण र तजबमेवारी: शिक्षकको िामाशजक आिरण, पेिाप्रशतको िमपाण र शजम्मेवारी वहनको 

अवथथा । 

५. मूल्याङ्कन र पृष्ठपोर्षण 

• तनरन्िर तवद्याथी मूल्याङ्कन (CAS): पाठ्यिमले तोकेअनिुार शवद्याथीको आवशधक र शनरन्तर 

मलू्याङ्कन गरी अशभलेख दरुुथत रातने । 

• अतभभावकसाँग समन्वय: शवद्याथीको शिकाइ प्रगशतका बारेमा शनयशमत रूपमा अशभभावकिाँग 

परामिा र िमन्वय गने । 

यी ििूकहरूमा हाशिल भएको नशतजालाई शिक्षकको वृशत्त शवकाि (Career Development), प्रोत्िाहन 

भत्ता र परुथकारिाँग प्रत्यक्ष रूपमा आबि गने व्यवथथा योजनामा रहकेो छ । 

 

८.१४ IEMIS प्रणाली र तवद्यालयको अनुगमनमा  

एकीकृत िैशक्षक ििूना व्यवथथापन प्रणाली (IEMIS) ले शवद्यालयको अनगुमन र िमग्र िैशक्षक 

व्यवथथापनलाई िदुृढ बनाउन शनम्नअनिुार िहयोग परु् याउाँछ: 

• ि्याङ्कमा आिाररि प्रतिवेदन प्रणाली: IEMIS ले शवद्यालयहरूको वाथतशवक त्याङ्क 

िङ्कलन गरी त्याङ्कमा आधाररत प्रशतवेदन प्रणाली (Data-based Reporting) लाई मजबतु 

बनाउाँछ  । यिले गदाा शवद्यालयका गशतशवशधहरूको अनगुमन प्रमाणका आधारमा गना िहज हुन्छ । 

• काययक्रम कायायन्वयन र नतिजाको लेखाजोखा: नगरपाशलकाले IEMIS माफा त शनयशमत 

रूपमा िैशक्षक कायािमहरूको कायाान्वयनको अवथथा र त्यिबाट प्राप्त नशतजाहरूको शववरण तयार 

गदाछ । यिले कायािमहरू लक्ष्य अनरुूप िचिालन भए/नभएको जााँि गना िहयोग गछा  । 

• अनुगमनमा प्रभावकाररिा र समयको िचि: यो प्रणालीको प्रयोगले अनगुमन, मलू्याङ्कन र 

िपुरीवेक्षण कायालाई शछटो, छररतो र व्यवशथथत बनाउनकुा िाथै जनिशि र िमयको बित गदाछ  । 

• योजना तनमायण र समीिाको आिार: अनगुमनबाट प्राप्त त्याङ्कलाई िैशक्षक कायािमहरूको 

िमीक्षा गना, थप िधुारका के्षत्रहरू पशहिान गना र आगामी योजना शनमााणको आधारका रूपमा 

प्रयोग गररन्छ  । शविेर्ष गरी भनाा प्रके्षपण र िैशक्षक ििूकहरूको शवशे्लर्षणका लाशग कम्तीमा ३ दशेख 

५ वर्षाको IEMIS त्याङ्क आवश्यक पदाछ  । 

• तवद्याथी र तशिकको तवस्िृि तववरण: IEMIS ले शवद्याथीको भनाा दर, कक्षा दोहोर् याउने दर, 

शवद्यालय छोि्ने दर, र शिक्षकहरूको शववरण जथता शैतिक सूचकहरूको वगीकृि तवशे्लर्षण 

(शलङ्ग, जातजाशत, अपाङ्गता आशद) गना मद्दत गदाछ । यिले गदाा लशक्षत िमहूिम्म िैशक्षक िेवा 

पगेुको छ/छैन भन्ने कुराको िहजै अनगुमन गना िशकन्छ । 

• िहगि समन्वय: यि प्रणालीमाफा त प्राप्त शववरणहरू थथानीय तहका िाथै िङ्िीय र प्रदिे तहमा 

िमेत िहजै उपलब्ध हुने हुाँदा तीनै तहका िरकारशबि िमन्वय र ििूना आदानप्रदानमा िहयोग 

पगु्दछ । 

• सहभातगिा र उत्तरदातयत्व: शवद्यालयको िचिालनमा अशभभावकको िहभाशगता र उनीहरूले 

गने अनगुमनको ररपोशटाङ िमेत IEMIS मा गना िशकने गरी यिलाई उत्तरदायी बनाइन्छ । 
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िंके्षपमा, IEMIS प्रणालीले शवद्यालयको प्रिािशनक, िैशक्षक र व्यवथथापकीय पक्षलाई पारदिी, 

नशतजामुखी र जवाफदहेी बनाउाँद ैअनगुमन प्रशियालाई प्रशवशधमैत्री र शवश्विनीय तुल्याउाँछ । 

 

८.१५ तवद्यालय सुिार योजना (SIP) को अद्यावतिक गने मापदण्ड  

स्रोतहरूका अनिुार शवद्यालय िधुार योजना (SIP) लाई अद्यावशधक गने मुतय मापदण्ि र प्रशियाहरू शनम्न 

बमोशजम छन:् 

• अद्यावतिक गने समयावति (Frequency): शवद्यालयले शवद्यालय िधुार योजना (SIP) तयार 

गरी वातर्षयक रूपमा अद्यावतिक (Annual Update) गनुापने अशनवाया व्यवथथा छ । शतलोत्तमा 

नगरपाशलकाको योजनामा पााँि वर्षाशभत्र ५ पटक (प्रत्येक वर्षा एक पटक) अद्यावशधक गने भ शतक 

लक्ष्य शनधाारण गररएको छ  । 

• सहभातगिामूलक प्रतक्रया (Participatory Process): योजना शनमााण र अद्यावशधक गदाा 

शवद्यालय व्यवथथापन िशमशत (शवव्यि), शिक्षक अशभभावक िङ्ि (शिअिं), शिक्षक, अशभभावक 

र थथानीय िरोकारवालाहरूको िशिय र िहभाशगतामलूक िंलग्नता हुनपुदाछ  । 

• तजबमेवारी (Responsibility): SIP शनमााण र अद्यावशधक गने मुतय िंथथागत शजम्मेवारी 

शवद्यालयको हो, जिमा प्रिानाध्यापकलाई नेिृत्वदायी भतूमका प्रदान गरी उत्तरदायी बनाइन्छ । 

• योजनासाँगको आिद्धिा (Alignment): अद्यावशधक गररएको SIP लाई शवद्यालयको वाशर्षाक 

कायायोजना (ASIP) र वाशर्षाक कायािम तथा बजेटिाँग आबि गररनपुदाछ । 

• नगरपातलकाको सहजीकरण: नगरपाशलकाले शवद्यालयहरूलाई SIP शवकाि र कायाान्वयनमा 

आवश्यक प्राशवशधक िहजीकरण र अनगुमन गने मापदण्ि तोशकएको छ । 

• सुिारका िेत्रहरू: अद्यावशधक गदाा शवद्यालयको भ शतक पवूााधार, िैशक्षक गणुथतर, शवद्याथीको 

शिकाइ उपलशब्ध, र शवपद व्यवथथापन जथता पक्षहरूलाई िमयानकूुल पररमाजान गररनपुदाछ  । 

िंके्षपमा, शवद्यालय िधुार योजनालाई केवल एक पटक बनाएर छाि्ने नभई शवद्यालयको बदशलाँदो 

आवश्यकता र प्राथशमकता अनिुार प्रत्येक वर्षा पररमाजान र अद्यावशधक गरी जीवन्त दथताबेजको रूपमा 

रातनपुने मापदण्ि रहकेो  छ  । 

 

८.१६ तवद्यालयमा ई-लाइबे्ररी र तडतजिल सामग्रीको तवस्िार  

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको पााँि वरे्ष शिक्षा योजनाअनिुार २१ विा तवद्यालयमा ICT संरचना तवस्िार र 

ई-लाइब्रेरी तथा शिशजटल िामग्रीको शवकाि गने प्रशियालाई शनम्नानिुार कायाान्वयन गररनेछ: 

१. भौतिक पूवायिार र ICT संरचनाको तवस्िार 

• नगरपाशलकाले आगामी पााँि वर्षाशभत्र २१ विा तवद्यालयमा सूचना िथा सञ्चार प्रतवति 

(ICT) संरचना शवथतार गने लक्ष्य राखेको छ । 

• यिका लाशग शवद्यालयहरूमा ििूना प्रशवशधका आधारभतू िंरिना (कम्प्यटुर, इन्टरनेट र िरुशक्षत 

ल्याब) व्यवथथापन गना बजेट शवशनयोजन गररएको छ । 
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२. ई–लाइबे्ररी (E-Library) को स्थापना र तवस्िार 

• पााँि वर्षाशभत्र कुल १५ वटा ई–लाइब्रेरी शवथतार गने लक्ष्य राशखएको छ, जिमा प्रत्येक वर्षा ३ 

वटाका दरले नयााँ लाइब्रेरी थशपनेछन ्। 

• ई–लाइब्रेरी शवथतारका लाशग योजनाले कुल रु. १,००,००,००० (एक करोड) बजेट प्रथताव गरेको 

छ । 

३. तडतजिल सामग्रीको उपलब्ििा 

• प्रत्येक शवद्यालयमा अन्तरशियात्मक शिशजटल िामग्रीहरू (Interactive Digital Materials) 

उपलब्ध गराइनेछ । 

• योजनाले पाठ्यिम, पाठ्यपथुतक र िन्दभा िामग्रीहरूलाई शिशजटल थवरूप (Digital Format) 

मा उपलब्ध गराउने िशुनशितता गरेको छ । 

४. प्रतवतिमैत्री किाकोठा र उपकरण सहयोग 

• पााँि वर्षाशभत्र २१ वटा कक्षाकोठालाई पणूा रूपमा प्रशवशधमैत्री बनाइनेछ । 

• यिका लाशग शवद्यालयहरूलाई ३६ वटा प्रोजेक्टर र १५ वटा थमाटा बोिा शवतरण गने भ शतक लक्ष्य 

शनधाारण गररएको छ । 

५. तशिक सहयोग र िमिा तवकास 

• शिशजटल िामग्रीको प्रयोगलाई प्रभावकारी बनाउन शिक्षकहरूलाई ३६ वटा ल्यापटप शवतरण 

गररनेछ (एक शिक्षक, एक ल्यापटप कायािम) । 

• शिक्षकहरूलाई शिशजटल िामग्री र प्रशवशध प्रयोग गरी शिक्षण गना िक्षम बनाउन शनयशमत ICT 

क्षमता शवकाि ताशलम प्रदान गररनेछ । 

६. कनेतक्ितभिी र पह ाँच 

• इन्टरनेट प्रदायक िंथथाहरूिाँग िमन्वय गरी िबै शवद्यालयमा उच्ि गशतको इन्टरनेट (Internet 

Connectivity) िशुनशित गररनेछ, जिले गदाा ई–लाइब्रेरी र शिशजटल िामग्रीमा शवद्याथी र 

शिक्षकको िहज पहुाँि पगु्नेछ । 

यिरी भ शतक उपकरण, इन्टरनेट िशुवधा, र शिक्षक ताशलमको एकीकृत पररिालनमाफा त २१ वटा 

शवद्यालयमा आधशुनक शिशजटल शिकाइ वातावरण तयार गने नगरपाशलकाको लक्ष्य छ । 

 

८.१७ तवद्यालय सुिार योजना (SIP) तनमायणमा अतभभावकको भूतमका  

स्रोतहरूका अनिुार शवद्यालय िधुार योजना (SIP) शनमााण र कायाान्वयनमा अशभभावकको भशूमका अत्यन्त 

महत्त्वपणूा र शनणाायक रहन्छ । यिलाई शनम्न बुाँदाहरूमा थपष्ट पाना िशकन्छ: 

१. सतक्रय र अथयपूणय सहभातगिा 

• शवद्यालय िधुार योजना शनमााणको प्रशियालाई िहभाशगतामलूक बनाउन अशभभावकहरूको प्रत्यक्ष 

िंलग्नता हुनपुदाछ । 

• योजना शनमााणका शवशभन्न िरणहरूमा अशभभावकहरूिाँग परामिा र अन्तरशिया गरी उनीहरूका 

िझुावहरूलाई योजनामा िमावेि गररन्छ । 
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२. स्वातमत्व र उत्तरदातयत्व िोि 

• िामदुाशयक शवद्यालयप्रशत अशभभावकको शवश्वाि, आकर्षाण र थवशमत्व (Ownership) अशभवशृि 

गनुा यि योजनाको मुतय लक्ष्य हो  । 

• शवद्याथीको शिकाइ उपलशब्ध िधुार गना अशभभावकलाई शवद्यालय र िैशक्षक नशतजाप्रशत जवाफदहेी 

र उत्तरदायी बनाइन्छ  । 

३. योजना तनमायणमा सहयोग र समन्वय 

• िरधरुी िवेक्षण माफा त शवद्यालय बाशहर रहकेा बालबाशलकाको पशहिान गने र उनीहरूलाई 

शवद्यालयमा ल्याउन अशभभावकले िहयोग गनुापदाछ  । 

• शवद्यालयको शवकािका लाशग बजेट तजुामा, भ शतक पवूााधारको आवश्यकता पशहिान र 

प्राथशमकता शनधाारणमा अशभभावकको भशूमका रहन्छ । 

४. अनुगमन, पारदतशयिा र सुशासन 

• शवद्यालयका िबै गशतशवशधहरूमा अशभभावकको पहुाँि र िहभाशगता िशुनशित गररन्छ । 

• शवद्यालयले गने िामाशजक परीक्षण (Social Audit) र लेखा परीक्षणलाई पारदिी बनाउन र 

अशभभावक भेला माफा त िावाजशनक गने कायामा अशभभावकले िशिय भूशमका शनवााह गदाछन ् । 

• बालशवकाि केन्िहरूको व्यवथथापन र िचिालनमा अशभभावकको न्यनूतम िहभाशगता र अनगुमन 

िशुनशित गरी िोको ररपोशटाङ गने व्यवथथा शमलाइन्छ । 

५. तसकाइ वािावरण तनमायण 

• बालबाशलकाको शिकाइका लाशग िर र िमदुायमा उपयिु वातावरण तयार गना अशभभावक शिक्षा र 

ििेतना कायािमहरूमा िहभागी हुनपुने व्यवथथा छ  । 

• शिक्षक अशभभावक िङ्ि (शिअिं) माफा त शवद्यालयको शिक्षण शिकाइ र व्यवथथापनमा शनरन्तर 

पषृ्ठपोर्षण प्रदान गने शजम्मेवारी अशभभावकको हुन्छ  । 

६. तवद्यालय व्यवस्थापनमा सतक्रयिा 

• अशभभावकहरूलाई शवद्यालय व्यवथथापनमा िशिय िहभागी गराउन ु यि योजनाको एक मतुय 

िनु ती र लक्ष्य दवैु हो  । 

• शिक्षक अशभभावक िङ्ि (शिअिं) माफा त शवद्यालयको िचिालन, रेखदखे र व्यवथथापनमा 

अशभभावकले िहयोग परु् याउाँछन ् । 

७. िालिातलकाको तसकाइ र पह ाँच सुतनतिििा 

• िरधरुी िवेक्षणमा िहयोग गरी शवद्यालय बाशहर रहकेा बालबाशलकाको पशहिान गने र उनीहरूलाई 

शवद्यालय भनाा गराउन अशभभावकले भशूमका शनवााह गदाछन ् । 

• बालबाशलकाको शिकाइका लाशग िरमा उपयिु वातावरण तयार गना र शवद्यालयका गशतशवशधमा 

पषृ्ठपोर्षण शदन अशभभावकहरू अशभभावक शिक्षा र अशभमुखीकरण कायािममा िहभागी    

हुनपुदाछ  । 

िंके्षपमा, शवद्यालय िधुार योजनालाई केवल प्राशवशधक दथताबेज मात्र नभई िमदुायको भावना र 

आवश्यकता झशल्कने जीवन्त योजना बनाउन अशभभावकको भशूमका अपररहाया माशनएको छ । 
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८.१८ तवद्यालयमा नतसयङ सेवासतहिको उपचार कि व्यवस्थापन  

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शिक्षा योजनामा शवद्यालयमा थवाथ्य िेवा िधुार गना नशिाङ िेवा (थवाथ्य 

पररिाररका) र उपिार कक्ष व्यवथथापनका लाशग थपष्ट रणनीशतहरू अशि िाररएका छन:् 

१. तवद्यालय नसय काययक्रमको कायायन्वयन: नगरपाशलकाले नेपाल िरकारको 'शवद्यालय निा कायािम' 

लाई प्रभावकारी रूपमा कायाान्वयन गने लक्ष्य राखेको छ । यि अन्तगात शवद्यालयमा थवाथ्य पररिाररका 

(Health Assistant/Nurse) को व्यवथथा गररने उल्लेख छ  । 

२. उपचार कि र प्राथतमक उपचारको व्यवस्था : 

• शतलोत्तमा नगरपाशलकाले आगामी पााँि वर्षाशभत्र आफ्ना प्रत्येक शवद्यालयमा प्राथशमक उपिार 

िामग्री तथा उपिार कक्ष (Treatment Room) को व्यवथथा गने भ शतक लक्ष्य राखेको छ । 

• िबै शवद्यालयमा प्राथशमक उपिार िामग्रीको व्यवथथापन र िोको प्रयोग िम्बन्धी अशभमुखीकरण 

कायािम िचिालन गररनेछ । 

• शवद्यालयहरूलाई शनयशमत रूपमा प्राथशमक उपिार शकट (First Aid Kit) प्रदान गने र परुाना 

शकटहरू प्रशतथथापन गने कायािम योजनामा िमावेि छ  । 

३. तनयतमि स्वास््य जााँच र परामशय: 

• थवाथ्य पररिाररका माफा त शवद्याथीहरूको आवशधक थवाथ्य जााँि, खोप, वशृि अनगुमन र 

कुपोर्षण पशहिान गने व्यवथथा शमलाइनेछ । 

• िंकटपणूा अवथथामा बालबाशलकालाई मनोिामाशजक परामिा िेवा प्रदान गना थवाथ्य शिक्षक वा 

कायाकतााको व्यवथथा गररनेछ  । 

• शवद्याथीहरूलाई जकुाको और्षशध र िकू्ष्म पोर्षक तत्वहरू (शभटाशमन ए, आइरन, फोशलक एशिि) 

शवतरण गने कायािमलाई शनरन्तरता शदइनेछ  । 

४. मतहनावारी स्वच्छिा व्यवस्थापन: 

• उपिार कक्षिाँगै वा छुटै्ट रूपमा शकिोरीहरूका लाशग मशहनावारी थवच्छता िशुनशित गना 'िेन्ज रुम' र 

थयाशनटरी प्यािको व्यवथथापन गररनेछ  । 

• नगरपाशलकाले माध्यशमक तहका शवद्यालयहरूमा थयाशनटरी प्याि व्यवथथापनका लाशग बजेट िमेत 

शवशनयोजन गरेको छ । 

५. समन्वय र सहकायय: शवद्यालय थवाथ्य तथा पोर्षण कायािमलाई शदगो बनाउन नगरपाशलकाले थथानीय 

थवाथ्य िंथथा, गैरिरकारी िंथथा र शिक्षा िरोकारवालाहरूिाँग िमन्वय र िहकाया गने रणनीशत शलएको छ । 

िंके्षपमा, योजनाले केवल और्षशधको बक्ि रातने मात्र नभई शवद्यालयमा दक्ष थवाथ्य जनिशि र व्यवशथथत 

उपिार कक्ष शनमााण गरी शवद्याथीको थवाथ्य र शिकाइलाई िाँगै लैजाने लक्ष्य राखेको दशेखन्छ । 

 

८.१९ सामुदातयक तवद्यालयमा STEAM तशिा  

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शिक्षा योजनाका अनिुार िामदुाशयक शवद्यालयहरूमा STEAM (Science, 

Technology, Engineering, Arts, and Mathematics) शिक्षा लाग ूगना शनम्न बमोशजमका रणनीशत र 

शियाकलापहरू तय गररएका छन:् 
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१. तवर्षयगि अन्िरसबिन्ि र एकीकरण (Integrated Approach) 

• अन्िरसबितन्िि तसकाइ: शवद्यालय शिक्षाको िरुुवातदशेख नै शवज्ञान, प्रशवशध, इशन्जशनयररङ, कला 

र गशणत जथता शवर्षयहरूलाई छुट्टाछुटै्ट शवर्षयका रूपमा मात्र नहरेी अन्तरिम्बशन्धत 

(Interconnected) गद ैलशगनेछ । 

• व्यवहारकुशल तसपको एकीकरण: दशैनक जीवनिाँग िम्बशन्धत व्यवहारकुिल शिपहरूलाई 

शिक्षण शिकाइ शियाकलापमा एकीकृत गने रणनीशत शलइएको छ । 

२. भौतिक पूवायिार र प्रयोगशालाको व्यवस्था 

• प्रयोगशाला स्थापना: STEAM शिक्षालाई प्रभावकारी बनाउन माध्यशमक शवद्यालयहरूमा 

शवज्ञान, गशणत र कम्प्यटुर शवज्ञानका लाशग व्यवशथथत ल्याब (Lab) थथापना र िदुृढीकरण गररनेछ । 

• ICT अनुकूल वािावरण: ििूना तथा िचिार प्रशवशध (ICT) को शवथतार गरी STEAM 

Pedagogy शवकािका लाशग अनकूुल वातावरण शनमााण गररनेछ । 

३. तशिण तवति र पेडागोजी (Pedagogy) 

• तवद्याथी केतन्रि तसकाइ: शिक्षण शिकाइलाई शवद्याथी केशन्ित, प्रशवशधमैत्री र पररयोजना काया 

(Project-based Learning) मा आधाररत बनाइनेछ । 

• खोजमूलक तसकाइ: िहभाशगतामलूक, अन्तरशियात्मक, खोजमूलक र िमथया िमाधान केशन्ित 

शिक्षण शवशधलाई िंथथागत गने योजना छ । 

४. तशिकको िमिा तवकास 

• तवशेर्ष िातलम: शिक्षकहरूलाई STEAM शिक्षा र प्रशवशधमैत्री शिक्षणका लाशग शविेर्ष क्षमता 

शवकाि ताशलम तथा कायािालाहरू िचिालन गररनेछ । 

• तडतजिल सामग्री प्रयोग: शिक्षकहरूलाई ल्यापटप र अन्य शिशजटल उपकरण उपलब्ध गराई 

शिशजटल िामग्रीमाफा त शिक्षण गना िक्षम बनाइनेछ । 

५. तडतजिल र अन्िरतक्रयात्मक सामग्री 

• तडतजिल सामग्री तवकास: शवज्ञान, गशणत र अङ्ग्रेजी शवर्षयमा आधाररत शवद्युतीय िामग्री (E-

content) शनमााण र प्रयोगमा जोि शदइनेछ । 

• ई–लाइबे्ररी र स्मािय िोडय: शवद्यालयहरूमा ई–लाइब्रेरी शवथतार गने र कक्षाकोठामा थमाटा बोिा तथा 

प्रोजेक्टर जथता उपकरण प्रयोग गरी शिकाइलाई आधशुनक बनाइनेछ । 

६. प्रदशयनी र प्रतिस्पिाय 

• तवज्ञान प्रदशयनी: शवद्याथीहरूको शिजानिीलता प्रथफुटन गना पढाइ मेला तथा शवज्ञान प्रदिानी 

जथता कायािमहरू िचिालन गररनेछ । 

• तसजयनशील प्रतिस्पिाय: शवद्याथीहरू शबि शिजानिील र नवप्रवतानात्मक कायाका लाशग 

प्रशतथपधाात्मक कायािमहरू आयोजना गररनेछ । 

िंके्षपमा, नगरपाशलकाले िशुवधायिु प्रयोगिाला र एकीकृत पाठ्यिमको माध्यमबाट िामदुाशयक 

शवद्यालयमा STEAM शिक्षालाई आधशुनक शिक्षण पिशतको अशभन्न अङ्ग बनाउने लक्ष्य राखेको छ । 
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८.२० नमुना तवद्यालय तवकासका लातग काययतवति र मापदण्ड  

नमनुा शवद्यालय शवकािका लाशग शनम्न कायाशवशध र मापदण्िहरू प्रयोग गने व्यवथथा गररएको छ: 

१. नमुना तवद्यालय काययतवति 

• शतलोत्तमा नगरपाशलकाले प्रिशलत ऐन र काननुको अधीनमा रही नमनुा शवद्यालय शवकािका लाशग 

छुटै्ट कायाशवशध बनाई लाग ूगने रणनीशत शलएको छ । 

• तोशकएका शनशित मापदण्िहरू परूा गरेका शवद्यालयहरूलाई आवश्यक अनदुानको व्यवथथा गरी 

नमनुा शवद्यालयका रूपमा शवकाि गररनेछ  । 

२. भौतिक पूवायिार सबिन्िी मापदण्ड 

• तवद्यालय भौतिक पूवायिार तनमायण सबिन्िी मापदण्ड, २०८०: शवद्यालयको भवन तथा 

भ शतक िंरिना शनमााण गदाा यो मापदण्ि अशनवाया रूपमा पालना गनुापनेछ । 

• तशिा तनयमावली, २०५९ को मापदण्ड: शवद्याथीका लाशग आवश्यक क्षेत्रफलका िम्बन्धमा 

शनयमावलीको मापदण्ि अनिुार प्रारशम्भक बालशवकाि र शिक्षा तथा आधारभतू तहका प्रारशम्भक 

कक्षाका लाशग प्रशत शवद्याथी ०.७५ वगाशमटर र उच्ि आधारभतू तथा माध्यशमक तहका लाशग प्रशत 

शवद्याथी १.०० वगाशमटर के्षत्रफल हुनपुने व्यवथथा छ  । 

• न्यूनिम सिमिा (Minimum Enabling Conditions): िबै शवद्यालयहरूले प्राथशमकता 

प्राप्त न्यनूतम िक्षमता र न्यनूतम शिकाइ वातावरणका मापदण्िहरू परूा गनुापनेछ  । 

३. प्रारतबभक िालतवकासका लातग मापदण्ड 

• एक वडा एक नमुना िालतवकास केन्र: यि अवधारणा अन्तगात बालशवकाि केन्िहरू 

िचिालन गदाा शनधााररत न्यनूतम मापदण्ि, पाठ्यिम र प्रारशम्भक शिकाइ तथा शवकाि मापदण्ि 

(ELDS) पालना गनुापनेछ । 

• नमनुा केन्िहरूका लाशग बालमैत्री, अपाङ्गमैत्री र िरुशक्षत पवूााधारका िाथ ै ६ वटा व्यवशथथत 

शिकाइ क्षेत्र (Learning Corners) शनमााण गनुापने मापदण्ि तोशकएको छ  । 

४. छनोि र मूल्याङ्कनका आिार 

• नमनुा शवद्यालय शवकािका लाशग शवद्यालयको कायािम्पादन मलू्याङ्कनलाई मुतय आधार 

बनाइनेछ  । 

• शिक्षकहरूको दक्षता, प्रशवशधको प्रयोग, र शवद्याथीको शिकाइ उपलशब्धका ििूकहरूलाई नमनुा 

शवद्यालयको गुणथतर मापन गने किीका रूपमा शलइनेछ । 

िंके्षपमा, नगरपाशलकाले आफ्नै थथानीय कायाशवशध र िङ्िीय िरकारले तोकेका भ शतक तथा िैशक्षक 

मापदण्िहरूको एकीकृत प्रयोग माफा त शवद्यालयहरूलाई नमुनाका रूपमा रूपान्तरण गने योजना बनाएको छ । 

 

८.२१ माध्यतमक िहको तिकाउ दर सुिार गनय मनोसामातजक परामशय  

माध्यशमक तहको शटकाउ दर िधुार गना र शवद्याथीहरूलाई शवद्यालयमा शटकाइरातन शिक्षा योजनाले 

मनोिामाजाक परामिालाई एक मतुय रणनीशतको रूपमा अशि िारेको छ । यि िम्बन्धमा भएका व्यवथथाहरू 

शनम्नानिुार छन:् 
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• तवद्यालयमा आिाररि परामशय सेवा: शवद्याथीहरूको शिकाइमा आउने मानशिक र िंवेगात्मक 

बाधाहरूलाई िम्बोधन गना शवद्यालयमा आधाररत िैशक्षक तथा मनोिामाजाक परामिा िेवा 

उपलब्ध गराइनेछ । यिले शवद्याथीलाई शवद्यालय छोि्न िक्ने िम्भाशवत मानशिक तनावबाट मिु 

गराई शटकाउ दर बढाउन िहयोग परु् याउाँछ । 

• दि जनशतिको पररचालन: िंकटपणूा अवथथामा वा आवश्यकता अनिुार बालबाशलकालाई 

परामिा शदन थवाथ्य शिक्षक, शविेर्षज्ञ वा परामिादाता (Counselors) को व्यवथथा गने योजना छ 

। परामिा कायाका लाशग शवज्ञ िमहू पररिालन गरी शिक्षकहरूलाई िमेत यिबारे िक्षम बनाइन े

उल्लेख छ । 

• संकि र आपिकालीन व्यवस्थापन: बालबाशलकाहरू िंकट, महामारी वा अन्य मानशिक 

तनावमा परेका बेला उनीहरूको मानशिक थवाथ्यमा िधुार ल्याई शिकाइलाई शनरन्तरता शदन 

परामिा िेवालाई शनरन्तर िेवाको रूपमा िचिालन गररनेछ । 

• तशिक र तवद्याथी दुवैलाई लतिि: परामिा िेवा केवल शवद्याथीका लाशग मात्र नभई, 

शिक्षकहरूको पशन मानशिक मनोबल उच्ि रातन र उनीहरूलाई परामिा कायामा अभ्यथत बनाउन 

दवैु पक्षलाई यो िेवा उपलब्ध गराइने रणनीशत शलइएको छ । 

• िजेि र भौतिक लक्ष्य: मनोिामाजाक परामिा िेवा प्रदान गनाका लाशग नगरपाशलकाले शनशित 

बजेट शवशनयोजन गरेको छ । 

• तवद्याथी प्रोत्साहन र वृतत्त तवकास: शवद्याथीहरूलाई उच्ि शिक्षा र पेिा छनोटका लाशग गररने 

Career Counseling ले पशन उनीहरूमा भशवष्यप्रशतको थपष्टता ल्याई माध्यशमक शिक्षा परुा गना 

उत्प्रेररत गदाछ । 

िंके्षपमा, शवद्याथीको मानशिक थवाथ्यलाई शिकाइ प्रशियािाँग जोिेर उनीहरूलाई शवद्यालयको वातावरणमा 

िहज महििु गराउन ु नै यो परामिा व्यवथथाको मुतय उद्दशे्य हो, जिले अन्ततः शटकाउ दर (Retention 

Rate) िधुार गना मद्दत गदाछ । 

 

८.२२ तिलोत्तमाको ५ वरे्ष योजनाको शैतिक गुणस्िरमा वृतद्धको लक्ष्य   

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको पााँि वरे्ष शिक्षा योजनाले िैशक्षक गणुथतर मापनका शवशभन्न ििूकहरूमा शनशित 

वशृिको लक्ष्य राखेको छ । योजनाले कुनै एउटा मात्रमुष्ट प्रशतित नतोकी तहगत शिकाइ उपलशब्ध (उत्तीणा 

दर), शटकाउ दर र िाक्षरता दरमा शनम्नानिुार वशृिको लक्ष्य राखेको छ: 

१. तवद्याथी उत्तीणय दर (तसकाइ उपलतब्ि) मा वृतद्धको लक्ष्य: 

• किा ५ : आधार वर्षा २०८२ मा ९८.०१ प्रशतित रहेकोमा शव.िं. २०८५ िम्ममा ९९.२५ 

प्रतिशि परु् याउने लक्ष्य छ । 

• किा ८: आधार वर्षामा ९७.४८ प्रशतित रहकेोमा आगामी ५ वर्षामा ९८.७५ प्रतिशि परु् याउने 

लक्ष्य राशखएको छ । 

• किा १०: आधार वर्षामा ९४.२५ प्रशतित रहकेोमा यिलाई बढाएर ९६.६५ प्रतिशि परु् याउन े

लक्ष्य छ । 
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२. तवद्याथी तिकाउ दर (Retention Rate) मा सुिार: 

• किा ५ को तिकाउ दर: ८४.६ प्रशतितबाट बढाएर ९६ प्रतिशि परु् याउने लक्ष्य छ । 

• किा ८ को तिकाउ दर: ८८.५ प्रशतितबाट उल्लेतय वशृि गरी ९२ प्रतिशि परु् याइनेछ । 

• किा १० को तिकाउ दर: ६८ प्रशतितबाट बढाएर ७८.७५ प्रतिशि परु् याउने लक्ष्य राशखएको छ 

। 

३. सािरिा दर र भनाय दरमा वृतद्धको लक्ष्य: 

• सािरिा दर: नगरपाशलकाको िमग्र िाक्षरता दर ८८.१ प्रशतित रहकेोमा आगामी ५ वर्षाशभत्र 

९३.४५ प्रतिशि परु् याउने लक्ष्य छ । 

• खुद भनाय दर (NER): माध्यशमक तह (कक्षा ९-१०) को खदु भनाा दर ७१.८ प्रशतितबाट बढाएर 

८५ प्रतिशि परु् याउने योजनामा उल्लेख छ । 

यिरी िमग्रमा हदेाा, शतलोत्तमाले शवद्याथीको शटकाउ दरमा कररब ८ दशेख १० प्रशतित र शिकाइ उपलशब्ध 

(उत्तीणा दर) मा २ दशेख ४ प्रशतित िम्मको शनशित वशृिको लक्ष्य राखेर िैशक्षक गणुथतर िधुार गने योजना 

बनाएको दशेखन्छ । 

 

८.२३ नमुना तवद्यालयका लातग िोतकएको भौतिक पूवायिारका मापदण्ड  

नमनुा शवद्यालय (Model School) शवकािका लाशग तोशकएका भ शतक पवूााधारका मतुय मापदण्िहरू 

शनम्न बमोशजम रहकेा छन:् 

१. िेत्रफल सबिन्िी मापदण्ड 

• प्रति तवद्याथी िेत्रफल: शिक्षा शनयमावली, २०५९ को मापदण्ि अनिुार, शवद्याथीहरूका लाशग 

आवश्यक के्षत्रफल शनम्नानिुार हुनपुदाछ: 

o प्रारशम्भक बालशवकाि र शिक्षा तथा आधारभतू तहका प्रारशम्भक कक्षाका लाशग प्रशत 

शवद्याथी ०.७५ वगयतमिर । 

o उच्ि आधारभूत र माध्यशमक तहका लाशग प्रशत शवद्याथी १.०० वगयतमिर । 

२. भवन र किाकोठाको गुणस्िर 

• सुरतिि र तवपद् प्रतिरोिी संरचना: शवद्यालयका भवन तथा िम्पणूा भ शतक पवूााधारहरू शवपद ्

जोशखममिु, िरुशक्षत र शवपद ्प्रशतरोधी हुनपुने नीशत रहकेो छ । 

• िालमैत्री र समावेशी वािावरण: पवूााधारहरू बालमैत्री, अपाङ्गतामैत्री र लैङ्शगकमैत्री हुनपुदाछ 

। 

• किाकोठा व्यवस्थापन: प्रयाप्त कक्षाकोठा हुनपुने र ती कोठाहरूमा छापामय वातावरण (Print-

rich environment) िशुनशित गररएको हुनपुदाछ । 

३. तसकाइका आिारभूि पूवायिारहरू 

• प्रयोगशाला र पुस्िकालय: व्यवशथथत शवज्ञान प्रयोगिाला, कम्प्यटुर प्रयोगिाला र 

पथुतकालयको अशनवाया व्यवथथा हुनपुदाछ । 
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• िदतलाँदो प्रतवति: नमनुा शवद्यालयमा शिक्षण शिकाइका लाशग Multimedia िशुवधा र 

Interactive Board िशहतका प्रशवशधमैत्री कक्षाकोठाहरू हुनपुदाछ । 

• पढाइ कुना (Book Corner): कक्षाकोठाशभतै्र शवद्याथीका लाशग पथुतकहरू उपलब्ध हुने गरी 

पढाइ कुना वा बकु कनारको व्यवथथा हुनपुदाछ । 

४. सरसफाइ र स्वास््य (WASH Standards) 

• शौचालय: शवद्याथी िङ्तयाको अनपुातमा छात्र र छात्राका लाशग अलग-अलग ि िालय र 

यरुरनलको व्यवथथा हुनपुदाछ । मशहला र परुुर्ष शिक्षकका लाशग पशन छुटै्ट ि िालयको मापदण्ि 

तोशकएको छ । 

• खानेपानी र सरसफाइ: थवच्छ खानेपानीको पयााप्त व्यवथथा र हात धनु ेठाउाँिशहतको िरिफाइको 

प्रबन्ध हुनपुदाछ । 

• तकशोरी स्वास््य: माध्यशमक तहका शवद्यालयहरूमा शकिोरीहरूका लाशग िेन्ज रुम (Change 

Room) र थयाशनटरी प्याि व्यवथथापनको पवूााधार हुनपुदाछ । 

५. अतिररि तक्रयाकलाप र सुरिा 

• खेलमैदान र िाल उद्यान: शवद्याथीका लाशग पयााप्त खेल मैदान र िाना बालबाशलकाका लाशग 

बाल उद्यान (Child Garden) को व्यवथथा हुनपुदाछ । 

• घेरािार: शवद्यालयको िरुक्षाका लाशग उपयिु पखााल वा िेराबार (Fencing) को व्यवथथा हुनपुन े

मापदण्ि छ । 

६. नमुना िालतवकास केन्रका लातग तवशेर्ष मापदण्ड 

• तसकाइ िेत्रहरू: नमनुा प्रारशम्भक बालशवकाि केन्िहरूमा ६ विा व्यवतस्थि तसकाइ िेत्रहरू 

(Learning Corners) शनमााण र खेल िामग्रीको व्यवथथा हुनपुदाछ । 

यी मापदण्िहरूले शवद्यालयलाई केवल भ शतक िंरिनाको रूपमा मात्र नभई हररत शवद्यालय र िरुशक्षत 

शिकाइ केन्िको रूपमा शवकाि गने लक्ष्य राखेका छन ्। 

 

८.२४ तवद्यालय अनुगमनमा अतभभावक र समुदायको सहभातगिा   

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शिक्षा योजना तथा मागादिान अनिुार, शवद्यालय अनगुमन र ििुािनमा 

अशभभावक तथा िमदुायको िहभाशगता िशुनशित गना शनम्न िंयन्त्र र रणनीशतहरू अपनाइने व्यवथथा छ: 

१. संस्थागि संरचनाहरूको पररचालन 

• तवद्यालय व्यवस्थापन सतमति (तवव्यस): शवद्यालयको रेखदखे, िचिालन र व्यवथथापनको 

मतुय शजम्मेवारी शवव्यिलाई शदइएको छ । यि िशमशतले शवद्यालयको आशथाक, भ शतक र िैशक्षक 

कायाहरूको अनगुमन गने िशिय भशूमका शनवााह गदाछ । 

• तशिक अतभभावक सङ्घ (तशअसं): अशभभावक र शिक्षकशबिको िम्बन्ध िुमधरु बनाउन र 

शिक्षण शिकाइको व्यवथथापनमा शनयशमत पषृ्ठपोर्षण प्रदान गना शिअिं शियािील रहने व्यवथथा    

छ । 
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• वडा तशिा सतमति: विा थतरमा शवद्यालयहरूको शनयशमत अनगुमन, िपुरीवेक्षण र िमन्वय गना 

विा शिक्षा िशमशतलाई िशिय बनाइने योजना छ । 

२. पारदतशयिा र सामातजक परीिण (Social Audit) 

• सामातजक परीिण: िबै शवद्यालयहरूले अशनवाया रूपमा िामाशजक परीक्षण गरी िोको प्रशतवेदन 

अशभभावक भेला माफा त िावाजशनक गनुापने व्यवथथा छ । यिले शवद्यालयको कायािम्पादनमा 

िमदुायको शनगरानी बढाउाँछ । 

• सावयजतनक सुनुवाइ र भेला: शवद्यालयले गरेका गशतशवशध, बजेट र नशतजाहरूका बारेमा 

अशभभावक तथा िरोकारवालािाँग अन्तरशिया गना शनयशमत अशभभावक भेला र िावाजशनक 

िनुवुाइ आयोजना गररनेछ । 

• नागररक वडापत्र र सुझाव पेतिका: शवद्यालयमा नागररक विापत्र रातने र गनुािो िनुवुाइका 

लाशग िझुाव पेशटका तथा गनुािो िनुवुाइ िंयन्त्रको शवकाि गररनेछ । 

३. सहभातगिामूलक अनुगमन प्रणाली 

• स्वमूल्याङ्कन: शवद्यालयले आफ्नो वाशर्षाक कायािम्पादनको थवमलू्याङ्कन गरी 

अशभभावकहरूलाई जानकारी गराउने प्रणाली शवकाि गररनेछ । 

• नागररक समाजको भूतमका: शवद्यालय अनगुमन प्रशियामा नागररक िमाज र गैरिरकारी 

िङ्ििंथथालाई िमेत वाशर्षाक रूपमा िहभागी गराइने लक्ष्य राशखएको छ । 

• पह ाँच र सहभातगिाको सतुनतिििा: शवद्यालयका िबै गशतशवशधहरूमा अशभभावकहरूको पहुाँि, 

िहभाशगता र पारदशिाता िशुनशित गना नगरपाशलकाले नीशतगत व्यवथथा गनेछ । 

४. िमिा तवकास र सचेिना 

• अतभभावक तशिा: बालबाशलकाको शिकाइमा िमदुायको िहयोग बढाउन अशभभावक शिक्षा र 

अशभमुखीकरण कायािमहरू िचिालन गररनेछ । 

• पदातिकारी िातलम: शवव्यि र शिअिंका पदाशधकारीहरूको क्षमता शवकािका लाशग शवशभन्न 

ताशलम र कायािालाहरू आयोजना गरी उनीहरूलाई शवद्यालयको अनगुमनमा दक्ष बनाइनेछ । 

िंके्षपमा, योजनाले शवद्यालयलाई िमदुायप्रशत उत्तरदायी बनाउन िामाशजक परीक्षण, शनयशमत अशभभावक 

भेला र शवव्यि/शिअिं जथता िंयन्त्रहरूलाई िििीकरण गद ैिहभाशगतामलूक अनगुमन प्रणालीमा जोि 

शदएको दशेखन्छ । 

 

८.२५ नमुना तवद्यालय छनोिका लातग काययसबपादन मलू्याङ्कनका मुख्य आिार  

नमनुा शवद्यालय (Model School) शवकाि र छनोटका लाशग शवद्यालयको कायािम्पादन मलू्याङ्कन 

(Performance Evaluation) लाई मतुय आधार बनाइने व्यवथथा गररएको छ । नगरपाशलकाले यिका 

लाशग प्रिशलत ऐन र काननु बमोशजम छुटै्ट काययतवति बनाई लाग ूगने रणनीशत शलएको छ । 

नमनुा शवद्यालय छनोटका लाशग कायािम्पादन मलू्याङ्कनका मतुय आधारहरू शनम्न बमोशजम रहकेा छन:् 

१. शवद्याथीको शिकाइ उपलशब्ध र नशतजा 
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• तसकाइ स्िर: शवद्याथीहरूको शवर्षयगत शिकाइ उपलशब्ध र कक्षा उत्तीणा दरमा भएको िुधारलाई 

प्रमखु आधार माशनन्छ । 

• परीिा तवशे्लर्षण: शवद्यालयले गने शनयशमत परीक्षाको नशतजा शवशे्लर्षण र िोका आधारमा गररने 

उपिारात्मक शिक्षणको अवथथा । 

२. भौतिक पूवायिार र तसकाइ वािावरण 

• न्यूनिम मापदण्ड: शवद्यालयले तोशकएको न्यनूतम िक्षमता (Minimum Enabling 

Conditions) र भ शतक पवूााधारका मापदण्िहरू (प्रशत शवद्याथी के्षत्रफल, बालमैत्री कक्षाकोठा 

आशद) परूा गरेको हुनपुदाछ । 

• तवशेर्ष सुतविाहरू: व्यवशथथत पथुतकालय, शवज्ञान प्रयोगिाला, कम्प्यटुर ल्याब, र िरुशक्षत 

खानेपानी तथा ि िालयको व्यवथथा । 

• समावेशी संरचना: अपाङ्गतामैत्री र लैङ्शगकमैत्री भ शतक िंरिनाको उपलब्धता । 

३. शैतिक सुशासन र व्यवस्थापन 

• नेिृत्व र जवाफदेतहिा: प्रधानाध्यापकको नेततृ्व क्षमता र प्रधानाध्यापक तथा शिक्षकहरूले 

थथानीय तहिाँग गरेको काययसबपादन करारको पालना र उपलशब्ध । 

• सतमतिहरूको सतक्रयिा: शवद्यालय व्यवथथापन िशमशत (शवव्यि) र शिक्षक अशभभावक िङ्ि 

(शिअिं) को िशियता तथा शवद्यालय िधुार योजना (SIP) को प्रभावकारी कायाान्वयन । 

४. सूचना प्रतवति (ICT) र आिुतनक तशिण तवति 

• प्रतवतिको प्रयोग: शिक्षण शिकाइमा कम्प्यटुर, इन्टरनेट, प्रोजेक्टर र शिशजटल िामग्रीको प्रयोगको     

अवथथा । 

• STEAM तशिा: शवज्ञान, प्रशवशध, इशन्जशनयररङ, कला र गशणत (STEAM) शिक्षाको एकीकरण 

र पररयोजना कायामा आधाररत शिकाइ । 

 

५. पारदतशयिा र सामातजक उत्तरदातयत्व 

• सामातजक र लेखा परीिण: शनयशमत रूपमा गररने सामातजक परीिण (Social Audit), 

लेखा परीक्षण र िावाजशनक िुनवुाइ माफा त िशुनशित गररएको पारदशिाता । 

• अतभभावक सहभातगिा: शवद्यालयको थवमूल्याङ्कन र शनणाय प्रशियामा अशभभावक तथा 

िमदुायको िंलग्नता । 

६. आन्िररक प्रभावकाररिाका सूचकहरू 

• तिकाउ दर: शवद्याथी भनाा दर, शनयशमत उपशथथशत, र शवद्यालय छोि्ने दर (Dropout) मा आएको 

कमी । 

• तशिक दििा: ताशलम प्राप्त शिक्षकहरूको िङ्तया र उनीहरूले कक्षाकोठामा दखेाउने शिक्षण 

व्यवहार । 



153 
 

िंके्षपमा, नगरपाशलकाले अनुगमन प्रशतवेदनका आधारमा उत्कृष्ट दशेखएका र तोशकएका िैशक्षक, भ शतक 

तथा व्यवथथापकीय ििूकहरूमा उच्ि अङ्क प्राप्त गने शवद्यालयहरूलाई नमनुा शवद्यालयको रूपमा छनोट र 

शवकाि गने योजना राखेको छ । 

 

८.२६ लक्ष्य अनुसार तसकाइ उपलतब्िको वृतद्ध 

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शिक्षा योजना अनिुार, आगामी ५ वर्षामा शवद्याथीको शिकाइ उपलशब्धमा िधुार 

ल्याउन शनम्न मुतय रणनीशत र शियाकलापहरू अवलम्बन गने व्यवथथा गररएको छ: 

१. काययसबपादन करार र जवाफदेतहिा 

• नतिजामुखी करार: नगरपाशलकाले प्रधानाध्यापकिाँग र प्रधानाध्यापकले शिक्षकहरूिाँग 

कायािम्पादन करार (Performance-based Contract) गनेछन ् । यि करारमा शिकाइ 

उपलशब्धलाई मतुय ििूकको रूपमा राशखनेछ र शिक्षकको वशृत्त शवकािलाई शवद्याथीको िैशक्षक 

नशतजािाँग प्रत्यक्ष रूपमा जोशिनेछ  । 

• पुरस्कार र दण्ड: उत्कृष्ट नशतजा ल्याउने र करार बमोशजमको लक्ष्य परूा गने शिक्षक तथा 

कमािारीलाई प्रोत्िाहन तथा पुरथकार प्रदान गररनेछ । 

२. नतिजा तवशे्लर्षण र उपचारात्मक तशिण 

• तनयतमि परीिा तवशे्लर्षण: प्रत्येक परीक्षाको नशतजा शवशे्लर्षण गरी कुन शवर्षय वा के्षत्रमा 

शवद्याथीहरू कमजोर छन ्भन्ने पशहिान गररनेछ । 

• उपचारात्मक किा (Remedial Teaching): शिकाइथतर कम भएका शवद्याथीहरूलाई लशक्षत 

गरी शवद्यालयहरूमा शनरन्तर उपिारात्मक र िधुारात्मक शिक्षण शवशधहरू लाग ू गररनेछ । यिका 

लाशग शविेर्ष िहयोगी कक्षाहरू िचिालन गना बजेट िमेत शवशनयोजन गररएको छ  । 

३. तशिकको पेसागि सहयोग र सिमिा तवकास 

• कोतचङ र मेन्िररङ: शिक्षकहरूको शिक्षण क्षमता िधुाना अनभुवी शिक्षक वा शवज्ञ िमूह माफा त 

कोशिङ र मेन्टररङ (Mentoring) पिशतको शवकाि गररनेछ । 

• मागमा आिाररि िातलम: शिक्षकहरूलाई कक्षाकोठामा उपयोगी हुने आधशुनक शिक्षण शवशध, 

पाठ्यिम प्रबोधीकरण र एकीकृत पाठ्यिम िम्बन्धी शविेर्ष ताशलम प्रदान गररनेछ । 

४. प्रतवति र आिुतनक तशिण पद्धति (STEAM) 

• STEAM Pedagogy: शवज्ञान, प्रशवशध, इशन्जशनयररङ, कला र गशणत (STEAM) जथता 

शवर्षयहरूलाई अन्तरिम्बशन्धत गरी पररयोजना काया र व्यवहाररक शिकाइमा जोि शदइनेछ । 

• तडतजिल सामग्री: शिक्षण शिकाइलाई रोिक र प्रभावकारी बनाउन ििूना प्रशवशधको उच्ितम 

प्रयोग गरी अन्तरशियात्मक शिशजटल िामग्रीहरू उपलब्ध गराइनेछ । 

५. तसकाइ वािावरण र िाह्य सहयोग 

• Real Plan कायायन्वयन: बालबाशलकाको शिकाइमा दशेखएका क्षशतलाई िम्बोधन गना Real 

Plan प्रभावकारी रूपमा लाग ूगररनेछ  । 
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• अतभभावक तशिा: बालबाशलकाको िरको शिकाइ वातावरण िधुाना अशभभावकहरूलाई िैशक्षक 

गशतशवशधमा िहभागी गराइने र उनीहरूलाई अशभमुखीकरण प्रदान गररनेछ । 

• न्यूनिम सिमिा (MEC): िबै शवद्यालयमा न्यनूतम शिकाइ वातावरण र भ शतक पवूााधार 

िशुनशित गरी शिकाइलाई प्रभावकारी बनाइनेछ । 

यिरी, शिक्षकलाई नशतजाप्रशत उत्तरदायी बनाएर, कमजोर शवद्याथीलाई शविेर्ष िहयोग शदएर र आधशुनक 

शिक्षण प्रशवशधको प्रयोग गरेर शिकाइ उपलशब्धमा वशृि गने लक्ष्य राशखएको छ । 

 

८.२७ अपाङ्गिा भएका िालिातलकाको पतहचान र सेवाका लातग योजना  

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शिक्षा योजना तथा थथानीय तहको शिक्षा योजना शनमााण मागादिान अनिुार, 

अपाङ्गता भएका बालबाशलकाको पशहिान र िेवाका लाशग शनम्न बमोशजमका शवथततृ योजनाहरू तय 

गररएका छन:् 

१. पतहचान र अतभलेखीकरण (Disability Screening) 

• घरिुरी सवेिण: नगरपाशलकाले िरधरुी िवेक्षण गरी बालबाशलकाहरूको िारीररक र मानशिक 

अवथथाको शववरण िङ्कलन गने र िोको आधारमा शिशजटल िाटाबेि तयार गने योजना राखेको 

छ । 

• प्रारतबभक लेखाजोखा: बालबाशलकाको अपाङ्गताको शकशिम र प्रकृशत पशहिान गना प्रारशम्भक 

लेखाजोखा (Disability Screening) गररनेछ, जिले गदाा उनीहरूलाई आवश्यक पने शवशिष्ट 

िेवा शनधाारण गना िहज हुन्छ । 

• वगीकरण: बालबाशलकाको िारीररक अवथथा पशहिान गरी िोही आधारमा वगीकरण गने र 

शनयशमत अनुगमन गने व्यवथथा शमलाइनेछ । 

२. शैतिक सेवा र तसकाइ वािावरण 

• तवशेर्ष र स्रोि किा (Source Classes): िाधारण शवद्यालयमा अध्ययन गना निक्ने शविेर्ष 

प्रकृशतका अपाङ्गता भएका बालबाशलकाका लाशग स्रोत कक्षा र शविेर्ष कक्षाको व्यवथथा गररनेछ । 

• लचयलो पाठ्यक्रम र मूल्याङ्कन: अपाङ्गताको प्रकृशत अनिुारको लिालो पाठ्यिम, शविेर्ष 

शिकाइ िामग्री (दृश्य तथा श्रव्य िामग्री) र उनीहरू अनकूुलको मलू्याङ्कन प्रणाली शवकाि   

गररनेछ । 

• समावेशी तशिा: िबै बालबाशलकालाई शिक्षाको मलूधारमा ल्याउन बाधारशहत र िमावेिी 

शिक्षण पिशतको अवलम्बन गररनेछ । 

३. भौतिक पूवायिार (Disability-friendly Infrastructure) 

• अपाङ्गमैत्री संरचना: शवद्यालयका भवन, कक्षाकोठा र शविेर्ष गरी ि िालयहरूलाई 

अपाङ्गमैत्री बनाइने लक्ष्य राशखएको छ । 

• पह ाँचयुि वािावरण: शवद्यालयको भ शतक वातावरणलाई अपाङ्गता भएका व्यशिका लाशग 

िहज र िरुशक्षत (भयरशहत) बनाउन पवूााधार िबलीकरण गररनेछ । 
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४. आतथयक सहयोग र प्रोत्साहन 

• छात्रवृतत्त र सहयोग: अपाङ्गता भएका बालबाशलकाका लाशग शविेर्ष छात्रवशृत्त, पोिाक, 

थटेिनरी र अन्य िहायक िामग्री (Auxiliary aids) उपलब्ध गराइनेछ । 

• आवासीय प्रिन्ि: आवश्यकता अनिुार अपाङ्गता भएका वा िहाराशवहीन बालबाशलकाका 

लाशग आवािीय शिक्षाको व्यवथथा गने रणनीशत िमेत शलइएको छ । 

५. िमिा तवकास र परामशय 

• तशिक िातलम: अपाङ्गता भएका बालबाशलकालाई पढाउने शिक्षकहरूका लाशग शविेर्ष शिक्षण 

शवशध र ििूना प्रशवशध प्रयोग िम्बन्धी क्षमता शवकाि ताशलम प्रदान गररनेछ । 

• मनोसामातजक परामशय: बालबाशलकाको मानशिक थवाथ्य र शिकाइलाई िदुृढ बनाउन 

शवद्यालयमा आधाररत मनोिामाशजक परामिा िेवा िशुनशित गररनेछ । 

िंके्षपमा, नगरपाशलकाले अपाङ्गता भएका बालबाशलकालाई पशहिान गने, उनीहरूका लाशग शविेर्ष िैशक्षक 

कायािम र छात्रवशृत्तको व्यवथथा गने र शवद्यालयको भ शतक िंरिनालाई पणूा रूपमा अपाङ्गमैत्री बनाउने 

एकीकृत योजना अशि िारेको छ । 

 

८.२८ नमुना तवद्यालयको लातग तशिकको काययसबपादन मूल्याङ्कन गने आिारहरू  

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शिक्षा योजना तथा थथानीय तहको शिक्षा योजना शनमााण मागादिान अनिुार, 

नमनुा शवद्यालय (Model School) मा शिक्षकको कायािम्पादन मलू्याङ्कनलाई वथतशुनष्ठ र नशतजामुखी 

बनाउन शनम्न प्रमखु आधारहरू तोशकएका छन:् 

१. तवद्याथीको तसकाइ उपलतब्ि र शैतिक नतिजा: 

• शिक्षकको कायािम्पादनलाई शवद्याथीको शिकाइ उपलशब्धमा भएको िधुारिाँग प्रत्यक्षरूपमा आबि 

गररन्छ  । 

• वाशर्षाक रूपमा शवद्याथीको शिकाइ थतरमा ल्याउनपुने शनशित वशृिको लक्ष्यलाई मलू्याङ्कनको 

मतुय किी माशनन्छ । 

• शनयशमत परीक्षाको नशतजा शवशे्लर्षण र िोका आधारमा गररने िधुारात्मक प्रयािहरूलाई आधार 

माशनन्छ । 

२. तशिण पद्धति र प्रतवतिको प्रयोग: 

• कक्षाकोठामा ििूना तथा िचिार प्रशवशध (ICT), शिशजटल िामग्री र आधशुनक शिक्षण शवशध 

(जथतै STEAM Pedagogy) को प्रभावकारी प्रयोग भए/नभएको हरेरन्छ । 

• ताशलममा प्राप्त गरेका ज्ञान र शिपलाई कक्षाकोठाको शिक्षणमा कशत हदिम्म उताना िफल भयो भन्ने 

कुरालाई मूल्याङ्कनको आधार बनाइन्छ । 

• बालकेशन्ित, खोजमलूक र व्यवहाररक शिक्षण पिशतको अवलम्बन । 

३. तनयतमििा, अनुशासन र समयपालन: 

• शिक्षकको शवद्यालयमा उपशथथशत, शनयशमतता र तोशकएको िमय कक्षाकोठामा शबताएको 

अवथथालाई कायािम्पादनको आधार माशनन्छ । 
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• शिक्षकले पालना गनुापने आिारिंशहता, िामाशजक आिरण र पेिाप्रशतको िमपाण भाव । 

४. पेसागि दििा र उत्तरदातयत्व: 

• प्रधानाध्यापकिाँग गररएको कायािम्पादन करार (Performance-based Contract) मा तोशकएका 

ििूकहरूको उपलशब्ध । 

• शिक्षक पेिागत िहयोग प्रणाली (कोशिङ, मेन्टररङ र शिकाइ िमहू) मा शिक्षकको िंलग्नता र 

योगदान । 

• शवद्यालयको िमग्र व्यवथथापन, िामाशजक परीक्षण र ििुािनमा शिक्षकले शनवााह गने शजम्मेवारी  । 

५. अतिररि तक्रयाकलाप र तवद्याथी तवकास: 

• शवद्याथीहरूको शिजानिीलता प्रथफुटनका लाशग गररने अशतररि तथा रिनात्मक शियाकलापहरूमा 

शिक्षकको िशियता । 

• कमजोर शवद्याथीका लाशग िचिालन गररने उपिारात्मक कक्षा (Remedial Teaching) को     

प्रभावकाररता  । 

यिरी कायािम्पादन मलू्याङ्कनमा उत्कृष्ट दशेखएका शिक्षकहरूलाई नगरपाशलकाले परुथकार, प्रोत्िाहन भत्ता 

र वशृत्त शवकाि (Career Development) का अविरहरूिाँग जोि्ने नीशत शलएको छ  । 

 

८.२९ हररि तवद्यालय र तवपद् प्रतिरोिी भवन तनमायणका तवशेर्ष मापदण्ड  

हररत शवद्यालय र शवपद ् प्रशतरोधी भवन शनमााणका लाशग शवद्यालय भ शतक पवूााधार शनमााण िम्बन्धी 

मापदण्ि, २०८० लाई मुतय आधार माशनएको छ । यि िम्बन्धमा तोशकएका शविेर्ष मापदण्ि र रणनीशतहरू 

शनम्न बमोशजम छन:् 

१. तवपद् प्रतिरोिी भवन तनमायणका मापदण्ड 

• भूकबप प्रतिरोिी संरचना: शवद्यालयका िबै नयााँ भवन तथा भ शतक िंरिनाहरू अशनवाया रूपमा 

भकूम्प प्रशतरोधी र िरुशक्षत हुनपुने व्यवथथा छ । 

• सुरतिि तवद्यालयका िीन स्िबभ: 'वहृत शवद्यालय िरुक्षा न्यनूतम प्याकेज, २०१८' अनिुार 

िरुशक्षत शवद्यालय शनमााणमा तीन पक्षलाई ध्यान शदइन्छ: (१) िरुशक्षत शवद्यालय िशुवधा 

(भवन/पवूााधार), (२) शवद्यालय शवपद ्व्यवथथापन, र (३) जोशखम न्यनूीकरण तथा उत्थानिीलता 

शिक्षा  । 

• िेत्रफल सबिन्िी मापदण्ड: शिक्षा शनयमावली, २०५९ अनिुार शिकाइका लाशग प्रशत शवद्याथी 

शनशित क्षेत्रफल तोशकएको छ: 

o प्रारशम्भक बालशवकाि र आधारभतू तह (कक्षा १-५) का लाशग प्रशत शवद्याथी ०.७५ 

वगयतमिर । 

o उच्ि आधारभूत र माध्यशमक तहका लाशग प्रशत शवद्याथी १.०० वगयतमिर । 

• उत्थानशील पूवायिार (Resilient Infrastructure): बाढी, पशहरो र अन्य प्राकृशतक प्रकोपको 

जोशखम शवशे्लर्षण (Vulnerability Assessment) गरी िोही आधारमा शवपद ्प्रशतरोधी भ शतक 

पवूााधार शनमााण र पनुथथाापना गररनेछ । 
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• क्लाइमेि स्मािय पूवायिार: जलवाय ुपररवतानको अिरबाट िरुशक्षत रहन नगरपाशलकाले Climate 

Smart Infrastructure शनमााण गने रणनीशत शलएको छ । 

२. हररि तवद्यालय (Green School) का मापदण्ड 

• हररि तवद्यालय अतभयान: शवद्यालयलाई प्राकृशतक रूपमा थवच्छ र हररयाली बनाउन हररत 

शवद्यालय अशभयान िचिालन गररनेछ  । 

• स्वच्छ र सुरतिि वािावरण: शवद्यालयलाई हररत, िफा, िान्त र िरुशक्षत शिकाइ थलोको रूपमा 

शवकाि गने भ शतक लक्ष्य राशखएको छ । 

• वािावरण संरिण र जतलवायु पररवियन: थथानीय पाठ्यिममा वातावरण िंरक्षण, वकृ्षारोपण र 

जलवाय ुपररवतानका शवर्षयहरू िमावेि गरी शवद्याथीलाई प्रयोगात्मक रूपमा िहभागी गराइनेछ । 

• हररि सूचकमा सुिार: शवद्यालयको वाशर्षाक कायािम्पादन मलू्याङ्कनमा हररत तथा िरुशक्षत 

शवद्यालय ििूकलाई िमावेि गरी त्यिमा १० दशेख २५ प्रशतितिम्म िधुार गने लक्ष्य छ । 

३. अन्य आिारभूि भौतिक सुतविाहरू 

• WASH मापदण्ड: छात्र र छात्राका लाशग िङ्तयाको अनपुातमा अलग-अलग ि िालय, 

िरुशक्षत खानेपानी र हात धनुे ठाउाँको अशनवाया व्यवथथा हुनुपदाछ  । 

• समावेशी संरचना: िबै पवूााधारहरू अपाङ्गतामैत्री, लैङ्शगकमैत्री र बालमैत्री (Universal 

Design) हुनपुने मापदण्ि छ । 

• तवशेर्ष किहरू: व्यवशथथत पथुतकालय, शवज्ञान प्रयोगिाला, कम्प्यटुर ल्याब र प्रत्येक कक्षामा 

पढाइ कुना (Book Corner) को व्यवथथा अशनवाया गररएको छ  । 

िंके्षपमा, नयााँ मापदण्ि अनिुार शनमााण हुने शवद्यालयहरू केवल इाँटा र शिमेन्टका िंरिना मात्र नभई शवपद ्

मिु, वातावरणमैत्री र आधशुनक प्रशवशधयिु िरुशक्षत शिकाइ केन्ि हुनपुने व्यवथथा गररएको छ । 

 

८.३० तशिकको वृतत्त तवकास र प्रोत्साहनका लातग व्यवस्था  

शतलोत्तमा नगरपाशलकाको शिक्षा योजनामा शिक्षकको वशृत्त शवकाि र प्रोत्िाहनका लाशग शनम्न बमोशजमका 

शवथततृ व्यवथथाहरू गररएको छ: 

१. काययसबपादनमा आिाररि प्रोत्साहन 

• नगरपाशलकाले शिक्षकहरूको कायािम्पादनलाई शवद्याथीको शिकाइ उपलशब्धिाँग प्रत्यक्ष रूपमा 

आबि गरी वशृत्त शवकाि गने नीशत शलएको छ । 

• उत्कृष्ट काया गने शिक्षक र प्रधानाध्यापकहरूलाई प्रोत्िाहन शदन नगरपाशलकाले आगामी ५ वर्षामा 

६० जना शिक्षकलाई (प्रत्येक वर्षा १२ जना) िशुवधा प्रदान गने लक्ष्य राखेको छ ।  

• प्रोत्िाहन र परुथकार प्रदान गदाा शिक्षकको कायािम्पादन, िामाशजक आिरण, पेिाप्रशतको िमपाण र 

शजम्मेवारी वहनको अवथथालाई मतुय आधार बनाइनेछ । 

२. पेसागि िमिा तवकास र िातलम 

• शिक्षकको वशृत्त शवकािका लाशग शनयशमत रूपमा पेिागत शिप शवकाि ताशलम (TPD), 

प्रशवशधमैत्री शिक्षण ताशलम र नयााँ पाठ्यिम प्रबोधीकरण ताशलमहरू िचिालन गररनेछ । 
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• योजनाले प्रत्येक ३ वर्षामा शिक्षकहरूका लाशग िेवाकालीन तथा पनुतााजगी (Refresher) ताशलम 

अशनवाया गरेको छ । 

• शिक्षकहरूलाई नवीनतम ्प्रशवशध र शिशजटल िामग्री प्रयोगमा दक्ष बनाउन शविेर्ष क्षमता शवकाि 

कायािमहरू िचिालन गररनेछ । 

३. तनरन्िर सहयोग प्रणाली (Coaching and Mentoring) 

• ताशलमको ज्ञानलाई कक्षाकोठामा उताना थथानीय तहमा शिक्षक पेिागत िहयोग प्रणाली शवकाि 

गररनेछ । 

• यिअन्तगात शवज्ञ िमहू, रोष्टर शिक्षक र अनभुवी शिक्षकहरू माफा त कोशिङ (Coaching) र 

मेन्टररङ (Mentoring) पिशतको शवकाि गरी शिक्षकहरूलाई कायाथथलमै िहयोग परु् याइनेछ । 

• शिक्षकहरूशबि अिल अभ्यािहरूको आदानप्रदान गना शिकाइ िमहू (Learning Circles) गठन 

गररनेछ । 

४. वृतत्त तवकास र नतिजाको सबिन्ि 

• शिक्षकको वशृत्त शवकािलाई केवल अनभुवको आधारमा मात्र नभई शवद्याथीको िैशक्षक नशतजा र 

िधुारिाँग प्रत्यक्ष जोिेर जवाफदहेी बनाइनेछ । 

• शिक्षक र प्रधानाध्यापकिाँग कायािम्पादन करार गरी िोको उपलशब्धको आधारमा परुथकार र 

दण्िको व्यवथथा लाग ूगररनेछ । 

५. अन्य सुतविाहरू 

• िेवाबाट थवैशच्छक रूपमा अवकाि शलन िाहने शिक्षकहरूका लाशग नगरपाशलकाले प्रोत्िाहनको 

व्यवथथा गने रणनीशत शलएको छ । 

• शिक्षकहरूलाई शिक्षण कायामा उत्प्रेररत गना अध्ययन भ्रमण र अवलोकन भ्रमणका कायािमहरू 

िमेत योजनामा िमावेि छन ्। 

िंके्षपमा, नगरपाशलकाले शिक्षकको पेिागत वशृिलाई आधशुनक प्रशवशध, नशतजामुखी करार र शनयशमत 

िहयोग प्रणालीिाँग एकीकृत गरी मयााशदत र आकर्षाक बनाउने लक्ष्य राखेको छ । 
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िम्बन्धी 

क्षमता 

शवकाि 

ताशलम 

पटक - १ १ १ १ १ ५ पनुतााशलम 

(Refresh

er 

Training) 

िमेत 

९ थवाथ्य 

िाखाको 

िमन्वयमा 

शनयशमत 

थवाथ्य 

परीक्षण, 

खोप 

अशभलेख, 

वशृि 

अनुगमन र 

कुपोर्षण 

न्यनूीकरण 

पटक - १ १ १ १ १ ५ त्रैमाशिक र 

अधावाशर्षाक 

जााँि तथा 

िहजीकरण 

१० अनाथ, 

अिहाय, 

िीमान्तकृत 

र अपाङ्गता 

भएका 

बालबाशल

काको 

पशहिान र 

थप लशक्षत 

िेवा प्रवाह 

ि

ङ्तया 

- २४ २४ २४ २४ २४ १२

० 

खण्िीकृत 

त्याङ्क

का 

आधारमा 

शविेर्ष 

िहयोग 

१ थथानीय 

उत्पादनमा 

आधाररत 

पोर्षणयिु 

एवं शदगो 

शवद्या

लय 

- ३६ ३६ ३६ ३६ ३६ २१

० 

५ वर्षािम्म 

३६ वटै 

शवद्यालयमा 

शनरन्तरता 
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शदवा खाजा 

व्यवथथापन 

र अनगुमन 

१२ गणुथतर 

िशुनशितता

का लाशग 

बालशवकाि 

केन्िहरूको 

शनयशमत 

अनुगमन, 

िपुरीवेक्षण र 

प्राशवशधक 

िहजीकरण 

केन्ि - ६६ ६६ ६६ ६६ ६६ ३३

० 

६६ वटै 

केन्िको 

वाशर्षाक ५ 

पटक ििन 

अनुगमन 

१३ बाल 

िहयोगी 

कायाकताा 

(िहजकताा) 

हरूको िेवा-

िशुवधा र 

न्यनूतम 

पाररश्रशमक

मा 

िमयानुकूल 

वशृि 

ि

ङ्तया 

- ६६ ६६ ६६ ६६ ६६ ३३

० 

नगर 

आन्तररक 

स्रोतको 

व्यवथथापन

द्वारा 

१४ मन्टेथवरी 

मापदण्ि 

अनुिार 

केन्िहरूको 

आन्तररक र 

बाह्य 

आधशुनक 

खेल िामग्री 

पनुथथाापना 

ि

ङ्तया 

- १५ १५ १२ १० १४ ६६ ६६ वटै 

बालशवका

ि 

केन्िहरूला

ई पणूा 

िमेट्न े

१५ उत्कृष्ट 

कायािम्पाद

न गने नमनुा 

प्रारशम्भक 

बालशवकाि 

िहजकताा 

ि

ङ्तया 

- २ २ २ २ २ १० उत्प्रेरणा र 

वशृत्तशवकाि

का लाशग 
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(िहयोगी 

कायाकताा) 

लाई राशष्िय 

परुथकार 

१६ मन्टेथवरी 

शवशधको ६ 

वटा शिकाइ 

क्षेत्र 

(Learning 

Areas) 

शनमााण तथा 

िामग्री 

प्याकेज 

िहयोग 

ि

ङ्तया 

- - ३६ - - ३६ ८४ ३६ वटा 

शवद्यालय

का 

केन्िहरूला

ई दईु 

िरणमा 

१७ बालमैत्री 

गलै ाँिा, 

फोम, र 

राउन्ि टेबल 

िशहतको 

आधशुनक 

बिाई 

व्यवथथापन 

र कक्षा 

िदुृढीकरण 

ि

ङ्तया 

- - - ३६ - - ३६ ३६ वटै 

िामदुाशयक 

शवद्यालय

का 

बालशवका

ि कक्षा 

 

 

 

ताशलका नं.२ िामदुाशयक प्रारशम्भक बालशवकाि तथा शिक्षाको भ शतक व्यवथथा 

क्र
.स
. 

नाम 

छुटै्ट कोठाको 

व्यवथथा 
बिाई व्यवथथा 

शभत्ता 

िजाव

ट 

शिकाइ िामाग्री 

व्यवथथा 
खेल िामाग्री व्यवथथा 

छ 
छै

न 

भए 

को

ठा

को 

खा

ली

 

भु

उप

युि 

फशना

िर 

का

पेशट

ङ 

मात्र 

छ 
छै

न 

रा

म्रो 

ठ

कै 

हुाँदै 

नभ

ए

को 

Ind

oor 

out 

do

Indo

orमा

त्र 

o

ut 

d

o

कु

नै

 

छै
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िाइ

ज 

शफ

टमा 

ई िशह

त 

का

पेशट

ङ 

or 

दबु ै

or 

मा

त्र 

न 

१ 
Satya 
Laxmi 
Pra V 

√       √   √     √     √ 

    

२ 
Uma 
Basic 
Level 

√       √   √     √     √ 

    

३ 
Paschim 
Pahuni 
Ma Vi 

√       √   √     √     √ 

    

४ 
Shanti 
Namuna  
Ma V 

√       √   √     √     √ 

    

५ 

Shree 
Girvan 
Saraswa
ti 
Sanskrit 
& 
General 
Seconda
ry 
School 

√       √   √     √     √ 

    

६ 
Barawal
iya Ma 
V 

√       √   √     √     √ 

    

७ 
Balbikas
h Basic 
School 

√       √   √     √     √ 

    

८ 

Bal 
Kalyan 
Basic 
School 

√       √   √     √     √ 

    

९ 
Janabha
wana 
Ma Vi 

√       √   √     √     √ 

    

१

० 

Prabhat 
Basic 
Level 
School 

√       √   √     √     √ 

    

१

१ 

Shree 
Vishow 
Shanti 

√       √   √     √     √ 
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Commu
nity 
Basic 
School 

१

२ 

Gautam 
Buddha 
Adarsha 
Shishu 
sadan  
Basic 
School 

√       √   √     √     √ 

    

१

३ 

Shree 
Gautam
buddha 
Ma.Vi. 
Kewalan
i 

√       √   √     √     √ 

    

१

४ 

Semara 
Bajar 
Ma V 

√       √   √     √     √ 

    

१

५ 

Jyoti 
Basic 
School 

√       √   √     √     √ 

    

१

६ 

Kotahi 
Mai 
Misuju 
BasicSch
ool 

√       √   √     √     √ 

    

१

७ 

Madha
waliya 
Seconda
ry 
School 

√       √   √     √     √ 

    
१

८ 

Pashupa
ti  Ma V √       √   √     √     √ 

    

१

९ 

Janahit 
Ma V 
Makara
hr 

√       √   √     √     √ 

    

२

० 

Saraswa
ti Basic 
School 

√       √   √     √     √ 

    
२

१ 

Bhulke 
Ma.vi. √       √   √     √     √ 

    
२

२ 

Ganesh 
Basic  √       √   √     √     √ 
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School 

२

३ 

Janata 
Ma Vi √       √   √     √     √ 

    

२

४ 

Shivapu
r 
Seconda
ry 
school 

√       √   √     √     √ 

    

२

५ 

Shree 
Jana 
Jagriti 
Ma V 

√       √   √     √     √ 

    

२

६ 

Siddhart
ha Basic 
Level 

√       √   √     √     √ 

    

२

७ 

Shankar 
Nagar 
Durgada
tta  Ma 
V 

√       √   √     √     √ 

    
२

८ 

Janajyot
i  Ma V √       √   √     √     √ 

    

२

९ 

Hamro 
Sagarm
atha 
BasicSch
ool 

√       √   √     √     √ 

    

३

० 

Janata 
Ma Vi 
Tilottam
a-13 
Tindhur
e 

√       √   √     √     √ 

    

३

१ 

Sarswati 
Basic 
Level 

√       √   √     √     √ 

    
३

२ 

Durga 
Ma Vi √       √   √     √     √ 

    

३

३ 

Tikuliga
dh  Ma 
Vi 

√       √   √     √     √ 

    

३

४ 

Bavni 
Basic 
School 

√       √   √     √     √ 
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३

५ 

Guransh 
Bal B.K. √       √   √     √     √ 

  

३

६ 

Shiddha
rtha Bal 
B.K. 

√       √   √     √     √ 

  
३

७ 

Buddha 
Bal B.K. √       √   √     √     √ 

  

३

८ 

Madrah
ani Bal 
B.K. 

√       √   √     √     √ 

  
३

९ 

Chandi 
Bal B.K. √       √   √     √     √ 

  
४

० 

Pragati 
Bal B.K √       √   √     √     √ 

  

                     
स्रोत: शतलोत्तमा नगरपाशलका  

ताशलका  न. ३ िामदुाशयक प्रारशम्भक बालशवकाि तथा शिक्षाका िैशक्षक, व्यवथथापन तथा क्षमता 

अशभवशृि 

क्र
स 

बालविकासको 
नाम 

खाजा व्यवथथापन 

व्यवशथथ

त ६ वटा 

शिकाइ 

कुना  

आधारभतू 

ताशलम 

पुनतााजगी 

ताशलम 

मन्टेश्वरी 

ताशलम 

िरबाट 

आफै 

ल्यउछ

न्  

केन्ि

मै 

बनाउ

ने 

गरर

न्छ 

शनयशमत

ता छैन 

छ

  

छै

न 

प्रा

प्त 

अप्रा

प्त 

प्रा

प्त 

अप्रा

प्त 

प्रा

प्त 

अप्रा

प्त 

१ 
Satya Laxmi Pra 
V   

√     √ √   √   √   

२ 
Uma Basic 
Level   

√     √ √   √   √   

३ 
Paschim 
Pahuni Ma Vi   

√     √ √   √   √   

४ 
Shanti Namuna  
Ma V   

√     √ √   √   √   

५ 

Shree Girvan 
Saraswati 
Sanskrit & 
General 
Secondary 
School   

√     √ √   √   √ 

  

६ 
Barawaliya Ma 
V   

√     √ √   √   √ 
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७ 
Balbikash Basic 
School   

√     √ √   √   √ 
  

८ 
Bal Kalyan 
Basic School   

√     √ √   √   √ 
  

९ 
Janabhawana 
Ma Vi   

√     √ √   √   √ 
  

१० 
Prabhat Basic 
Level School   

√     √ √   √   √ 
  

११ 

Shree Vishow 
Shanti 
Community 
Basic School   

√     √ √   √   √ 

  

१२ 

Gautam 
Buddha 
Adarsha Shishu 
sadan  Basic 
School   

√     √ √   √   √ 

  

१३ 

Shree 
Gautambuddha 
Ma.Vi. 
Kewalani   

√     √ √   √   √ 

  

१४ 
Semara Bajar 
Ma V   

√     √ √   √   √ 
  

१५ 
Jyoti Basic 
School   

√     √ √   √   √ 
  

१६ 

Kotahi Mai 
Misuju 
BasicSchool   

√     √ √   √   √ 
  

१७ 

Madhawaliya 
Secondary 
School   

√     √ √   √   √ 
  

१८ 
Pashupati  Ma 
V   

√     √ √   √   √ 
  

१९ 
Janahit Ma V 
Makarahr   

√     √ √   √   √ 
  

२० 
Saraswati Basic 
School   

√     √ √   √   √ 
  

२१ Bhulke Ma.vi.   √     √ √   √   √   

२२ 
Ganesh Basic  
School   

√     √ √   √   √ 
  

२३ Janata Ma Vi   √     √ √   √   √   

२४ 

Shivapur 
Secondary 
school   

√     √ √   √   √ 
  

२
Shree Jana 
Jagriti Ma V   

√     √ √   √   √ 
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५ 

२६ 
Siddhartha 
Basic Level   

√     √ √   √   √ 
  

२
७ 

Shankar Nagar 
Durgadatta  
Ma V   

√     √ √   √   √ 
  

२८ Janajyoti  Ma V   √     √ √   √   √   

२९ 

Hamro 
Sagarmatha 
BasicSchool   

√     √ √   √   √ 
  

३० 

Janata Ma Vi 
Tilottama-13 
Tindhure   

√     √ √   √   √ 
  

३१ 
Sarswati Basic 
Level   

√     √ √   √   √ 
  

३२ Durga Ma Vi   √     √ √   √   √   

३३ 
Tikuligadh  Ma 
Vi   

√     √ √   √   √ 
  

३४ 
Bavni Basic 
School   

√     √ √   √   √ 
  

                          
स्रोत: शतलोत्तमा नगरपाशलका २०८२ 
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ताशलका नं ४ िामदुाशयक तथा िंथथागत शवद्यालय शववरण 

संस्थाहरु सामुदातयक संस्थागि  िातमयक जबमा 

बालशवकाि केन्ि ६६ ४० 
 

 १०६ 

आधारभतू तह १५ ८ 
 

२३ 

माध्यशमक तह  १९ ३१  २  ५२ 

िावाजशनक िशैक्षक गठुी (माध्यशमक)  १  १ 

क्याम्पि      १२ 

प्राशवशधक तथा व्यविाशयक शिक्षा       ८ 

स्रोत: शिक्षा युवा तथा खेलकुद िाखा २०८३ 

 

ताशलका नं ५ िामदुाशयक शवद्यालय र शवद्याथी शववरण 

ि.ि. तवद्यालयको नाम IEMIS 

कूल तवद्याथी जबमा 

२०८१ 
कूल तवद्याथी जबमा २०८२ 

छात्र छात्रा जबमा छात्र छात्रा जबमा 

1 Medini Basic School 490020001 30 35 65 36 28 64 

2 Satya Laxmi Basic School 490020002 36 53 89 29 49 78 

3 Uma Basic School 490020004 93 96 189 92 85 177 

4 
Pashchim Pahuni Secondary 
School 490020005 233 234 467 199 202 401 

5 
Shanti Namuna  secondary 
school 490020006 2683 3312 5995 3068 3837 6905 

6 
Girvan Saraswati Sanskrit & 
General Secondary School 490020008 149 269 418 163 279 442 

7 Barawaliya Secondary School 490260001 92 71 163 88 77 165 

8 Balbikash Basic School 490260002 48 53 101 53 67 120 

9 Bal Kalyan Basic School 490260003 63 80 143 61 77 138 

10 Janabhawana Secondary School 490330004 314 326 640 289 276 565 

11 Prabhat Basic Level School 490330005 118 124 242 121 118 239 

12 
Vishow Shanti Community Basic 
School 490330006 149 153 302 147 141 288 

13 
Gautam Buddha Adarsha Shishu 
sadan  Basic School 490330008 57 56 113 59 52 111 

14 
Gautambuddha Secondary 
School 490330010 239 229 468 215 206 421 

15 Semara Bazar Secondary School 490330011 136 125 261 135 120 255 

16 Jyoti Basic School 490330012 88 83 171 86 91 177 

17 Kotahi Mai Misuju BasicSchool 490390004 68 83 151 55 60 115 

18 Madhawaliya Secondary School 490390005 105 113 218 105 101 206 
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19 Pashupati  Secondary School 490390006 653 660 1313 668 620 1288 

20 Bohiya Basic School 490390007 49 30 79 37 31 68 

21 Janahit Secondary School 490430001 374 372 746 350 364 714 

22 Saraswati Basic School 490430002 29 53 82 29 51 80 

23 
Nawa Jyoti Shankarman Shrestha 
Basic School 490430003 41 44 85 43 56 99 

24 Bhulke Secondary School 490430004 158 126 284 150 124 274 

25 Ganesh Basic  School 490430005 63 50 113 47 48 95 

26 Kotiya Mai Basic School 490430006 26 18 44 21 11 32 

27 Shree Janata Secondary School 490430007 252 275 527 252 260 512 

28 Shivapur Secondary school 490430008 359 339 698 318 293 611 

29 
Shree Durga Baidik Sanskrit 
Bidyapeeth 490620001 0 116 116 0 114 114 

30 Jana Jagriti Secondary School 490620002 453 497 950 445 470 915 

31 Siddhartha Basic Level 490620003 69 73 142 52 51 103 

32 
Shankarnagar Durgadatta  
Secondary School 490620011 422 435 857 362 381 743 

33 Janajyoti  Ma Vi 490620014 514 465 980 533 472 1005 

34 Hamro Sagarmatha BasicSchool 490620023 86 82 168 91 75 166 

35 Janata Secondary School 490710001 128 119 247 127 122 249 

36 Sarswati Basic Level Rehara 490710003 78 79 157 72 79 151 

37 Durga Secondary School 490710005 152 136 288 144 123 267 

38 
Durga Sanskrit Ved Vedanga 
Bidyapith 490710006 1 80 81 0 83 83 

39 Tikuligadh  Ma Vi 490710008 338 303 641 303 296 599 

40 Bavni Basic School 490710010 65 56 121 66 68 134 

41 Semari Basic School 490710011 32 33 65 39 30 69 

42 Namuna Mahila Basic School 490710012 29 29 58 37 27 64 

जम्मा 9072 9965 19038 9187 10115 19302 

    स्रोत: IEMIS Report 20८२ 

 

ताशलका नं ६ िंथथागत शवद्यालय र शवद्याथी शववरण 

ि.ि. तवद्यालयको नाम IEMIS 
कूल तवद्याथी जबमा २०८१ कूल तवद्याथी जबमा २०८२ 

छात्र छात्रा जबमा छात्र छात्रा जबमा 

1 
New Environment English 
Secondary School 490020007 989 1282 2271 946 1297 2243 

2 
DAWN MODEL ACADEMY 
SECONDARY SCHOOL 490020009 378 563 941 352 542 894 

3 Lumbini World School 490020010 153 254 407 169 266 435 

4 Cambridge Academy 490160011 67 96 163 12 18 30 

5 
Golden Era Montessori 
School 490160012 42 68 110 29 63 92 
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6 Mission Mount Academy 490260004 62 102 164 65 100 165 

7 
Life Creation Academy 
Basic school 490260005 146 193 339 177 224 401 

8 
Namuna English Secondary 
School 490330001 266 351 617 282 371 653 

9 
St Joseph  Secondary 
School 490330002 528 764 1292 478 724 1202 

10 
Araniko English Boarding 
School 490330003 159 203 362 164 199 363 

11 
Nawa Jyoti English 
Boarding  School 490330014 419 570 989 436 552 988 

12 
Crystal Knowledge 
Academy 490330015 313 406 719 277 374 651 

13 
Kunwarwarti Boarding 
Secondary School 490330016 594 753 1347 614 786 1400 

14 
Little Paradise English 
Medium Secondary School 490330017 340 366 706 376 381 757 

15 
Next Generation Boarding 
School 490330019 50 60 110 51 74 125 

16 Pearl Secondary School 490390001 190 261 451 178 241 419 

17 
Little Star Boarding 
Secondary School 490390003 165 271 436 150 248 398 

18 
Siddhartha Galaxy Public 
School 490390008 317 436 753 323 427 750 

19 Pioneer Academy 490390009 83 78 161 78 85 163 

20 Sanjivani Shiksha Sadan 490390012 173 211 384 165 197 362 

21 
Nobel Environment 
Academy 490390013 242 257 499 222 246 468 

22 
Nepathya school, 
Rupandehi 490430009 51 51 102 61 94 155 

23 
Nilgiri Childrens English 
Boarding Secondary School 490430011 143 152 295 141 157 298 

24 
Vishwo Ekata Academy 
secondary school 490430012 88 67 155 89 79 169 

25 
Kids Heaven English Basic 
schoolLevelBasic Level 490430014 93 123 216 111 140 251 

26 
Horizon Gautam Buddha 
Secondary School 490620006 1373 1980 3355 1479 2131 3611 

27 Skyland English High School 490620007 75 129 204 69 111 180 

28 
Paramount Boarding 
Secondary School 490620010 907 1224 2131 950 1304 2254 

29 

New Light Boarding High 
School Public Educational 
Trust 490620012 559 733 1292 576 758 1334 

30 Gyan Ganga Pathashala 490620015 395 539 934 511 734 1245 

31 Siddhartha English 490620016 924 1252 2176 978 1298 2276 
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Boarding Secondary School 

32 
Pamir International 
Academy 490620017 167 211 378 131 177 308 

33 Butwal Public School 490620018 332 499 831 304 468 772 

34 Apex Secondary School 490620019 218 281 499 223 272 495 

35 
Smriti Boarding Secondary 
School 490620021 159 241 400 158 228 386 

36 Purnaswari School 490620022 86 129 215 74 107 181 

37 
Early Boarding School and 
Montessori 490620026 62 74 136 112 139 251 

38 

Lord Buddha Gyan Jyoti 
English Boarding Secondary 
School 490710007 275 398 673 271 387 658  

39 British Grammar School  490710009 178 310 488 176 295 471 

जम्मा 11761 15938 27701 11958 16294 28254 
       स्रोत: IEMIS Report 20८२ 

िातलका नं ७ सामुदातयक तसकाइ केन्रहरुको तववरण 

ि.ि. शिकाइ केन्िको नाम ठेगाना अध्यक्ष पररिालकको नाम कैशफयत 

१ श्री मिहर िामदुाशयक शिकाइ केन्ि शत.न.पा.-१२ व्यािमन थारु िररता कुमारी 

िापकोटा 

 

२ श्री शटकुशलगढ िामदुाशयक शिकाइ 

केन्ि 

शत.न.पा.-१४ श्याम खरेल कल्पना प िेल  

३ श्री मधवशलया िामदुाशयक शिकाइ 

केन्ि 

शत.न.पा.-१५ कुम कुमारी 

गरुङ् 

तारा गरुुङ्  

४ श्री िंकरनगर िामदुाशयक शिकाइ 

केन्ि 

शत.न.पा.-२ उमानाथ कंिेल लक्ष्मी ज्ञवाली  

स्रोत: िैशक्षक प्रोफाइल २०८२ 

 

 

िातलका नं ८ पााँच वर्षय र पााँच वर्षय भन्दा मातथको सािरिा तववरण  

 

ि

.ि

. 

 

िाक्षरता 

शववरण 

२०६८ २०७५ २०७८ 

पुरुर्ष मशहला जम्मा पुरुर्ष मशहला तेस्रो 

शल

ङ्गी 

जम्मा पुरुर्ष मशहला जम्मा 

१. लेतन र 

पढ्न िक्ने 

३६५३

८ 

३४५५

६ 

७१०९

४ 

४५८६१ ५२७७

२ 

११ ९८६४४ ६६८०

६ 

६४९३८ १३१७४

४ 

२. पढ्न मातै्र 

िक्न े

७२० ८०७ १५२७ ९१५ १११३ ० २०२८ १४३ ३११ ४५४ 

३. पढ्न लेतन ४७४९ १२१७ १६९२ ३२९८ ७६८० १ १०९७९ ४५७७ १२७०४ १७२८१ 
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निक्ने १ ० 

४. थाहा 

नभएको 

१४ ३२ ४६ ० ० ० ०   ० 

जम्मा ४२०२

१ 

४७५६

६ 

८९५८

७ 

५०००७

४ 

६१५६

५ 

१२ १११६५

१ 

७१५२

६ 

७७९५३ १४९४७

९ 

स्रोत: राशष्िय जनगणना २०६८, २०७८, शत.न.पा. िरधरुी िवेक्षण २०७५ 

 

िातलका नं ९ पााँच वर्षय र पााँच वर्षय भन्दा मातथको सािरिा तववरण  

 

ि.ि. 

 

शववरण 

गणना वर्षा 

२०५८ को िाक्षरता % २०६८ को िाक्षरता % २०७५ को िाक्षरता % २०७८ को िाक्षरता % 
१. पुरुर्ष िाक्षरता दर ७३.५१ ८४.४७ ९३.४१ ९३.४ 

२. मशहला िाक्षरता दर ५५.०४ ६६.१२ ८७.५२ ८३.३ 

 कुल िाक्षरता दर ६४.१० ७५.०२ ९०.२ ८८.१ 

स्रोत: राशष्िय जनगणना २०५८, २०६८, २०७८, शत.न.पा. िरधरुी िवेक्षण २०७५ 

 

िातलका नं १० सामुदातयक तवद्यालयमा तशिक तववरण 

तववरण प्रारतबभक 

िाल 

तवकास 

सहजकिाय  

आिारभूि 

िह (किा 

१-५) 

 

आिारभूि 

िह (किा 

६-८) 

 

माध्यतमक 

(९-१०) 

 

 

माध्यतमक 

(११-१२) 

जबमा 

जम्मा ६६ ३४३ १९८ १७३ ८४ ८६४ 

जम्मा दरवन्दी   २१० ५६ ५१ ० ३१७ 

जम्मा राहत  १५ २१ २२ १६ ७४ 

जम्मा आन्तररक स्रोत  ११८ १०८ ७५ ६८ ३६९ 

जम्मा अनदुान शिक्षक 

(िंि) 

 ० ७ १७ ० २४ 

जम्मा अनदुान शिक्षक 

थथानीय तह 

 ० ६ ८ ० १४ 

 

 

िातलका न. ११ सामुदातयक तवद्यालयमा िालिातलका तववरण 

ि.ि. तवद्यालयको नाम IEMIS 

कूल तवद्याथी जबमा 

२०८१ 

कूल तवद्याथी जबमा 

२०८२ 

छात्र छात्रा जबमा छात्र छात्रा जबमा 

1 Medini Basic School 490020001 5 13 18 12 10 22 

2 Satya Laxmi Basic School 490020002 6 16 22 4 18 22 

3 Uma Basic School 490020004 14 18 32 10 17 27 

4 Pashchim Pahuni Secondary School 490020005 45 40 85 30 24 54 
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5 Shanti Namuna  secondary school 490020006 106 157 263 113 159 272 

6 
Girvan Saraswati Sanskrit & General 
Secondary School 490020008 17 17 34 23 27 50 

7 Barawaliya Secondary School 490260001 12 16 28 13 20 33 

8 Balbikash Basic School 490260002 11 18 29 11 23 34 

9 Bal Kalyan Basic School 490260003 12 16 28 16 13 29 

10 Janabhawana Secondary School 490330004 53 60 113 32 40 72 

11 Prabhat Basic Level School 490330005 26 22 48 26 22 48 

12 
Vishow Shanti Community Basic 
School 490330006 41 64 105 40 49 89 

13 
Gautam Buddha Adarsha Shishu 
sadan  Basic School 490330008 19 19 38 22 18 40 

14 Gautambuddha Secondary School 490330010 17 16 33 16 14 30 

15 Semara Bazar Secondary School 490330011 24 28 52 20 24 44 

16 Jyoti Basic School 490330012 34 43 77 38 50 88 

17 Kotahi Mai Misuju BasicSchool 490390004 34 40 74 24 26 50 

18 Madhawaliya Secondary School 490390005 11 10 21 11 10 21 

19 Pashupati  Secondary School 490390006 115 118 233 82 77 159 

20 Bohiya Basic School 490390007 18 16 34 20 18 38 

21 Janahit Secondary School 490430001 98 98 196 85 84 169 

22 Saraswati Basic School 490430002 8 26 34 7 22 29 

23 
Nawa Jyoti Shankarman Shrestha 
Basic School 490430003 18 21 39 24 32 56 

24 Bhulke Secondary School 490430004 21 24 45 12 11 23 

25 Ganesh Basic  School 490430005 12 18 30 7 15 22 

26 Kotiya Mai Basic School 490430006 19 14 33 19 7 26 

27 Shree Janata Secondary School 490430007 29 56 85 25 35 60 

28 Shivapur Secondary school 490430008 67 56 123 60 48 108 

29 Jana Jagriti Secondary School 490620002 58 47 105 37 38 75 

30 Siddhartha Basic Level 490620003 13 23 36 10 12 22 

31 
Shankarnagar Durgadatta  Secondary 
School 490620011 77 91 168 40 51 91 

32 Janajyoti  Ma Vi 490620014 71 56 127 66 57 123 

33 Hamro Sagarmatha BasicSchool 490620023 30 26 56 33 21 54 

34 Janata Secondary School 490710001 16 18 34 23 15 38 

35 Sarswati Basic Level Rehara 490710003 18 18 36 13 21 34 

36 Durga Secondary School 490710005 43 30 73 36 29 65 

37 Tikuligadh  Ma Vi 490710008 30 52 82 32 38 70 

38 Bavni Basic School 490710010 26 26 52 29 40 69 

39 Semari Basic School 490710011 19 20 39 26 20 46 

40 Namuna Mahila Basic School 490710012 18 16 34 25 19 44 

जम्मा 1311 1483 2794 1172 1274 2446 
स्रोत: IEMIS Report 20८२ 
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िातलका न. १२ संस्थागि तवद्यालयमा िालिातलका तववरण 

ि.ि. तवद्यालयको नाम IEMIS 

कूल तवद्याथी जबमा 

२०८१ 

कूल तवद्याथी जबमा 

२०८२ 

छात्र छात्रा जबमा छात्र छात्रा जबमा 

1 
New Environment English 
Secondary School 490020007 87 74 161 70 90 160 

2 
DAWN MODEL ACADEMY 
SECONDARY SCHOOL 490020009 112 194 306 63 123 186 

3 Lumbini World School 490020010 10 7 17 3 2 5 

4 Cambridge Academy 490160011 53 78 131 0 0 0 

5 Golden Era Montessori School 490160012 29 60 89 22 51 73 

6 Mission Mount Academy 490260004 9 11 20 14 22 36 

7 
Life Creation Academy Basic 
school 490260005 61 96 157 65 95 160 

8 
Namuna English Secondary 
School 490330001 80 103 183 79 103 182 

9 St Joseph  Secondary School 490330002 127 167 294 102 114 216 

10 Araniko English Boarding School 490330003 52 49 101 38 36 74 

11 
Nawa Jyoti English Boarding  
School 490330014 117 170 287 119 147 266 

12 Crystal Knowledge Academy 490330015 80 95 175 42 51 93 

13 
Kunwarwarti Boarding 
Secondary School 490330016 109 148 257 116 163 279 

14 
Little Paradise English Medium 
Secondary School 490330017 109 123 232 106 102 208 

15 
Next Generation Boarding 
School 490330019 35 41 76 33 31 64 

16 Pearl Secondary School 490390001 44 68 112 44 62 106 

17 
Little Star Boarding Secondary 
School 490390003 2 3 5 2 1 3 

18 Siddhartha Galaxy Public School 490390008 88 137 225 62 97 159 

19 Pioneer Academy 490390009 56 64 120 50 65 115 

20 Sanjivani Shiksha Sadan 490390012 46 59 105 31 39 70 

21 Nobel Environment Academy 490390013 86 70 156 4 7 11 

22 Nepathya school, Rupandehi 490430009 15 24 39 13 19 32 

23 
Nilgiri Childrens English 
Boarding Secondary School 490430011 41 38 79 45 39 84 

24 
Vishwo Ekata Academy 
secondary school 490430012 0 0 0 0 0 0 

25 
Kids Heaven English Basic 
schoolLevelBasic Level 490430014 41 61 102 49 69 118 

26 
Horizon Gautam Buddha 
Secondary School 490620006 90 150 240 111 171 282 

27 Skyland English High School 490620007 15 29 44 17 27 44 
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28 
Paramount Boarding Secondary 
School 490620010 92 113 205 61 77 138 

29 
New Light Boarding High School 
Public Educational Trust 490620012 149 189 338 170 216 386 

30 Gyan Ganga Pathashala 490620015 138 162 300 175 285 460 

31 
Siddhartha English Boarding 
Secondary School 490620016 184 235 419 208 249 457 

32 Pamir International Academy 490620017 0 0 0 0 0 0 

33 Butwal Public School 490620018 47 55 102 37 48 85 

34 Apex Secondary School 490620019 42 72 114 50 71 121 

35 
Smriti Boarding Secondary 
School 490620021 32 51 83 38 43 81 

36 Purnaswari School 490620022 27 35 62 0 0 0 

37 
Early Boarding School and 
Montessori 490620026 0 0 0 49 73 122 

38 
Lord Buddha Gyan Jyoti English 
Boarding Secondary School 490710007 91 145 236 84 109 193 

39 British Grammar School  490710009 14 26 40 7 17 24 

जम्मा 2410 3202 5612 2179 2914 5093 
स्रोत: IEMIS Report 20८२ 

 

िातलका न. १३ सामुदातयक तवद्यालयमा तवद्याथी तववरण २०८१ र २०८२ (किा १-५) 

ि.ि. तवद्यालयको नाम IEMIS 

कूल तवद्याथी जबमा 

२०८१ 
कूल तवद्याथी जबमा २०८२ 

छात्र छात्रा जबमा छात्र छात्रा जबमा 

1 Medini Basic School 490020001 25 22 47 24 18 42 

2 Satya Laxmi Basic School 490020002 30 37 67 25 31 56 

3 Uma Basic School 490020004 45 44 89 50 39 89 

4 
Pashchim Pahuni Secondary 
School 490020005 78 83 161 63 55 118 

5 
Shanti Namuna  secondary 
school 490020006 418 519 937 430 537 967 

6 
Girvan Saraswati Sanskrit & 
General Secondary School 490020008 39 38 77 37 43 80 

7 Barawaliya Secondary School 490260001 47 27 74 39 28 67 

8 Balbikash Basic School 490260002 22 18 40 28 24 52 

9 Bal Kalyan Basic School 490260003 30 47 77 26 43 69 

10 
Janabhawana Secondary 
School 490330004 108 109 217 105 93 198 

11 Prabhat Basic Level School 490330005 59 72 131 63 61 124 

12 
Vishow Shanti Community 
Basic School 490330006 73 62 135 58 69 127 
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13 
Gautam Buddha Adarsha 
Shishu sadan  Basic School 490330008 38 37 75 37 34 71 

14 
Gautambuddha Secondary 
School 490330010 42 52 94 39 43 82 

15 
Semara Bazar Secondary 
School 490330011 49 53 102 52 43 95 

16 Jyoti Basic School 490330012 34 27 61 34 29 63 

17 
Kotahi Mai Misuju 
BasicSchool 490390004 34 43 77 31 34 65 

18 
Madhawaliya Secondary 
School 490390005 44 58 102 41 43 84 

19 Pashupati  Secondary School 490390006 140 187 327 158 187 345 

20 Bohiya Basic School 490390007 31 14 45 17 13 30 

21 Janahit Secondary School 490430001 120 141 261 110 135 245 

22 Saraswati Basic School 490430002 21 27 48 22 29 51 

23 
Nawa Jyoti Shankarman 
Shrestha Basic School 490430003 23 23 46 19 24 43 

24 Bhulke Secondary School 490430004 65 50 115 67 58 125 

25 Ganesh Basic  School 490430005 35 19 54 22 23 45 

26 Kotiya Mai Basic School 490430006 7 4 11 2 4 6 

27 
Shree Janata Secondary 
School 490430007 91 100 191 74 102 176 

28 Shivapur Secondary school 490430008 96 110 206 68 65 133 

29 Jana Jagriti Secondary School 490620002 155 175 330 151 141 292 

30 Siddhartha Basic Level 490620003 56 50 106 42 39 81 

31 
Shankarnagar Durgadatta  
Secondary School 490620011 93 105 198 93 104 197 

32 Janajyoti  Ma Vi 490620014 112 125 237 130 132 262 

33 
Hamro Sagarmatha 
BasicSchool 490620023 56 56 112 58 54 112 

34 Janata Secondary School 490710001 54 62 116 43 68 111 

35 Sarswati Basic Level Rehara 490710003 30 39 69 36 35 71 

36 Durga Secondary School 490710005 43 45 88 44 31 75 

37 Tikuligadh  Ma Vi 490710008 97 90 187 77 107 184 

38 Bavni Basic School 490710010 39 30 69 37 28 65 

39 Semari Basic School 490710011 13 13 26 13 10 23 

40 Namuna Mahila Basic School 490710012 11 13 24 12 8 20 

जम्मा 2603 2826 5429 2477 2664 5141 
                                                                                                         स्रोत: IEMIS Report 

20८१, 20८२ 

 

िातलका न. १४ संस्थागि तवद्यालयमा तवद्याथी तववरण २०८१ र २०८२ (किा १-५) 
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ि.ि. तवद्यालयको नाम IEMIS 

कूल तवद्याथी जबमा 

२०८१ 

कूल तवद्याथी जबमा 

२०८२ 

छात्र छात्रा जबमा छात्र छात्रा 
ज

बमा 

1 
New Environment English Secondary 
School 490020007 588 755 1343 541 682 

122
3 

2 
DAWN MODEL ACADEMY SECONDARY 
SCHOOL 490020009 185 255 440 209 287 496 

3 Lumbini World School 490020010 86 136 222 102 133 235 

4 Cambridge Academy 490160011 14 18 32 12 18 30 

5 Golden Era Montessori School 490160012 13 8 21 7 12 19 

6 Mission Mount Academy 490260004 33 54 87 22 37 59 

7 Life Creation Academy Basic school 490260005 62 69 131 81 91 172 

8 Namuna English Secondary School 490330001 107 140 247 111 159 270 

9 St Joseph  Secondary School 490330002 176 262 438 173 248 421 

10 Araniko English Boarding School 490330003 66 91 157 93 101 194 

11 Nawa Jyoti English Boarding  School 490330014 199 237 436 220 268 488 

12 Crystal Knowledge Academy 490330015 120 188 308 130 192 322 

13 
Kunwarwarti Boarding Secondary 
School 490330016 286 346 632 261 321 582 

14 
Little Paradise English Medium 
Secondary School 490330017 132 129 261 168 165 333 

15 Next Generation Boarding School 490330019 15 19 34 18 43 61 

16 Pearl Secondary School 490390001 80 106 186 72 106 178 

17 Little Star Boarding Secondary School 490390003 96 148 244 81 117 198 

18 Siddhartha Galaxy Public School 490390008 132 172 304 136 187 323 

19 Pioneer Academy 490390009 27 14 41 28 20 48 

20 Sanjivani Shiksha Sadan 490390012 75 99 174 84 99 183 

21 Nobel Environment Academy 490390013 98 129 227 150 168 318 

22 Nepathya school, Rupandehi 490430009 25 13 38 34 34 68 

23 
Nilgiri Childrens English Boarding 
Secondary School 490430011 68 75 143 63 72 135 

24 
Vishwo Ekata Academy secondary 
school 490430012 60 45 105 69 53 122 

25 
Kids Heaven English Basic 
schoolLevelBasic Level 490430014 42 55 97 49 57 106 

26 
Horizon Gautam Buddha Secondary 
School 490620006 442 564 1006 476 615 

109
1 

27 Skyland English High School 490620007 35 65 100 30 50 80 

28 
Paramount Boarding Secondary 
School 490620010 370 478 848 367 517 884 

29 
New Light Boarding High School Public 
Educational Trust 490620012 168 241 409 184 291 475 

30 Gyan Ganga Pathashala 490620015 168 245 413 234 309 543 
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31 
Siddhartha English Boarding 
Secondary School 490620016 379 549 928 365 542 907 

32 Pamir International Academy 490620017 109 138 247 57 86 143 

33 Butwal Public School 490620018 114 220 334 111 197 308 

34 Apex Secondary School 490620019 102 113 215 101 109 210 

35 Smriti Boarding Secondary School 490620021 74 99 173 71 103 174 

36 Purnaswari School 490620022 44 59 103 63 80 143 

37 Early Boarding School and Montessori 490620026 62 74 136 62 60 122 

38 
Lord Buddha Gyan Jyoti English 
Boarding Secondary School 490710007 105 162 267 103 171 274 

39 British Grammar School  490710009 71 103 174 72 101 173 

जम्मा 5028 6673 11701 5210 6901 
121

11 
                                                                                                  स्रोत: IEMIS Report 2081, 2082 

 

िातलका न. १५ सामुदातयक तवद्यालयमा तवद्याथी तववरण २०८१ र २०८२ (किा ६-८) 

ि.ि. तवद्यालयको नाम IEMIS 

कूल तवद्याथी जबमा 

२०८१ 

कूल तवद्याथी जबमा 

२०८२ 

छात्र छात्रा जबमा छात्र छात्रा जबमा 

1 Uma Basic School 490020004 34 34 68 32 29 61 

2 Pashchim Pahuni Secondary School 490020005 70 81 151 70 79 149 

3 Shanti Namuna  secondary school 490020006 650 782 1432 666 773 1439 

4 
Girvan Saraswati Sanskrit & General 
Secondary School 490020008 42 79 121 34 75 109 

5 Barawaliya Secondary School 490260001 22 13 35 24 14 38 

6 Balbikash Basic School 490260002 15 17 32 14 20 34 

7 Bal Kalyan Basic School 490260003 21 17 38 19 21 40 

8 Janabhawana Secondary School 490330004 96 96 192 90 83 173 

9 Prabhat Basic Level School 490330005 33 30 63 32 35 67 

10 
Vishow Shanti Community Basic 
School 490330006 35 27 62 49 23 72 

11 Gautambuddha Secondary School 490330010 51 57 108 45 49 94 

12 Semara Bazar Secondary School 490330011 40 30 70 29 29 58 

13 Jyoti Basic School 490330012 20 13 33 14 12 26 

14 Madhawaliya Secondary School 490390005 28 29 57 31 35 66 

15 Pashupati  Secondary School 490390006 193 174 367 198 204 402 

16 Janahit Secondary School 490430001 94 82 176 97 90 187 

17 Bhulke Secondary School 490430004 48 36 84 38 32 70 

18 Ganesh Basic  School 490430005 16 13 29 18 10 28 

19 Shree Janata Secondary School 490430007 65 67 132 74 65 139 

20 Shivapur Secondary school 490430008 110 100 210 95 90 185 

21 Shree Durga Baidik Sanskrit 490620001 0 70 70 0 66 66 
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Bidyapeeth 

22 Jana Jagriti Secondary School 490620002 136 161 297 150 187 337 

23 
Shankarnagar Durgadatta  Secondary 
School 490620011 119 114 233 104 108 212 

24 Janajyoti  Ma Vi 490620014 129 131 260 139 141 280 

25 Janata Secondary School 490710001 43 27 70 41 28 69 

26 Sarswati Basic Level Rehara 490710003 30 22 52 23 23 46 

27 Durga Secondary School 490710005 36 37 73 33 34 67 

28 
Durga Sanskrit Ved Vedanga 
Bidyapith 490710006 1 36 37 0 46 46 

29 Tikuligadh  Ma Vi 490710008 76 72 148 80 66 146 

जम्मा 2253 2447 4700 2239 2467 4706 
                                                                                          स्रोत: IEMIS Report 2081, 2082 

 

 

िातलका न. १६ संस्थागि तवद्यालयमा तवद्याथी तववरण २०८१ र २०८२ (किा ६-८) 

ि.ि. तवद्यालयको नाम IEMIS 

कूल तवद्याथी जबमा 

२०८१ 

कूल तवद्याथी जबमा 

२०८२ 

छात्र छात्रा जबमा छात्र छात्रा जबमा 

1 
New Environment English 
Secondary School 490020007 169 257 426 164 235 399 

2 
DAWN MODEL ACADEMY 
SECONDARY SCHOOL 490020009 47 87 134 50 101 151 

3 Lumbini World School 490020010 35 73 108 44 82 126 

4 Mission Mount Academy 490260004 16 24 40 22 25 47 

5 
Life Creation Academy Basic 
school 490260005 17 24 41 23 24 47 

6 
Namuna English Secondary 
School 490330001 51 70 121 54 59 113 

7 St Joseph  Secondary School 490330002 79 119 198 85 139 224 

8 Araniko English Boarding School 490330003 24 41 65 19 40 59 

9 
Nawa Jyoti English Boarding  
School 490330014 44 82 126 70 83 153 

10 Crystal Knowledge Academy 490330015 68 79 147 66 80 146 

11 
Kunwarwarti Boarding Secondary 
School 490330016 109 145 254 115 161 276 

12 
Little Paradise English Medium 
Secondary School 490330017 67 72 139 69 67 136 

13 Pearl Secondary School 490390001 38 51 89 34 37 71 

14 
Little Star Boarding Secondary 
School 490390003 36 65 101 41 63 104 

15 Siddhartha Galaxy Public School 490390008 70 85 155 85 101 186 
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16 Sanjivani Shiksha Sadan 490390012 29 42 71 29 43 72 

17 Nobel Environment Academy 490390013 35 36 71 49 47 96 

18 Nepathya school, Rupandehi 490430009 8 9 17 3 7 10 

19 
Nilgiri Childrens English Boarding 
Secondary School 490430011 19 29 48 22 38 60 

20 
Vishwo Ekata Academy 
secondary school 490430012 19 18 37 15 20 35 

21 
Kids Heaven English Basic 
schoolLevelBasic Level 490430014 10 7 17 13 14 27 

22 
Horizon Gautam Buddha 
Secondary School 490620006 199 315 514 238 378 616 

23 Skyland English High School 490620007 15 22 37 14 21 35 

24 
Paramount Boarding Secondary 
School 490620010 226 328 554 255 337 592 

25 
New Light Boarding High School 
Public Educational Trust 490620012 84 122 206 105 108 213 

26 Gyan Ganga Pathashala 490620015 57 92 149 64 85 149 

27 
Siddhartha English Boarding 
Secondary School 490620016 196 269 465 198 265 463 

28 Pamir International Academy 490620017 37 49 86 47 56 103 

29 Butwal Public School 490620018 100 142 242 94 151 245 

30 Apex Secondary School 490620019 44 60 104 50 49 99 

31 
Smriti Boarding Secondary 
School 490620021 37 51 88 34 48 82 

32 Purnaswari School 490620022 11 25 36 6 14 20 

33 
Early Boarding School and 
Montessori 490620026 0 0 0 1 6 7 

34 
Lord Buddha Gyan Jyoti English 
Boarding Secondary School 490710007 58 65 123 60 80 140 

35 British Grammar School  490710009 39 68 107 46 70 116 

जम्मा 2093 3023 5116 2284 3134 5418 
स्रोत: IEMIS Report 2081, 2082 

 

िातलका न. १७ माध्यतमक िहका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक लक्ष्यहरू  

क्र.

स. 

प्रमुख 

तक्रयाकला

पहरू 

(Key 

Activities

) 

एका

इ 

आिार 

वर्षय 

(२०८२

/८३) 

वर्षय 

१(२०८

३/८४) 

वर्षय 

२(२०८

४/८५) 

वर्षय 

३(२०८

५/८६) 

वर्षय 

४(२०८

६/८७) 

वर्षय 

५(२०८

७/८८) 

ज

बमा

 

ल

क्ष्य 

कैतफयि 

/ 

स्रोिगि 

आिार 

१ शनःिलु्क पट - १ - - - - १ योजनाको 
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माध्यशमक 

शिक्षा 

कायाान्वयन

का लाशग 

थथानीय ऐन, 

कायाशवशध र 

शनदशेिका 

तजुामा 

क िरुुआती 

वर्षामै 

पाररत 

गरी लाग ू

गररन े

२ पहुाँि र 

आवश्यकता

का 

आधारमा 

माध्यशमक 

शवद्यालयह

रूको 

वथतुपरक 

नक्िाङ्कन, 

पनुशवातरण 

तथा 

िमायोजन 

पट

क 

- १ - - - १ २ स्रोत र 

िाधनको 

िमन्याशय

क 

शवतरण

का लाशग 

३ शवज्ञान, 

गशणत तथा 

कम्प्यटुर 

शवज्ञान 

शवधामा 

जेहने्दार 

तथा 

िीमान्तकृत 

शवद्याथीका 

लाशग 

िैशक्षक 

प्रोत्िाहन 

अनुदान 

ि

ङ्तया 

- १०० १०० ११० १२० १२० ५५

० 

ड्रपआउट 

न्यनूीकर

ण र 

प्राशवशधक 

शिक्षा 

प्रवधान 

४ थवीकृत 

राशष्िय 

मापदण्ि र 

शवद्याथी 

िङ्तयाका 

आधारमा 

ि

ङ्तया 

- ८ १० १२ १५ १५ ६२ गशणत, 

शवज्ञान र 

अङ्गे्रजी 

शिक्षक

लाई 

प्राथशमक
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शवर्षयगत 

शिक्षक 

दरबन्दी 

शमलान तथा 

व्यवथथापन 

ता 

५ िरधरुी 

िवेक्षण र 

खण्िीकृत 

त्याङ्कका 

आधारमा 

शवद्यालय 

बाशहर रहकेा 

शकिोर-

शकिोरी 

पशहिान र 

भनाा 

अशभयान 

ि

ङ्तया 

- १ १ १ १ १ ५ माध्यशम

क तहमा 

ितप्रशति

त खदु 

भनाा 

िशुनशित

ता 

६ शवपद ्वा 

महामारीको 

िमयमा 

शिकाइ 

शनरन्तरताका 

लाशग खलुा, 

दरू तथा 

भिुाअल 

शिकाइको 

वैकशल्पक 

प्रबन्ध 

ि

ङ्तया 

- १ १ १ १ १ ५ शिशजटल 

'Learni

ng 

Portal' 

को 

िचिालन 

र शवकाि 

७ थतरीकृत 

परीक्षा 

(Standard

ized Test) 

को 

माध्यमबाट 

कक्षा ९ र 

१० का 

शवद्याथीको 

शिकाइ 

उपलशब्ध 

पट

क 

- १ १ १ १ १ ५ नगर 

शिक्षा 

िाखाको 

प्राशवशधक 

नेततृ्वमा 
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मापन 

८ माध्यशमक 

शिक्षकहरू

को 

आधशुनक 

शिक्षण 

शवशध, ICT 

र STEAM 

शिक्षािम्ब

न्धी पेिागत 

क्षमता 

शवकाि 

कायािाला 

पट

क 

- १ १ १ १ १ ५ शिक्षक 

पेिागत 

शवकाि 

(TPD) 

मोिेल 

अनुरूप 

९ िरुशक्षत 

शवद्यालय 

मापदण्ि 

अनुिार 

'शवद्यालय 

उत्थानिील 

तथा शवपद ्

जोशखम 

न्यनूीकरण 

योजना' 

शनमााण र 

कायाान्वयन 

पट

क 

- १ १ १ १ १ ५ जलवाय ु

पररवतान 

र प्रकोप 

अनुकूलन

का लाशग 

१० थमाटा 

क्लािरुम र 

शिशजटल 

ल्याबका 

लाशग 

आवश्यक 

पवूााधार 

शवकाि, 

आइशिटी 

िामग्री र 

प्राशवशधक 

िहयोग 

पट

क 

- १ - १ - १ ३ िरणबि 

रूपमा 

िब ै

माध्यशम

क 

शवद्यालय 

िमेट्न े

११ शिक्षकहरू

लाई 

पट

क 

- १ १ १ १ १ ५ शवर्षयगत 

शविेर्षज्ञह
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कायाथथलमै 

शिक्षण 

िधुारका 

लाशग 

मेन्टररङ र 

'शिक्षक 

िहायता 

प्रणाली' को 

पनुिंरिना 

रू 

िशम्मशल

त 

िचजाल 

गठन 

१२ शवद्यालय 

नशिाङ 

कायािम, 

शनयशमत 

थवाथ्य 

जााँि र 

एनेशमया 

(रिअल्पता

) न्यनूीकरण 

पोर्षण 

कायािम 

पट

क 

- २१ २१ २१ २१ २१ १०

५ 

नगरका 

२१ वटै 

माध्यशम

क 

शवद्यालय

मा 

शनरन्तर 

१३ अपाङ्गता 

भएका 

(अन्तरदृशष्ट, 

बशहरा तथा 

िारीररक) 

शवद्याथीहरू

का लाशग 

शविेर्ष 

छात्रवशृत्त र 

िहायक 

िामग्री 

जना - ३० ३० ३० ३० ३० १५

० 

िमावेिी 

शिक्षा 

नीशत 

अनुरूप 

लशक्षत 

िहयोग 

१४ शवपन्न, 

दशलत र 

अल्पि

ङ्तयक 

शवद्याथीका 

लाशग 

शनःिलु्क 

पाठ्यपथुतक

जना - ११० १२० १३० ४० १५० ६५

० 

शटकाउ 

दर वशृि र 

िमतामलू

क पहुाँि 

िधुार 
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, पोिाक, 

थटेिनरी र 

शविेर्ष 

छात्रवशृत्त 

१५ त्रैमाशिक र 

वाशर्षाक 

परीक्षा 

प्रणालीको 

आन्तररक 

कायाशवशध 

पररमाजान 

गरी 

व्यवशथथत 

परीक्षा 

िचिालन 

पट

क 

- १ १ १ १ १ ५ परीक्षाको 

वैधता र 

शवश्विनी

यता 

िशुनशित 

गना 

१६ शवद्यालयथत

रमा िैशक्षक 

मानव 

िंिाधन 

ििूना 

प्रणाली 

(Teacher-

EMIS) को 

थथापना र 

लाइव 

अपिेट 

ि

ङ्तया 

- १ - - - १ २ शिक्षक 

त्याङ्क 

व्यवथथाप

नलाई 

प्रशवशधमै

त्री 

बनाउन 

१७ शवद्यालय 

व्यवथथापन 

िशमशत 

(SMC) र 

शिक्षक 

अशभभावक 

िङ्ि 

(PTA) का 

पदाशधकारी

हरूको 

िािकीय 

क्षमता 

शवकाि 

ि

ङ्तया 

- १ १ १ १ १ ५ िंथथागत 

ििुािन 

र 

िामाशज

क 

परीक्षण 

िदुृढीकर

ण 
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१८ िमदुाय-

शवद्यालय 

िाझेदारी 

प्रविानका 

लाशग 

शनयशमत 

अशभभावक 

अशभमशुखक

रण र 

िहभाशगता 

वशृि 

कायािम 

ि

ङ्तया 

- १ १ १ १ १ ५ शिकाइमा 

अशभभाव

कीय 

शजम्मेवा

री बोध 

गराउन 

१९ अशभभावक

शवहीन, 

अनाथ तथा 

ििक 

बालबाशल

काहरूका 

लाशग 

आवािीय 

छात्रवशृत्त र 

एकीकृत 

िंरक्षण 

प्रबन्ध 

ि

ङ्तया 

- ४० ४० ३० ३० २० १६

० 

आवािी

य 

शवद्यालय 

वा 

िरुशक्षत 

छात्रवाि 

आबिता 

२० उत्कृष्ट 

कायािम्पाद

न र 

नवप्रविान 

गने 

माध्यशमक 

शिक्षक र 

िैशक्षक 

कमािारीका 

लाशग नगर 

परुथकार 

जना - ५ ५ ५ ५ ५ २५ पेिागत 

मयाादा र 

उच्ि 

मनोबल 

अशभवशृि

का लाशग 

२१ शवद्याथीहरू

को 

नवीनतम 

वैज्ञाशनक 

ि

ङ्तया 

- ५ ६ ८ ८ १० ३८ िाना 

अनुिन्धा

न र 

शिजानिी
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अनुिन्धान, 

प्रशवशध 

आशवष्कार 

र नवप्रवतान 

कायाका 

लाशग 

नवप्रवतान 

कोर्ष 

ल 

आशवष्का

र िहयोग 

२२ कक्षा १२ 

परूा गरेका 

शवद्याथीका 

लाशग उच्ि 

शिक्षा 

मागाशनदिेन, 

वशृत्त छनोट 

र क्याररयर 

काउशन्िशल

ङ 

पट

क 

- १ १ १ १ १ ५ रोजगारी 

र 

बजारको 

मागिाँग 

शिक्षाला

ई जोि्न 

२३ िन्दभा 

िामग्री र 

ििूना 

प्रशवशध (E-

Library) 

िशहतको 

आधशुनक र 

िशुवधायिु 

पथुतकालय 

व्यवथथापन 

ि

ङ्तया 

- ४ ४ ४ ४ ५ २१ नगरका 

२१ वटै 

माध्यशम

क 

शवद्यालय

मा 

परु्याउन े

२४ नगर थतरमा 

शवद्याथीहरू 

शबि 

शिजानिील, 

प्राशज्ञक, 

िाशहशत्यक 

र खलेकुद 

प्रशतथपधाात्म

क कायािम 

पट

क 

- ५ ५ ७ ७ १० ३४ विृत्व, 

हाशजरीज

वाफ, र 

शवज्ञान 

प्रदिानी 

आशद 

२५ िेनेटरी 

प्याि 

पट

क 

- २१ २१ २१ २१ २१ १०

५ 

२१ वटै 

माध्यशम
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भेशन्िङ 

मेशिन, बना 

मेशिन िशहत 

िरुशक्षत र 

शदगो 

मशहनावारी 

थवच्छता 

व्यवथथापन 

क 

शवद्यालय

मा ५ वर्षा 

शनरन्तर 
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िातलका न.१८ सामुदातयक तवद्यालयमा तवद्याथी तववरण २०८१ र २०८२ (किा ९-१०) 

 

ि.ि. तवद्यालयको नाम IEMIS 

कूल तवद्याथी जबमा 

२०८१ 

कूल तवद्याथी जबमा 

२०८२ 

छात्र छात्रा जबमा छात्र छात्रा जबमा 

1 
Pashchim Pahuni Secondary 
School 490020005 36 29 65 36 44 80 

2 
Shanti Namuna  secondary 
school 490020006 562 684 1246 586 708 1294 

3 
Girvan Saraswati Sanskrit & 
General Secondary School 490020008 37 63 100 54 66 120 

4 
Barawaliya Secondary 
School 490260001 11 15 26 12 15 27 

5 
Janabhawana Secondary 
School 490330004 57 61 118 62 60 122 

6 
Gautambuddha Secondary 
School 490330010 55 64 119 68 64 132 

7 
Semara Bazar Secondary 
School 490330011 23 14 37 34 24 58 

8 
Madhawaliya Secondary 
School 490390005 22 16 38 22 13 35 

9 Pashupati  Secondary School 490390006 124 118 242 156 106 262 

10 Janahit Secondary School 490430001 62 51 113 58 55 113 

11 Bhulke Secondary School 490430004 24 16 40 33 23 56 

12 
Shree Janata Secondary 
School 490430007 42 34 76 43 38 81 

13 Shivapur Secondary school 490430008 75 68 143 82 85 167 

14 
Shree Durga Baidik Sanskrit 
Bidyapeeth 490620001 0 34 34 0 31 31 

15 
Jana Jagriti Secondary 
School 490620002 104 114 218 107 104 211 

16 
Shankarnagar Durgadatta  
Secondary School 490620011 79 78 157 89 92 181 

17 Janajyoti  Ma Vi 490620014 112 80 192 119 97 216 

18 Janata Secondary School 490710001 15 12 27 20 11 31 

19 Durga Secondary School 490710005 30 24 54 31 29 60 

20 
Durga Sanskrit Ved Vedanga 
Bidyapith 490710006 0 19 19 0 27 27 

21 Tikuligadh  Ma Vi 490710008 79 57 136 85 75 160 

जम्मा 1549 1651 3200 1697 1767 3464 

 

स्रोि : IEMIS Report 2081, 2082 
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िातलका न. १९ संस्थागि तवद्यालयमा तवद्याथी तववरण २०८१ र २०८२ (किा ९-१०) 

ि.ि. तवद्यालयको नाम IEMIS 

कूल तवद्याथी जबमा 

२०८१ 

कूल तवद्याथी जबमा 

२०८२ 

छात्र छात्रा जबमा छात्र छात्रा जबमा 

1 
New Environment English 
Secondary School 490020007 92 116 208 100 153 253 

2 
DAWN MODEL ACADEMY 
SECONDARY SCHOOL 490020009 34 27 61 30 31 61 

3 Lumbini World School 490020010 22 38 60 20 49 69 

4 Mission Mount Academy 490260004 4 13 17 7 16 23 

5 
Life Creation Academy Basic 
school 490260005 6 4 10 8 14 22 

6 
Namuna English Secondary 
School 490330001 28 38 66 37 50 87 

7 St Joseph  Secondary School 490330002 51 63 114 47 76 123 

8 
Araniko English Boarding 
School 490330003 17 22 39 14 22 36 

9 
Nawa Jyoti English Boarding  
School 490330014 25 38 63 25 42 67 

10 Crystal Knowledge Academy 490330015 45 44 89 39 51 90 

11 
Kunwarwarti Boarding 
Secondary School 490330016 54 82 136 68 83 151 

12 
Little Paradise English 
Medium Secondary School 490330017 32 42 74 33 47 80 

13 Pearl Secondary School 490390001 26 32 58 26 33 59 

14 
Little Star Boarding Secondary 
School 490390003 26 46 72 18 55 73 

15 
Siddhartha Galaxy Public 
School 490390008 27 42 69 40 42 82 

16 Sanjivani Shiksha Sadan 490390012 23 11 34 21 16 37 

17 Nobel Environment Academy 490390013 23 22 45 19 24 43 

18 Nepathya school, Rupandehi 490430009 3 5 8 2 3 5 

19 
Nilgiri Childrens English 
Boarding Secondary School 490430011 15 10 25 11 8 19 

20 
Vishwo Ekata Academy 
secondary school 490430012 9 4 13 6 6 12 

21 
Horizon Gautam Buddha 
Secondary School 490620006 106 163 269 123 159 282 

22 Skyland English High School 490620007 10 13 23 8 13 21 

23 
Paramount Boarding 
Secondary School 490620010 183 232 415 137 193 330 

24 
New Light Boarding High 
School Public Educational 490620012 41 54 95 44 64 108 
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Trust 

25 Gyan Ganga Pathashala 490620015 32 40 72 38 55 93 

26 
Siddhartha English Boarding 
Secondary School 490620016 109 135 244 111 123 234 

27 Pamir International Academy 490620017 21 24 45 27 35 62 

28 Butwal Public School 490620018 71 82 153 62 72 134 

29 Apex Secondary School 490620019 30 36 66 22 43 65 

30 
Smriti Boarding Secondary 
School 490620021 16 40 56 15 34 49 

31 Purnaswari School 490620022 4 10 14 5 13 18 

32 

Lord Buddha Gyan Jyoti 
English Boarding Secondary 
School 490710007 21 26 47 24 27 51 

33 British Grammar School  490710009 19 49 68 20 55 75 

जम्मा 1225 1603 2828 1207 1707 2914 

 

 

स्रोि : IEMIS Report 2081, 2082 

िातलका नं.२० सामुदातयक तवद्यालयमा तवद्याथी तववरण २०८१ र २०८२ (किा ११-१२) 

ि.

ि. 
तवद्यालयको नाम IEMIS 

कूल तवद्याथी 

जबमा २०८१ 

कूल तवद्याथी जबमा 

२०८२ 

छा

त्र 

छा

त्रा 

ज

बमा 

छा

त्र 

छा

त्रा 

ज

बमा 

1 
Pashchim Pahuni Secondary 
School 490020005 4 1 5 0 0 0 

2 Shanti Namuna  secondary school 490020006 

9
4
7 

11
70 

21
17 

12
73 

16
60 

29
33 

3 
Girvan Saraswati Sanskrit & 
General Secondary School 490020008 

1
4 72 86 15 68 83 

4 Gautambuddha Secondary School 490330010 
7
4 40 

11
4 47 36 83 

5 Pashupati  Secondary School 490390006 
8
1 63 

14
4 74 46 

12
0 

6 Shree Janata Secondary School 490430007 
2
5 18 43 36 20 56 

7 Shivapur Secondary school 490430008 
1
1 5 16 13 5 18 

8 
Shree Durga Baidik Sanskrit 
Bidyapeeth 490620001 0 12 12 0 17 17 

9 
Shankarnagar Durgadatta  
Secondary School 490620011 

5
4 47 

10
1 36 26 62 
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10 Janajyoti  Ma Vi 490620014 
9
1 73 

16
4 79 45 

12
4 

11 
Durga Sanskrit Ved Vedanga 
Bidyapith 490710006 0 24 24 0 10 10 

12 Tikuligadh  Ma Vi 490710008 
5
6 32 88 29 10 39 

जम्मा 

1
3
5
7 

15
57 

29
14 

16
02 

19
43 

35
45 

 

स्रोि : IEMIS Report 2081, 2082 

िातलका नं.२१ संस्थागि तवद्यालयमा तवद्याथी तववरण २०८१ र २०८२ (किा ११-१२) 

ि.ि. तवद्यालयको नाम IEMIS 

कूल तवद्याथी जबमा 

२०८१ 

कूल तवद्याथी जबमा 

२०८२ 

छात्र छात्रा जबमा छात्र छात्रा जबमा 

1 
New Environment English 
Secondary School 490020007 53 80 133 71 137 208 

2 St Joseph  Secondary School 490330002 95 153 248 71 147 218 

3 
Nawa Jyoti English Boarding  
School 490330014 34 43 77 2 12 14 

4 
Kunwarwarti Boarding 
Secondary School 490330016 36 32 68 54 58 112 

5 
Little Star Boarding Secondary 
School 490390003 5 9 14 8 12 20 

6 
Horizon Gautam Buddha 
Secondary School 490620006 538 788 1326 532 808 1340 

7 
Paramount Boarding 
Secondary School 490620010 36 73 109 130 180 310 

8 

New Light Boarding High 
School Public Educational 
Trust 490620012 117 127 244 73 79 152 

9 
Siddhartha English Boarding 
Secondary School 490620016 56 64 120 96 119 215 

10 British Grammar School  490710009 35 64 99 31 52 83 

जम्मा 1005 1433 2438 1068 1604 2672 

स्रोि : IEMIS Report 2081, 2082 

 

िातलका न. २१ स्थानीय पाठ्यक्रम र मूल्याङ्कनका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक 

लक्ष्यहरू  
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क्र.

स. 

प्रमुख 

तक्रयाकलापह

रू (Key 

Activities) 

ए

का

इ 

आिार 

वर्षय 

(२०८२

/८३) 

वर्षय 

१(२०८

३/८४) 

वर्षय 

२(२०८

४/८५) 

वर्षय 

३(२०८

५/८६) 

वर्षय 

४(२०८

६/८७) 

वर्षय 

५(२०८

७/८८) 

ज

बमा

 

ल

क्ष्य 

कैतफय

ि / 

स्रोिग

ि 

आिार 

१ नयााँ पाठ्यिम 

प्रारूप र 

पररमाशजात 

पाठ्यिामग्री 

िम्बन्धी 

नगरथतरीय 

शिक्षक 

प्रबोधीकरण/अ

शभमखुीकरण 

पट

क 

- १ १ १ १ १ ५ प्रत्येक 

िैशक्षक 

ित्रको 

िरुुमा 

िचिा

लन 

गररन े

२ थथानीय 

पाठ्यिम 

शिक्षण र 

आधशुनक 

मलू्याङ्कन 

शवशध (CAS) 

िम्बन्धी ििन 

शिक्षक 

कायािाला तथा 

ताशलम 

ि

ङ्तया 

- १ १ १ १ १ ५ शवर्षयग

त र 

तहगत 

शिक्षक

हरूको 

िक्षमता

का 

लाशग 

३ त्रैमाशिक तथा 

वाशर्षाक रूपमा 

शिकाइ उपलशब्ध 

मापनका लाशग 

थतरीकृत 

शवद्याथी 

मलू्याङ्कन एवं 

परीक्षण 

पट

क 

- १ १ १ १ १ ५ परीक्षा

को 

वैधता र 

शवश्वि

नीयता 

िदुृढ 

गना 

४ पाठ्यिम 

कायाान्वयनलाई 

िहयोग परु्याउन े

गरी शिक्षण 

शिकाइमा ििूना 

तथा िचिार 

प्रशवशध (ICT) 

पट

क 

- १ १ १ १ १ ५ शिशजट

ल 

िैशक्षक 

िामग्री 

र 

भिुाअ

ल 
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को एकीकृत 

प्रयोग 

शिकाइ 

प्रवधान 

५ "हाम्रो 

शतलोत्तमा" 

थथानीय 

पाठ्यपथुतकको 

छपाइ र 

िामदुाशयक 

शवद्यालयका 

शवद्याथीहरूलाई 

शनःिलु्क शवतरण 

पट

क 

- १ १ १ १ १ ५ िैशक्षक 

ित्रको 

पशहलो 

हप्ताशभत्रै 

उपलब्ध

ता 

िशुनशि

त गन े

६ थथानीय 

पाठ्यिमको 

व्यावहाररक 

कायाान्वयन 

अनुगमन, 

क्षेत्रगत अध्ययन 

र आवशधक 

िमीक्षा 

कायािाला 

पट

क 

- १ १ १ १ १ ५ पाठ्यि

म 

पररमाजा

नका 

लाशग 

पषृ्ठपोर्ष

ण 

िङ्कल

न 

७ थथानीय पढाइ 

िामग्री (Local 

Reading 

Materials), 

िन्दभा पशुथतका र 

अन्य िैक्षशणक 

िामग्री शनमााण 

तथा प्रदिान 

पट

क 

- १ १ १ १ १ ५ शिक्षक-

शवद्याथी

को 

िहभा

शगतामा 

थथानीय 

िामग्री 

शनमााण 

८ शिक्षण कायामा 

िहयोगी 

िामग्रीहरू 

(पाठ्यिम, 

शिक्षक 

शनदशेिका, 

बुलेशटन र स्रोत 

िामग्री) को 

शवकाि र 

उपलब्धता 

ि

ङ्तया 

- - - १ - - १ वर्षा ३ 

मा 

नगरथत

रीय 

एकीकृत 

स्रोत 

िङ्ग्रह 

शनमााण 
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िातलका न. २२ सामुदातयक तवद्यालयमा तशिक दरवन्दी तववरण 

क्र
.
सं
. 

विद्यालयको नाम 

विद्या
लय
को 
ठेगा
ना 

सञ्चालल
त 

कक्षा 

सहा
यक 

कमम
चारी 
(ले
खापा
ल) 
दरब
न्दी  

वि
द्या
लय 

सह
यो
गी 

बा
ल
वि
का
स
 

द
र
ब
न्दी
  

प्रा.वि. लन.मा.वि. मा.वि. उ.मा.वि. दरबन्दी 

ज
म्मा 

कु
ल 

ज
म्मा
 
ति
क्ष
क 
स
ङ्ख्या 

स्था
यी 
दर
ब
न्दी 

राह
त 

ज
म्मा 

स्था
यी 
दर
ब
न्दी 

रा
ह
त 

सं
घी
य 

अ
नु
दा
न 

न.
पा 
अनु
दा
न 

ज
म्मा 

स्था
यी
 
द
र
ब
न्दी 

रा
ह
त 

संघी
य 
अनु
दान 

न.
पा 
अनु
दा
न 

ज
म्मा 

दरब
न्दी 

अनदुा
न 

1 

  शान्न्त नमनुा 
मा.वि.लतलोत्तमा 

- ५ 

लतलो
त्तमा 
- ५ 

बालवि
कास-
१२ 

1 2 5 19 1 
2
0 

6 1 0 0 7 
1
1 

0 0 0 11 0 2 2 
4
5 

2 

गीिामण सरस्िती 
संस्कृत तथा 
सा.मा.वि.  

लतलो
त्तमा 
- ५ 

बालवि
कास-
१२ 

1 1 1 5 0 5 4 0 0 0 4 7 1 0 0 8 0 2 2 
2
0 

3 
शंकरनगर 

दगुामदक्त मा.वि. 

 

लतलो
त्तमा 
- २ 

बालवि
कास-
१२ 

1 1 2 8 1 9 5 0 0 0 5 5 0 0 0 5 2 0 2 
2
3 

4 जनज्योती मा.वि. 
लतलो
त्तमा 
- ४ 

बालवि
कास-
१२ 

1 1 3 9 0 9 6 0 0 0 6 4 1 0 1 6 0 2 2 
2
6 

5 पशपुलत मा.वि.  

लतलो
त्तमा 
- 
१५ 

बालवि
कास-
१२ 

1 2 2 10 0 
1
0 

4 1 0 0 5 3 1 0 0 4 2 0 2 
2
3 

6 न्शिपरु मा.वि.  

लतलो
त्तमा 
- 
११ 

बालवि
कास-
१२ 

1 1 1 4 0 4 5 0 0 0 5 4 1 0 0 5 0 2 2 
1
7 

7 गौतमबदु्ध मा.वि.  
लतलो
त्तमा 
- 09 

बालवि
कास-
१२ 

1 1 1 5 0 5 5 0 0 0 5 7 1 0 0 8 0 2 2 
2
1 

8 
विकुलीगढ 

मा.वि.  

लतलो
त्तमा 
- 
१4 

बालवि
कास-
१२ 

1 1 2 8 0 8 4 0 0 0 4 5 1 0 0 6 0 2 2 
2
2 

9 
पन्िम पहनुी 

मा.वि.  

लतलो
त्तमा 
- 6 

बालवि
कास-
१२ 

1 1 2 5 0 5 4 0 0 0 4 2 2 0 0 4 0 0 0 
1
5 

1
0 

जनता मा.वि. 
मोहनाजोत,  

लतलो
त्तमा 
- 12 

बालवि
कास-
१२ 

1 1 1 5 2 7 0 2 0 0 2 1 0 2 1 4 0 0 0 
1
4 

1
1 

दगुाम बैददक 
संस्कृत 
विद्यावपठ  

लतलो
त्तमा 
- १ 6-12 

1 

1 

0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 2 0 0 0 3 

1
2 

दगुाम संस्कृत िेद 
िेदाङ्ग विद्यावपठ 

लतलो
त्तमा 
- 14 6-12 

1 

1 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1
3 

जनता मा.वि. 
लतनधरेु,  

लतलो
त्तमा 
- 13 

बालवि
कास-
१0 

1 2 3 8 0 8 2 1 0 0 3 1 1 1 1 4 0 0 0 
1
8 
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1
4 

जनजागलृत 

मा.वि. 

लतलो
त्तमा 
- 2 

बालवि
कास-
१0 

1 1 1 12 0 
1
2 

4 0 0 0 4 0 4 0 0 4 0 0 0 
2
1 

1
5 

सेमराबजार 

मा.वि.  

लतलो
त्तमा 
- ७ 

बालवि
कास-
१0 

1 2 1 7 0 7 2 1 0 0 3 1 3 0 0 4 0 0 0 
1
5 

1
6 

जनवहत मा.वि.  
लतलो
त्तमा 
-१० 

बालवि
कास-
१0 

1 1 3 8 1 9 0 3 0 0 3 0 4 0 0 4 0 0 0 
1
9 

1
7 

जनभािना मा.वि.  
लतलो
त्तमा 
- ८ 

बालवि
कास-
१0 

1 1 4 7 2 9 0 3 0 0 3 0 1 2 1 4 0 0 0 
2
0 

1
8 

दगुाम मा.वि.  

लतलो
त्तमा 
- 
१४ 

बालवि
कास-
१0 

1 1 3 5 1 6 0 3 0 1 4 0 0 3 1 4 0 0 0 
1
7 

1
9 

भलु्के मा.वि.  

लतलो
त्तमा 
- 
११ 

बालवि
कास-
१0 

1 2 3 8 0 8 0 0 1 1 2 0 0 3 1 4 0 0 0 
1
7 

2
0 

िरिललया मा.वि.  

लतलो
त्तमा 
- 
१७ 

बालवि
कास-
१0 

1 1 2 7 0 7 2 2 0 0 4 0 0 2 1 3 0 0 0 
1
6 

2
1 

मधिललया 
मा.वि.  

 

लतलो
त्तमा 
- 
१5 

बालवि
कास-
१0 

1 1 1 7 0 7 2 1 0 0 3 0 0 3 1 4 0 0 0 
1
5 

2
2 

ज्योती आ.वि.  
लतलो
त्तमा 
- ८ 

बालवि
कास-
8 

0 1 1 6 0 6 1 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 9 

2
3 

बालकल्याण 

आ.वि. 

 

लतलो
त्तमा 
- 
१७ 

बालवि
कास-
8 

0 1 1 6 0 6     1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 9 

2
4 

उमा आ.वि. 

 

लतलो
त्तमा 
- 6 

बालवि
कास-
8 

0 1 1 6 0 6 0 3 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 
1
0 

2
5 

गणेश आ.वि.  

लतलो
त्तमा 
- 
११ 

बालवि
कास-
8 

0 1 2 5 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 

2
6 

बालविकास 

आ.वि. 

लतलो
त्तमा 
- 
१७ 

बालवि
कास-
8 

0 1 2 5 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 

2
7 

प्रभात आ.वि.  
लतलो
त्तमा 
- ७ 

बालवि
कास-
8 

0 1 1 7 1 8 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 
1
1 

2
8 

सरस्िती आ.वि. 
रेहरा  

लतलो
त्तमा 
- 
१४ 

बालवि
कास-
8 

0 1 2 5 0 5 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 9 

2
9 

विश्वशान्न्त 

सामदुावयक 
आ.वि.  

लतलो
त्तमा 
- 9 

बालवि
कास-
8 

0 1 3 4 1 5 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 
1
0 
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स्रोत: शतलोत्तमा नगरपाशलका २०८३ 

 

िातलका न. २३ अनौपचाररक तशिा र जीवनपययन्ि तसकाइका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा 

पररमाणात्मक लक्ष्यहरू 

 

क्र.

स. 

प्रमुख 

तक्रयाक

लापहरू 

(Key 

Activitie

s) 

एका

इ 

आिार 

वर्षय 

(२०८२

/८३) 

वर्षय 

१(२०८३

/८४) 

वर्षय 

२(२०८४

/८५) 

वर्षय 

३(२०८५

/८६) 

वर्षय 

४(२०८६

/८७) 

वर्षय 

५(२०८७

/८८) 

ज

बमा 

ल

क्ष्य 

कैतफ

यि / 

स्रोिग

ि 

आिार 

१ बााँकी 

शनरक्षर प्र ढ 

तथा 

मशहलाहरू 

पशहिान 

गरी विा 

पटक - १ १ १ १ १ ५ प्रशतवर्षा 

िाक्षर

ता दर 

ितप्र

शतित 

परु्याउ

3
0 

कोिईमाई 

लमशजु ुआ.वि.  

लतलो
त्तमा 
- 
१6 

बालवि
कास-
5 

0 1 2 2 3 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 

3
1 

लसद्धाथम आ.वि.  

 

लतलो
त्तमा 
- १ 

बालवि
कास-
5 

0 1 1 4 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 

3
2 

सत्यलक्ष्मी 
आ.वि.  

लतलो
त्तमा 
- 6 

बालवि
कास-
5 

0 1 1 2 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

3
3 

सरस्िती आ.वि. 
तकुतवुकया  

लतलो
त्तमा 
- 
१२ 

बालवि
कास-
5 

0 1 1 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

3
4 

बभनी भपु ु
सैलनक आ.वि.  

लतलो
त्तमा 
- 13 

बालवि
कास-
5 

0 1 1 2 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

3
5 

गौतमबदु्ध आदमश 
न्शश ुसदन 
आ.वि.  

लतलो
त्तमा 
- 9 

बालवि
कास-
5 

0 1 1 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

3
6 

हाम्रो सगरमाथा 
आ.वि. 

 

लतलो
त्तमा 
- 3 

बालवि
कास-
5 

0 1 3 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 

3
7 

मधिललया 
सामदुावयक 
लसकाइ केन्र 

लतलो
त्तमा 
- 15 

बालवि
कास 

0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

        

21 41 
6
6 

21
0 

15 
2
2
5 

56 
2
1 

7 6 
9
0 

5
1 

2
2 

17 8 98 4 12 
1
6 

4
9
5 
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थतरमा 

ििन 

कायामलूक 

िाक्षरता 

कक्षा 

िचिालन 

ने लक्ष्य 

२ िाक्षर 

भइिकेका 

नागररकहरू

का लाशग 

शनरन्तर 

शिक्षा, 

शिशजटल 

िाक्षरता र 

मोबाइल 

बैंशकङ/शव

त्तीय 

िाक्षरता 

कायािाला 

ि

ङ्तया 

- १ १ १ १ १ ५ प्रत्येक 

वर्षा 

CLC 

माफा त 

िचिा

लन 

गररन े

३ नगरमा 

रहकेा ४ 

वटा 

िामदुाशयक 

शिकाइ 

केन्ि 

(CLC) को 

भ शतक 

िदुृढीकरण, 

इ-लाइब्ररेी 

थथापना र 

प्राशवशधक 

िामग्री 

िहयोग 

पटक - १ १ १ १ १ ५ ४ वटै 

केन्ि र 

नगर 

थतरमा 

िमन्व

य 

िदुृढी

करण 

४ आधशुनक र 

व्याविाशय

क शिप, 

उद्यमिील

ता, 

थथानीय 

पटक - १ १ १ १ १ ५ बजार

को 

मागका 

आधार

मा 

थवरोज
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कृशर्ष र 

िरेल ुउद्योग 

िम्बन्धी 

छोटो 

अवशधको 

आयआजान

मलूक 

ताशलम 

गार 

लशक्षत 

५ "हाम्रो 

शतलोत्तमा" 

थथानीय 

िन्दभामा 

प्र ढ र 

मशहलाहरू

का लाशग 

उपयोगी 

रैथान ेज्ञान 

र 

शिपमलूक 

पाठ्यिाम

ग्री शवतरण 

पटक - १ १ १ १ १ ५ शनःिु

ल्क र 

िहज 

उपल

ब्धता 

िशुनशि

त गन े

६ बीिमैा 

कक्षा 

छािेका वा 

औपिाररक 

शिक्षाबाट 

वशचित 

शकिोर-

शकिोरीका 

लाशग 

वैकशल्पक र 

खलुा 

शवद्यालय 

शिक्षा 

कायािम 

पटक - १ १ १ १ १ ५ औपिा

ररक 

शिक्षा 

प्रणाली

िाँग 

िमक

क्षता 

कायम 

गना 

७ विा थतरमा 

पथुतकालय

, टोल 

थतरीय 

पटक - १ १ १ १ १ ५ िमदुाय

मा 

पढ्न े

िंथकृ
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पढाइ कुना 

(Reading 

Corners) 

र 

जीवनपयान्त 

शिकाइ 

प्रविान 

िामग्री 

शनमााण 

शतको 

शवकाि 

गना 

८ अन पिारर

क शिक्षा, 

िामदुाशयक 

शिकाइ 

केन्िको 

कायािम्पाद

न िमीक्षा, 

त्याङ्क 

अद्यावशधक 

र अनगुमन 

प्रशतवेदन 

तयारी 

ि

ङ्तया 

- - - १ - - १ वर्षा ३ 

मा 

नगरथत

रीय 

शवथततृ 

प्रोफाइ

ल तथा 

िमीक्षा 

 

 

िातलका न. २४ शैतिक समिा र समावेशीकरणका प्रमखु तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक 

लक्ष्यहरू 

क्र.

स. 

प्रमुख 

तक्रयाकला

पहरू 

(Key 

Activities

) 

एका

इ 

आिार 

वर्षय 

(२०८२

/८३) 

वर्षय 

१(२०८

३/८४) 

वर्षय 

२(२०८

४/८५) 

वर्षय 

३(२०८

५/८६) 

वर्षय 

४(२०८

६/८७) 

वर्षय 

५(२०८

७/८८) 

ज

बमा

 

ल

क्ष्य 

कैतफयि 

/ स्रोिगि 

आिार 

१ शवद्यालय 

बाशहर रहकेा 

तथा 

अपाङ्गता 

भएका 

बालबाशल

काहरूको 

ि

ङ्तया 

- १ - - १ - २ वर्षा १ र 

वर्षा ४ मा 

व्यापक 

िवेक्षण र 

IEMIS 

अपिेट 
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विागत 

िरधरुी 

िवेक्षण, 

लगत 

िङ्कलन र 

शवशे्लर्षण 

२ पशहिान 

गररएका 

अपाङ्गता 

र वैयशिक 

आवश्यक

ता 

(Individu

al Needs) 

भएका 

बालबाशल

काका लाशग 

शविेर्ष 

िैशक्षक/स्रोत

कक्षा 

कायािम 

पट

क 

- १ १ १ १ १ ५ ५ वर्षा 

शनरन्तर 

स्रोतकक्षा 

िदुृढीकर

ण र 

िचिालन 

३ शवद्यालय 

बाशहर रहकेा 

शकिोर-

शकिोरीलाई 

शवद्यालय 

ल्याउन र 

भनाा 

शटकाउन 

विा तथा 

िमदुाय 

थतरमा 

ििेतना 

अशभयान 

पट

क 

- १ १ १ १ १ ५ शवद्याथी 

भनाा र 

शटकाउ 

अशभयान

िाँग 

आबि 

४ दशलत, 

िीमान्तकृत, 

अपाङ्गता 

भएका र 

अशत शवपन्न 

पट

क 

- १ १ १ १ १ ५ ड्रपआउट 

न्यनूीकरण 

गना प्रत्येक 

िैशक्षक 

ित्रको 
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शवद्याथीका 

लाशग 

पोिाक, 

थटेिनरी 

िशहतको 

एकीकृत 

प्रोत्िाहन 

कायािम 

िरुुमा 

५ िमावेिी 

शिक्षा र 

अपाङ्गता 

अनुकूल 

शिकाइका 

लाशग ब्रेल, 

िाङ्केशतक 

तथा शविेर्ष 

शिशजटल 

शिकाइ 

िामग्रीको 

प्रबन्ध 

ि

ङ्तया 

- १ १ १ १ १ ५ आवश्यक

ताका 

आधारमा 

शवद्यालयह

रूलाई 

अनुदान 

६ प्रत्येक 

शवद्यालयमा 

'जेन्िर 

फोकल 

शिक्षक' र 

'गनुािो िनु्ने 

अशधकारी' 

तोकी 

कायाशवशध र 

गनुािो 

पेशटका 

व्यवथथापन 

पट

क 

- १ १ १ १ १ ५ लैंशगक 

शहिंा र 

दवु्यावहार 

रोक्न ५ 

वर्षा 

शनरन्तर 

७ शवद्यालयह

रूमा 

जातीय, 

लैङ्शगक 

तथा 

अपाङ्गता

जन्य शवभेद 

पट

क 

- १ १ १ १ १ ५ बालअशध

कार र 

िामाशजक 

न्याय 

प्रविान 

कायािाला 
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न्यनूीकरण

का लाशग 

शिक्षक र 

शवव्यि 

पदाशधकारी 

अशभमखुीक

रण 

८ छात्राहरूका 

लाशग 

आत्मरक्षा 

(Self-

Defense) 

ताशलम र 

मशहनावारी 

थवच्छता 

िम्बन्धी 

शविेर्ष 

परामिा 

कायािम 

पट

क 

- १ १ १ १ १ ५ माध्यशमक 

र उच्ि 

माध्यशमक 

तहका 

छात्राहरू 

लशक्षत 

९ िीमान्तकृत 

र कशठन 

पररशथथशतमा 

रहकेा 

बालबाशल

काको 

िैशक्षक 

प्रगशतको 

अनुगमन, 

िामाशजक 

परीक्षण र 

िमीक्षा 

ि

ङ्तया 

- - - १ - - १ वर्षा ३ मा 

नगरथतरीय 

मध्यावशध 

िमता 

िमीक्षा 

 
 

िातलका न. २५ आपिकालीन िथा सङ्किकालीन अवस्थामा तशिाका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा 

पररमाणात्मक लक्ष्यहरू 

 

क्र.

स. 

प्रमुख 

तक्रयाक

एका

इ 

आिार 

वर्षय 

वर्षय 

१(२०८

वर्षय 

२(२०८

वर्षय 

३(२०८

वर्षय 

४(२०८

वर्षय 

५(२०८

ज

बमा

कैतफयि 

/ स्रोिगि 
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लापहरू 

(Key 

Activitie

s) 

(२०८२

/८३) 

३/८४) ४/८५) ५/८६) ६/८७) ७/८८)  

ल

क्ष्य 

आिार 

१ आपतका

लीन 

अवथथामा 

शिक्षा 

(EiE) 

िचिालन 

िम्बन्धी 

नगरथतरीय 

कायाशवशध, 

मापदण्ि र 

वैकशल्पक 

शिकाइ 

शनदशेिका 

शनमााण 

पटक - १ - - - - १ राशष्िय 

िरुशक्षत 

शवद्यालय 

नीशतमा 

आधाररत 

२ नगरशभत्र

का िब ै

शवद्यालयह

रूको 

िंरिनागत 

तथा गैर-

िंरिनागत 

जोशखम 

मलू्याङ्क

न र 

शिशजटल 

नक्िाङ्क

न प्रशतवेदन 

तयारी 

पटक - १ - - १ - २ प्राशवशधक 

इशन्जशनयर

हरूको 

टोलीमाफा

त गररन े

३ प्रत्येक 

शवद्यालय

मा 

अशनवाया 

रूपमा 

"शवद्यालय 

शवपद ्

ि

ङ्तया 

- ५ ५ ५ ५ ५ २५ िब ै

शवद्यालय 

िमेट्ने 

गरी 

क्लथटर 

थतरमा 
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व्यवथथाप

न तथा 

प्रशतकाया 

योजना" 

(SDMP) 

तजुामा 

कायािाला 

४ शिक्षक, 

शवद्याथी र 

शवव्यि 

पदाशधका

रीहरूका 

लाशग 

शवपद ्

पवूातयारी, 

खोज-

उिार, र 

प्राथशमक 

उपिार 

िम्बन्धी 

व्यावहारर

क ताशलम 

पटक - १ १ १ १ १ ५ रेििि र 

िरुक्षा 

शनकायको 

प्राशवशधक 

िहयोगमा 

५ शवद्यालयह

रूमा 

िट्याङ 

प्रशतरोधी 

प्रणाली 

(Earthin

g) र 

अशग्न-

शनयन्त्रक 

उपकरण 

(Fire 

Extingui

sher) 

जिान तथा 

ममात 

शवद्या

लय 

- ५ ५ ५ ५ ५ २५ उच्ि 

जोशखममा 

रहकेा 

शवद्यालयह

रूलाई 

प्राथशमक

ता 

६ महामारी र 

िङ्कटको 

पटक - १ १ १ १ १ ५ ििूना 

प्रशवशध 
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िमयमा 

प्रयोग 

गररन े

वैकशल्पक 

शिशजटल 

िैशक्षक 

िामग्री 

िंविान र 

अनलाइन 

लशनाङ 

पोटाल 

िदुृढीकरण 

िाखा र 

शिक्षा 

िाखाको 

िमन्वय 

७ जलवाय ु

अनुकूलन, 

ल ुर 

िीतलहर

को प्रभाव 

कम गना 

शवद्यालयह

रूमा 

"हररत 

शवद्यालय 

तथा 

वकृ्षारोपण" 

अशभयान 

िचिालन 

शवद्या

लय 

- ५ ५ ५ ५ ५ २५ पयाा-

िंरिना र 

वातावरण 

िंरक्षण 

गरुुयोजना 

अन्तगात 

८ शििाथा 

राजमागा र 

ििक 

जोशखम 

न्यनूीकरण

का लाशग 

शवद्याथीह

रूलाई 

िाशफक 

ििेतना, 

जेब्रा 

िशिङ 

अभ्याि र 

पटक - १ १ १ १ १ ५ िाशफक 

प्रहरी र 

बाल 

क्लबहरू

को 

अगवुाइमा 
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ििक 

िरुक्षा 

ताशलम 

९ आपतका

लीन राहत, 

खाद्यान्न, 

अथथायी 

टेन्ट, र 

थटेिनरी 

िामग्रीहरू

को 

पवूाभण्िार

ण तथा 

"आकशथम

क िैशक्षक 

व्यवथथाप

न कोर्ष" 

िचिालन 

पटक - १ १ १ १ १ ५ नगर शवपद ्

व्यवथथाप

न 

कोर्षिाँग

को शवत्तीय 

िाझेदारी

मा 

१० िङ्कटका

लीन 

अवथथामा 

बालबाशल

कालाई 

शदइने 

मनोिामा

शजक 

परामिा 

(Psychos

ocial 

Counseli

ng) 

िम्बन्धी 

शिक्षक 

अशभमखुी

करण 

पटक - १ १ १ १ १ ५ शवद्यालय 

निा र 

मनोशवज्ञह

रूको 

पररिालन

माफा त 
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िातलका न. २६ तवद्यालय भौतिक पूवायिार तवकासका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक 

लक्ष्यहरू 

 

क्र.

स. 

प्रमुख 

तक्रयाक

लापहरू  

एका

इ 

आिार 

वर्षय 

(२०८२

/८३) 

वर्षय 

१(२०८

३/८४) 

वर्षय 

२(२०८

४/८५) 

वर्षय 

३(२०८

५/८६) 

वर्षय 

४(२०८

६/८७) 

वर्षय 

५(२०८

७/८८) 

ज

बमा

 

ल

क्ष्य 

कैतफयि 

/ 

स्रोिगि 

आिार 

१ िामदुाशयक 

शवद्यालयह

रूको 

भ शतक 

अवथथाको 

प्राशवशधक 

अशिट 

(Technic

al Audit) 

र १५ वरे्ष 

भ शतक 

गरुुयोजना 

शनमााण 

ि

ङ्तया 

- ५ ५ ५ ५ ५ २५ प्रत्येक 

वर्षा ५ 

वटा 

शवद्यालय

को 

गरुुयोज

ना 

थवीकृत 

गन े

२ िरुशक्षत 

शवद्यालय 

मापदण्ि 

अनुिार 

नयााँ 

भकूम्प 

प्रशतरोधी 

शवद्यालय 

भवन तथा 

कक्षाकोठा 

शनमााण 

(नयााँ तथा 

थप) 

कोठा - ४ ४ ४ ४ ४ २० शवद्याथी 

िाप बढी 

भएका 

शवद्यालय

हरूमा 

३ परुाना र 

जीणा 

अवथथामा 

शवद्या

लय 

- १ १ १ १ १ ५ प्राशवशध

क 

प्रशतवेदन 
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रहकेा 

शवद्यालय 

भवनहरू

को 

प्रबलीकर

ण 

(Retrofit

ting) तथा 

छाना 

पररवतान/म

मात िधुार 

र 

जोशखम

का 

आधारमा 

४ पणूा रूपमा 

अपाङ्गमै

त्री, 

लैंशगकमैत्री 

र िेनेटरी 

प्याि 

शविजान 

िशहतको 

आधशुनक 

"थ्री-थटार 

वाि" 

ि िालय 

शनमााण 

ि

ङ्तया 

- २ २ २ २ २ १० छात्र र 

छात्राका 

लाशग 

छुट्टाछुट्टै 

ब्लक 

५ शवद्यालयह

रूमा 

अत्याधशुन

क 

शफल्टर/आ

रओ (RO 

System) 

िशहतको 

िरुशक्षत र 

थवच्छ 

शपउन ेपानी 

प्रणाली 

जिान 

शवद्या

लय 

- ५ ५ ५ ५ ५ २५ िब ै

िामदुाशय

क 

शवद्यालय

हरूमा 

पणूा 

कभरेज 

६ माध्यशमक 

शवद्यालयह

शवद्या

लय 

- ३ ३ ३ ३ ३ १५ प्रशवशधमै

त्री 
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रूमा 

ििूना 

प्रशवशध 

(ICT) 

ल्याब, 

शिशजटल 

शिकाइ 

केन्ि र 

कम्प्यटुर 

िेटहरूको 

पवूााधार 

शवकाि 

कक्षाको

ठा 

रूपान्तर

ण योजना 

७ माध्यशमक 

शवद्यालयह

रूमा नयााँ 

शवज्ञान 

प्रयोगिा

ला 

(Physics, 

Chemistr

y, 

Biology) 

भवन र 

पवूााधार 

कक्ष 

शनमााण 

शवद्या

लय 

- १ १ १ १ १ ५ व्यावहारर

क र 

प्रयोगात्म

क 

शिकाइ 

िदुृढ गना 

८ शवद्यालय

को जग्गा 

िंरक्षण, 

िरुक्षा र 

बाह्य 

हथतक्षेप 

रोक्न 

शवद्यालय 

पररिरमा 

पक्की 

िेराबार 

(कम्पाउन्ि 

बाल) 

शवद्या

लय 

- ३ ३ ३ ३ ३ १५ िीमा 

शववाद 

भएका र 

खलुा क्षते्र 

रहकेा 

शवद्यालय 
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शनमााण 

९ "हररत 

शवद्यालय 

अशभयान" 

अन्तगात 

शवद्यालयह

रूमा बाल 

उद्यान 

(Childre

n Park), 

वकृ्षारोपण 

र पयाावरण 

िधुार 

शवद्या

लय 

- ५ ५ ५ ५ ५ २५ पााँि 

वर्षाशभत्र 

िब ै

शवद्यालय

हरू हररत 

बनाउन े

१० प्रत्येक 

शवद्यालय

मा 

"भ शतक 

िम्पशत्त 

ममात-

िम्भार 

अक्षय 

कोर्ष" को 

थथापना र 

शनयशमत 

ममात काया 

िचिालन 

शवद्या

लय 

- ५ ५ ५ ५ ५ २५ पवूााधार

को 

शदगोपन 

िशुनशित 

गना 

 

िातलका न. २७ तवद्यालय भौतिक पूवायिार तवकासका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक 

लक्ष्यहरू 

क्र.

स. 

प्रमुख 

तक्रयाक

लापहरू 

(Key 

Activitie

s) 

एका

इ 

आिार 

वर्षय 

(२०८२/

८३) 

वर्षय १ 

(२०८३/

८४) 

वर्षय २ 

(२०८४/

८५) 

वर्षय ३ 

(२०८५/

८६) 

वर्षय ४ 

(२०८६/

८७) 

वर्षय ५ 

(२०८७/

८८) 

ज

बमा 

ल

क्ष्य 

कैतफयि 

/ स्रोिगि 

आिार 

१ िामदुाशयक 

शवद्यालयह

ि

ङ्तया 

- ५ ५ ५ ५ ५ २५ प्रत्येक 

वर्षा ५ 
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रूको 

भ शतक 

अवथथाको 

प्राशवशधक 

अशिट र 

१५ वरे्ष 

भ शतक 

गरुुयोजना 

(Master 

Plan) 

शनमााण 

वटा 

शवद्यालय

को 

गरुुयोजना 

थवीकृत 

गन े

२ िरुशक्षत 

शवद्यालय 

मापदण्ि 

अनुिार 

नयााँ भकूम्प 

प्रशतरोधी 

शवद्यालय 

भवन तथा 

बालमैत्री 

कक्षाकोठा 

शनमााण 

(नयााँ/थप) 

कोठा - ४ ४ ४ ४ ४ २० शवद्याथी 

िाप र 

आवश्यक

ताका 

आधारमा 

३ परुाना, जीणा 

र 

जोशखमयिु 

शवद्यालय 

भवनहरूको 

प्रबलीकरण 

(Retrofitt

ing) तथा 

छाना 

पररवतान/म

मात िधुार 

शवद्या

लय 

- १ १ १ १ १ ५ प्राशवशधक 

प्रशतवेदन

का 

आधारमा 

४ शवद्यालयह

रूमा छात्र र 

छात्राका 

लाशग 

अलग्गै, 

ि

ङ्तया 

- २ २ २ २ २ १० पणूा 

िरिफाइ 

र 

मशहनावा

री 
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अपाङ्गमै

त्री र िेनटेरी 

प्याि 

शविजान 

िशहतको 

"थ्री-थटार 

वाि" 

ि िालय 

शनमााण 

थवच्छता 

िशुनशित 

गना 

५ शवद्यालयह

रूमा 

अत्याधशुन

क 

शफल्टर/आर

ओ (RO 

System) 

िशहतको 

िरुशक्षत र 

थवच्छ 

शपउन ेपानी 

प्रणाली 

जिान 

शवद्या

लय 

- ५ ५ ५ ५ ५ २५ िब ै

िामदुाशय

क 

शवद्यालय

हरूमा पणूा 

कभरेज 

६ माध्यशमक 

शवद्यालयह

रूमा ििूना 

प्रशवशध 

(ICT) 

ल्याब, 

शिशजटल 

शिकाइ 

केन्ि र 

कम्प्यटुर 

पवूााधार 

शवकाि 

शवद्या

लय 

- ३ ३ ३ ३ ३ १५ प्रशवशधमै

त्री 

कक्षाकोठा 

रूपान्तरण 

योजना 

७ माध्यशमक 

शवद्यालयह

रूमा 

ििुशज्जत 

शवज्ञान 

शवद्या

लय 

- १ १ १ १ १ ५ व्यावहारर

क र 

प्रयोगात्म

क शिकाइ 

िदुृढ गना 
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प्रयोगिाला 

(भ शतक, 

रिायन र 

जीवशवज्ञान) 

पवूााधार 

कक्ष शनमााण 

८ शवद्यालयको 

जग्गा 

िंरक्षण र 

िरुक्षाका 

लाशग 

शवद्यालय 

पररिरमा 

पक्की 

िेराबार 

(कम्पाउन्ि 

बाल) 

शनमााण 

शवद्या

लय 

- ३ ३ ३ ३ ३ १५ िीमा 

िरुक्षा र 

बाह्य 

हथतक्षेप 

रोक्न 

९ "हररत 

शवद्यालय 

अशभयान" 

अन्तगात 

शवद्यालयह

रूमा बाल 

उद्यान 

(Children 

Park), 

वकृ्षारोपण र 

खेलमदैान

को 

थतरोन्नशत 

शवद्या

लय 

- ४ ४ ४ ४ ४ २० पााँि 

वर्षाशभत्र 

२० वटा 

शवद्यालय

लाई हररत 

बनाउन े

१० प्रत्येक 

शवद्यालयमा 

"भ शतक 

िम्पशत्त 

ममात-

िम्भार 

अक्षय 

कोर्ष" को 

शवद्या

लय 

- ५ ५ ५ ५ ५ २५ पवूााधार

को 

शदगोपन 

िशुनशित 

गना 
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थथापना र 

शनयशमत 

ममात काया 

िचिालन 

 

 

िातलका न. २८ तशिामा सूचना िथा सञ्चार प्रतवतिका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक 

लक्ष्यहरू 

क्र.

स. 

प्रमुख 

तक्रयाकला

पहरू 

(Key 

Activities

) 

एका

इ 

आिार 

वर्षय 

(२०८२/

८३) 

वर्षय १ 

(२०८३/

८४) 

वर्षय २ 

(२०८४/

८५) 

वर्षय ३ 

(२०८५/

८६) 

वर्षय ४ 

(२०८६/

८७) 

वर्षय ५ 

(२०८७/

८८) 

ज

बमा 

ल

क्ष्य 

कैतफयि / 

स्रोिगि 

आिार 

१ िामदुाशयक 

शवद्यालयह

रूमा थप 

कम्प्यटुर, 

मशल्टशमशि

या र 

"आइशिटी 

िंरिना" 

(ICT 

Lab) को 

थथापना 

तथा 

िदुृढीकरण 

ि

ङ्तया 

- ५ ४ ४ ४ ४ २१ ल्याब 

नभएका र 

नयााँ 

थतरोन्नशत 

भएका 

शवद्यालय

मा 

२ प्रत्येक 

शवद्यालयमा 

उच्ि 

गशतको 

ब्रोिब्यान्ि 

इन्टरनटे 

(Internet 

Connecti

vity) 

जिान र 

ि

ङ्तया 

- ३६ ३६ ३६ ३६ ३६ ३६ प्रत्येक वर्षा 

३६ वटै 

शवद्यालय

मा शनरन्तर 

नवीकरण 
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नवीकरण 

अनुदान 

३ शिक्षकहरू

को 

आइशिटी 

िाक्षरता, 

अनलाइन 

िामग्री 

शनमााण तथा 

मशल्टशमशि

या शिक्षण 

"क्षमता 

शवकाि 

ताशलम" 

ि

ङ्तया

 

(िरण

) 

- १ १ १ १ १ ५ प्रत्येक वर्षा 

१ िरणको 

ििन 

नगरथतरीय 

ताशलम 

४ प्रत्येक 

शवद्यालयमा 

पाठ्यिम र 

पाठ्यपथुतक

िाँग 

िम्बशन्धत 

अन्तरशिया

त्मक 

"शिशजटल 

िैशक्षक 

िामग्री" 

उपलब्धता 

ि

ङ्तया 

- ५ ५ ५ ५ ५ २५ पेनड्राइभ र 

अनलाइन 

पोटाल 

माफा त 

शवतरण 

५ शवद्यालयह

रूको 

अनलाइन 

त्याङ्क 

व्यवथथापन

का लाशग 

"IEMIS 

िफ्टवेयर 

प्रणाली" 

िदुृढीकरण 

र प्रशवशष्ट 

कायािाला 

पटक - १ १ १ १ १ ५ िैशक्षक 

ित्रको 

अन्तमा 

शववरण 

अद्यावशध

क 

६ शिक्षण ि - १० १० ५ ५ ५ ३६ िाझेदारी 
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क्षमता 

अशभवशृि

का लाशग 

शवद्यालयका 

थथायी/राहत 

शिक्षक र 

कमािारीहरू

लाई 

"ल्यापटप 

शवतरण 

िहयोग" 

ङ्तया मोिेलमा 

"एक 

शिक्षक 

एक 

ल्यापटप" 

७ शवद्यालयह

रूमा 

शिशजटल 

पाठ्यिाम

ग्री र ई-

बुक्ि 

ररशिङका 

लाशग "इ-

लाइब्ररेी 

(E-

Library) 

प्रणाली" को 

थथापना र 

शवथतार 

ि

ङ्तया 

- ३ ३ ३ ३ ३ १५ माध्यशमक 

शवद्यालयह

रूलाई 

लशक्षत गरी 

८ पाठ्यिम, 

पाठ्यपथुतक 

र िन्दभा 

िामग्रीहरू

लाई नगरको 

शिशजटल 

लाइब्ररेी 

वेबिाइटमा 

"शिशजटल 

रूपमा" 

व्यवथथापन 

गन े

ि

ङ्तया 

- १ १ १ १ १ ५ नगर शिक्षा 

िाखाको 

वेब पोटाल 

शवकाि 

९ परम्परागत 

कक्षाकोठाह

ि

ङ्तया 

- २ ३ ४ ५ ७ २१ शवद्याथी 

िङ्तया 
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रूलाई 

मशल्टशमशि

या र 

शिशजटल 

प्रशवशधमैत्री 

"थमाटा 

कक्षाकोठा" 

मा 

रूपान्तरण र 

व्यवथथापन 

बढी 

भएका 

माध्यशमक 

शवद्यालय 

१० शवद्यालयको 

ििुािन, 

प्रिािशनक 

काया, 

हाशजरी र 

आशथाक 

प्रणाली 

(Software

) मा 

आइशिटी

को पणूा 

प्रयोग 

शवद्या

लय 

- ५ ५ ५ ५ ५ २५ लेखा 

िफ्टवेयर र 

शिशजटल 

हाशजरी 

जिान 

११ शवद्यालयह

रूमा शिक्षण 

शवशधको 

आधशुनकी

करणका 

लाशग 

शिशजटल 

"प्रोजेक्टर 

उपकरण 

िहयोग" 

शवतरण 

ि

ङ्तया 

- १० १० ५ ५ ५ ३६ प्रत्येक 

िामदुाशयक 

शवद्यालय

लाई 

कम्तीमा १ 

थान 

१२ नमनुा 

शवद्यालयह

रूका 

कक्षाकोठाह

रूमा 

अन्तरशिया

ि

ङ्तया 

- ३ ३ ३ ३ ३ १५ आधशुनक 

शिक्षण 

अभ्यािका 

लाशग 
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त्मक 

प्रशवशध 

जिानका 

लाशग 

"थमाटा बोिा 

(Smart 

Board) 

िहयोग" 

 

 

िातलका नं २९ प्रातवतिक िथा व्यावसातयक तशिा र तसप तवकासका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा 

पररमाणात्मक लक्ष्यहरू 

 

क्र.

स. 

प्रमुख 

तक्रयाकला

पहरू (Key 

Activities

) 

एका

इ 

 आिार 

वर्षय 

(२०८२

/८३) 

वर्षय १ 

(२०८३

/८४) 

वर्षय २ 

(२०८४

/८५) 

वर्षय ३ 

(२०८५

/८६) 

वर्षय ४ 

(२०८६

/८७) 

वर्षय ५ 

(२०८७

/८८) 

ज

बमा 

ल

क्ष्य 

कैतफयि 

/ 

स्रोिगि 

आिार 

१ िामदुाशयक 

शवद्यालयहरू

मा प्राशवशधक 

धार 

(कृशर्ष/इशन्ज

शनयररङ) का 

कक्षाहरू 

थप, थथापना 

र िचिालन 

अनुमशत 

ि

ङ्तया 

 - २ २ २ २ २ १० नयााँ क्षेत्र 

पशहिान 

गरी 

कक्षाहरू 

थप्ने 

२ प्राशवशधक 

धार 

िचिालन 

भएका 

िाशवकका २ 

वटा 

िामदुाशयक 

शवद्यालयहरू

ि

ङ्तया 

 - २ २ २ २ २ १० प्रयोगिा

ला र 

औजार 

खररद 

िहायता 

(पटक) 
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को 

प्रयोगात्मक 

ल्याब र 

भ शतक 

पवूााधार 

थतरोन्नशत 

३ नगरथतरीय 

"बहुप्राशवशध

क 

शिक्षालय" 

(Polytech

nic 

Institute) 

को 

िम्भाव्यता 

अध्ययन, 

थथापना र 

शनयमन काया 

पटक

/वर्षा 

 - १ - १ - - २ वर्षा १ मा 

शिशपआर 

र वर्षा ३ 

मा 

शवकाि 

४ बजारको 

मागमा 

आधाररत 

छोटो 

अवशधको 

(३ 

मशहने/३९० 

िण्टा) 

शनःिलु्क 

"शिपमलूक 

ताशलम" 

िचिालन र 

प्रमाणीकरण 

ि

ङ्तया

 

(व्य

शि) 

 - ६० ८० ८० ८० १०० ४०

० 

िीटीईभी

टी 

मापदण्ि 

अनुिार

को शिप 

५ थथानीय 

थतरमा 

प्राशवशधक 

तथा 

व्याविाशयक 

शिक्षा र शिप 

शवकाि 

िम्बन्धी 

पटक  - १ - - - - १ पशहलो 

वर्षामै 

नीशत 

पाररत 

गररन े
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"नगर 

TVET ऐन 

तथा नीशत" 

तजुामा 

६ यवुाहरूमा 

उद्यमिीलता 

शवकािका 

लाशग 

"खोज, 

नवप्रवतान 

तथा 

थटाटाअप 

(Startup)" 

कोर्ष थथापना 

र प्रोत्िाहन 

पटक

/वर्षा 

 - १ १ १ १ १ ५ उत्कृष्ट 

व्याविा

शयक 

आइशिया

लाई शबउ 

पूाँजी 

७ थथानीय 

थतरमा रहकेा 

परम्परागत र 

रैथान े

शिपहरूको 

(जथतै 

काष्ठकला, 

बुनाइ) 

पशहिान, 

प्रमाणीकरण 

तथा प्रविान 

पटक  - १ १ १ १ १ ५ परम्पराग

त शिपको 

आधशुन

कीकरण 

८ वैदशेिक 

रोजगारीबाट 

फकेका 

नागररकहरू

को अनुभव 

र शिपको 

लगत 

िङ्कलन, 

शिप परीक्षण 

(RPL) र 

रोजगार 

शलङ्केज 

ि

ङ्तया

 

(पट

क) 

 - १ १ १ १ १ ५ थथानीय 

श्रम 

बजारमा 

िमाशहत 

गने 

कायािम 

९ आशथाक ि  - - ५ ५ ८ ८ २६ जेहने्दार 
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रूपल े

शपछशिएका, 

िीमान्तकृत, 

दशलत, 

अपाङ्गता 

भएका र 

मशहला 

शवद्याथीहरू

का लाशग 

"उच्ि/प्राशव

शधक शिक्षा 

छात्रवशृत्त" 

ङ्तया तथा 

लशक्षत 

वगा 

छात्रवशृत्त 

१० शिपको 

बदशलाँदो 

आवश्यकता 

र बजारको 

मागबारे 

माध्यशमक 

शवद्यालयका 

शवद्याथीहरू

लाई "वशृत्त 

परामिा" 

(Career 

Counselin

g) 

पटक  - १ १ १ १ १ ५ प्रत्येक 

िैशक्षक 

ित्रमा 

नगरथतरी

य 

अशभयान 

 

 

िातलका नं ३० संस्थागि संरचना र िमिा तवकासका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक 

लक्ष्यहरू 

क्र.

सं. 

प्रमुख 

तक्रयाकलाप

हरू (Key 

Activities) 

एका

इ 

आिार 

वर्षय 

(२०८२

/८३) 

वर्षय १ 

(२०८३

/८४) 

वर्षय २ 

(२०८४

/८५) 

वर्षय ३ 

(२०८५

/८६) 

वर्षय ४ 

(२०८६

/८७) 

वर्षय ५ 

(२०८७

/८८) 

ज

बमा 

ल

क्ष्य 

कैतफयि 

/ 

स्रोिगि 

आिार 

१ थथानीय शिक्षा 

ऐन, 

शनयमावली, 

शवद्यालय 

ि

ङ्तया 

- १ - - - - १ योजना 

अवशधको 

पशहलो 

वर्षामै 
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कायाशवशध 

तथा गणुथतर 

मापदण्ि 

पररमाजान र 

शवकाि 

िम्पन्न 

गन े

२ शवद्यालयहरू

को िैशक्षक, 

भ शतक र 

शवत्तीय 

"कायािम्पादन 

मलू्याङ्कन" 

तथा थतर 

वगीकरण 

कायािम 

ि

ङ्तया 

- ३६ ३६ ३६ ३६ ३६ ३६ प्रत्येक 

वर्षा िब ै

३६ 

शवद्यालय

मा 

शनरन्तर 

अनुगमन 

३ प्रधानाध्यापक

हरूलाई 

नशतजाप्रशत 

शजम्मेवार 

बनाउन 

ििूकमा 

आधाररत 

"कायािम्पादन 

करार" 

िम्झ ता र 

अनुगमन 

ि

ङ्तया 

- ३६ ३६ ३६ ३६ ३६ ३६ प्रत्येक 

िैशक्षक 

ित्रको 

िरुुमा 

करार 

गररन े

४ शवद्यालयहरू

को प्रशतवेदन, 

िैशक्षक 

क्यालेण्िर र 

"अनलाइन 

त्याङ्क 

प्रणाली 

(IEMIS)" 

िदुृढीकरण 

तथा 

कायािाला 

पटक - १ १ १ १ १ ५ वाशर्षाक 

रूपमा 

नगरथतरी

य 

िफ्टवेयर 

िदुृढीकर

ण 

५ शवद्यालय 

िहायक 

(लेखापाल) र 

ि

ङ्तया 

- ३६ ३६ ३६ ३६ ३६ ३६ नगर 

अनुदान 

माफा त 
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कायाालय 

िहयोगीहरू

को वशृत्त 

शवकाि, 

दक्षता 

अशभवशृि र 

"प्रोत्िाहन 

कायािम" 

वाशर्षाक 

शनरन्तर 

िेवा 

िहयोग 

६ प्रधानाध्यापक

, शवद्यालय 

व्यवथथापन 

िशमशत 

(SMC) र 

शिक्षक 

अशभभावक 

िङ्ि (PTA) 

को "नतेतृ्व 

तथा क्षमता 

शवकाि 

ताशलम" 

पटक - २ २ २ २ २ १० प्रत्येक 

वर्षा २ 

िरणमा 

क्लष्टरथत

रीय 

अशभमखुी

करण 

७ शवद्यालयहरू

मा नागररक 

बिापत्र, 

पारदिी 

शवत्तीय स्रेथता 

र "गनुािो 

िनुुवाइ 

िंयन्त्र" को 

थथापना तथा 

अनुगमन 

शवद्या

लय 

- १० १० ५ ५ ५ ३६ ५ 

वर्षाशभत्र 

िब ै

शवद्यालय

मा पणूा 

कायाान्वय

न 

८ शवद्यालयको 

िहभाशगतामू

लक योजना 

शनमााण (SIP) 

र "िामाशजक 

परीक्षण 

(Social 

Audit)" 

िदुृढीकरण 

पटक - १ १ १ १ १ ५ िामाशज

क 

परीक्षण

लाई 

गणुथतरीय 

बनाउन े

अशभयान 
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कायािाला 

 

 

िातलका नं ३१ अनुगमन िथा मूल्याङ्कनका प्रमुख तक्रयाकलाप िथा पररमाणात्मक लक्ष्यहरू 

क्र.

सं. 

प्रमुख 

तक्रयाकला

पहरू 

(Key 

Activities

) 

एका

इ 

आिार 

वर्षय 

(२०८२/

८३) 

वर्षय १ 

(२०८३/

८४) 

वर्षय २ 

(२०८४/

८५) 

वर्षय ३ 

(२०८५/

८६) 

वर्षय ४ 

(२०८६/

८७) 

वर्षय ५ 

(२०८७/

८८) 

ज

बमा 

ल

क्ष्य 

कैतफय

ि / 

स्रोिग

ि 

आिार 

१ थथानीय 

ििूकहरू 

िशहतको 

"एकीकृत 

िैशक्षक 

अनुगमन 

मागादिान 

तथा ििूक" 

तयारी र 

प्रबोधीकरण 

पटक - १ - - - - १ वर्षा १ 

मा 

थवीकृत 

गरी 

लाग ू

गररन े

२ शिक्षा 

िाखा र 

विा शिक्षा 

िशमशत 

माफा त 

शवद्यालयह

रूको 

"शनयशमत 

थथलगत 

अनुगमन 

तथा 

शनरीक्षण" 

पटक - ४ ४ ४ ४ ४ २० प्रशतवर्षा 

४ वटै 

त्रैमाशि

कमा 

ििन 

अनुगम

न 

३ नगरथतरीय 

ि माशिक 

तथा वाशर्षाक 

"िैशक्षक 

प्रगशत 

पटक - ४ ४ ४ ४ ४ २० प्रत्येक 

४-४ 

मशहना

मा र 

वर्षाको 
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िमीक्षा, 

प्रशतवेदन 

प्रकािन र 

अशभलेख 

व्यवथथापन

" 

अन्त्य

मा 

िमीक्षा 

४ नगर शिक्षा 

योजनाको 

"मध्यावशध 

(Mid-

term) र 

अशन्तम 

(Final) 

शथथशत 

प्रशतवेदन" 

तयारी तथा 

मलू्याङ्कन 

पटक - - - १ - १ २ वर्षा ३ 

मा 

मध्याव

शध र 

वर्षा ५ 

मा 

अशन्तम 

मलू्या

ङ्कन 

५ आधारभतू 

तह (कक्षा 

५ र ८) को 

"नगरथतरीय 

शवद्याथी 

शिकाइ 

उपलशब्ध 

परीक्षण" 

तथा 

थतरीकरण 

पटक - १ १ १ १ १ ५ वाशर्षाक 

रूपमा 

परीक्षा र 

नशतजा 

शवशे्लर्ष

ण 

६ िब ै३६ 

वटा 

िामदुाशयक 

शवद्यालयह

रूको 

िैशक्षक, 

प्रिािशनक 

र शवत्तीय 

"कायािम्पा

दन परीक्षण" 

(Audit) 

शवद्या

लय 

- १० १० ५ ५ ५ ३६ ५ 

वर्षाशभत्र 

िब ै

शवद्याल

यको 

गणुथतर 

मापन 

७ अनुगमन पटक - १ १ १ १ १ ५ वाशर्षाक 
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कायालाई 

प्रभावकारी 

बनाउन 

अनुगमनक

ताा र शवव्यि 

पदाशधकारी

का लाशग 

"क्षमता 

शवकाि 

ताशलम" 

रूपमा 

अनुगम

न शिप 

शवकाि 

कायािा

ला 

८ शवद्यालयह

रूमा 

"िामाशजक 

परीक्षण 

(Social 

Audit)" 

लाई काननुी 

मापदण्ि 

अनुिार 

प्रभावकारी 

र शनयशमत 

बनाउन े

पटक - ३६ ३६ ३६ ३६ ३६ ३६ प्रत्येक 

वर्षा िब ै

शवद्याल

यमा 

अशनवा

या 

िामाशज

क 

परीक्षण 

९ शवद्यालयह

रूको 

आन्तररक र 

"अशन्तम 

लेखापरीक्ष

ण 

(Financia

l Audit)" 

गराई बेरुज ु

फथयौट 

अनुगमन 

शवद्या

लय 

- ३६ ३६ ३६ ३६ ३६ ३६ आशथाक 

वर्षा 

िमाप्त 

भएको 

६ 

मशहना

शभत्र 

िम्पन्न 

गन े

१० नगरको 

िैशक्षक 

नीशत िधुार 

र 

नवप्रवतान

का लाशग 

ि

ङ्तया 

- २ २ २ २ २ १० प्रशतवर्षा 

२ वटा 

शवधागत 

अनुि

न्धान 

कायाहरू 
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आवश्यकता

मा 

आधाररत 

"िैशक्षक 

अध्ययन 

तथा 

अनुिन्धान" 

 


